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INFORME DIAGNÓSTICO

1. DATOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA FUNCIÓN I+D+I (CARACTERIZACIÓN DEL CONTEXTO            EN     EL  CUAL  SE  DESARROLLA  LA  FUNCIÓN)

1.1. Plan Estratégico o Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad y de las Unidades Académicas con los lineamientos para la función I+D+i

En la actualidad la SeCyT-UNC no posee un plan estratégico institucional formalizado y, seguramente, uno de los productos del Plan de Mejoramiento Institucional que se elaborará como resultado del proceso de evaluación de la función I+D+i, será la elaboración de un plan para el desarrollo de dicha función a nivel de la Universidad, para los próximos años.

La mayoría de las unidades académicas tampoco poseen un plan estratégico: sobre 18 unidades, 13 no cuentan con un plan formalizado y cinco sí. La Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales y la de Ciencias Agropecuarias disponen de planes estratégicos participativos aprobados en el año 2013, que comprenden la investigación científica y el desarrollo tecnológico y se hallan en plena implementación. En la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseño y en la de Ciencias Médicas hay planes de desarrollo institucional y en la de Ciencias Químicas hay un Plan Estratégico 2015 - 2020, que en todos los casos incluyen lineamientos para la función I+D+i. 

Entre las unidades académicas que no disponen de un plan estratégico, la Facultad de Ciencias Económicas ha aprobado en noviembre del año 2015 un plan de desarrollo institucional; en la de Ciencias de la Información hay ejes y lineamientos de acción para todas las Secretarías; en la FaMAF, en el año 2007, se elaboró un Plan de inversiones en equipamiento para investigación, que se renovó en los años 2010 y 2011; en la Facultad de Odontología, la gestión actual de la Secretaría de Ciencia y Técnica al asumir en julio del año 2015 presentó un proyecto de gestión con lineamientos, y en la Facultad de Psicología se han definido objetivos para la función.
1.2. Organigrama académico y administrativo de la función I+D+i en la Universidad y en las Unidades Académicas 

La SeCyT de la Universidad Nacional de Córdoba es la estructura dependiente del Rectorado encargada de implementar, a través de diferentes herramientas de promoción, las políticas institucionales específicas de ciencia y tecnología. Estos lineamientos políticos, emanados de diferentes documentos resolutivos, pueden condensarse en los siguientes objetivos generales: fomentar el desarrollo y la formación de recursos humanos relacionados a distintas disciplinas científicas; promover la articulación y los vínculos entre los investigadores y las instituciones locales, nacionales e internacionales que participan en el proceso de generación, evaluación y difusión del conocimiento e innovaciones; y apoyar la transferencia de los avances del conocimiento científico al medio regional, contribuyendo de este modo al desarrollo económico, social y cultural.

Normativas que dieron origen a la SeCyT:
· Estatuto de la Universidad Nacional de Córdoba (Art. 94, 95 y 96) (Texto reordenado del Estatuto, aprobado en Diciembre 2011 y publicado en Boletín Oficial en 2012). Una de las misiones básicas de la Universidad es promover la ciencia y la técnica. Por ello, dentro de sus tareas fundamentales se encuentran: a) La realización de investigaciones científicas; b) La creación del conocimiento científico y el desarrollo de una capacidad tecnológica; y c) Formar, mantener y mejorar los recursos humanos y físicos para la investigación. 
· Ordenanza 15-88: transforma al Consejo de Investigación Científica y Tecnológica en Secretaría de Ciencia y Tecnología. Los objetivos de esta Secretaría son: a) Asesorar al gobierno universitario en todo lo concerniente a la promoción, coordinación y ejecución de la investigación y otras actividades creativas, en la ciencia, la tecnología y las artes; y b) Investigar los problemas vinculados con la realidad provincial y nacional, tanto en lo científico, como en lo jurídico y en lo social.

El funcionamiento de la SeCyT está regulado por las siguientes Resoluciones: 
· Resolución HCS 90/89: creación del Consejo Asesor
· Resolución R 65, 66 y 103/01: creación de la Oficina Innovación Tecnológica
· Resolución R 64/02: creación de la Oficina Innovación Tecnológica (OIT)
· Resolución HCS 268/07: modificaciones al organigrama
· Resolución HCS 271/07: creación de las Subsecretaría
· Resolución HCS 643/08: creación del Parque Científico Tecnológico (PCT)
· Resolución HCS 51/08: creación del Instituto Superior de Estudios Ambientales (ISEA) y del Instituto Superior de Investigación, Desarrollo y Servicios Alimentarios (ISIDSA)
· Resolución HCS 368/09: Reglamento del PCT
· Resolución R 865/09: creación de la Oficina de Propiedad Intelectual (OPI)
· Resolución R 1567/10: modifica R.R 64/02. OIT como Unidad de Vinculación Tecnológica
· Resolución SeCyT 086/11: asignación funciones Directora Área Comunicación
· Resolución HCS 383/11: modifica R. HCS 51/08
· Resolución SeCyT 182/12: creación de la Incubadora de Empresas

Cabe destacar que, si bien no existe un Organigrama actual aprobado por Resolución, a partir del marco normativo existente, se puede construir el siguiente esquema jerárquico.
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En las unidades académicas hay Secretarías de Ciencia y Tecnología, o  similares, que se ocupan de la gestión de las actividades que hacen a la función de I+D+i. Además, en algunos casos, hay Subsecretarías o Prosecretarías, que en algunas unidades académicas se ocupan de la vinculación tecnológica, como en las Facultades de Ciencias Agropecuarias; Ciencias Químicas y Matemática, Astronomía y Física -en esta última hay una Oficina de Vinculación Tecnológica-. En la Facultad de Odontología hay una Subsecretaría de Relaciones Internacionales. A su vez, en la Facultad de Ciencias Médicas, las Escuelas que la integran disponen de una Secretaría de Ciencia y Tecnología. 

Junto a estas estructuras ejecutivas, en algunas unidades hay Comisiones o Consejos Asesores, como en las Facultades de Ciencias Médicas y de Odontología.

Asimismo, el Organigrama de la función en algunas unidades comprende diferentes estructuras, como centros o institutos, que reúnen a los docentes - investigadores y a los becarios: en la Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales hay un Área de Ingeniería y otra de Ciencias Naturales; en la Facultad de Ciencias Económicas hay cuatro institutos que concentran la investigación y las actividades de transferencia y prestación de servicios se realiza a través de los Centros de Transferencia; en Ciencias Químicas hay dos centros dependientes de la Facultad y siete unidades ejecutoras de doble dependencia UNC - CONICET; en Derecho y en Lenguas hay sendos centros que albergan la investigación; la Facultad de Filosofía y Humanidades dispone de un centro de investigaciones y un centro de documentación, éste con dependencia compartida de la Facultad de Artes, y, además, dos centros de doble dependencia; en la Facultad de Ciencias Agropecuarias hay un centro para el desarrollo de estrategias de evaluación, conservación y manejo sustentable de los recursos agrícolas y naturales; en la Facultad de Ciencias Médicas hay 15 Centros de Investigación y una Unidad Ejecutora de doble dependencia UNC - CONICET y en la Facultad de Artes hay un centro de producción e investigación en artes y seis centros de transferencia - en el capítulo 9 de este informe se enumeran todos estos centros e institutos. 

Las Unidades Académicas están representadas por su Secretario de Ciencia y Tecnología, o similar, en el Consejo Asesor de la SeCyT del Rectorado.


1.3. Funciones de las áreas de la Universidad y de las Unidades Académicas que tienen a cargo la gestión y administración de la función I+D+i.

Las distintas áreas que integran la SeCyT tienen las siguientes funciones:

Secretaría de Ciencia y Tecnología: proponer al gobierno universitario, regular e Implementar las medidas adecuadas para cumplir con los objetivos de promoción y estímulo de las investigaciones, la orientación de los desarrollos científicos, artísticos, tecnológicos. Y elaborar proyectos del presupuesto anual de Ciencia y Tecnología.

Subsecretaría de Innovación, Transferencia y Vinculación: promover la articulación y los vínculos entre investigadores e instituciones locales nacionales e internacionales. Apoyar la transferencia de los avances del conocimiento científico a los diferentes actores sociales y productivos del medio, como así también la gestión y diseño de políticas de innovación, transferencia y vinculación tecnológica. Brindar apoyo técnico y administrativo a los investigadores y centros de vinculación de la UNC para la utilización de las herramientas que promocionan las actividades de transferencia, vinculación tecnológica e innovación.

Subsecretaría de Promoción y Desarrollo de la Investigación Científica y Tecnológica: fomentar el desarrollo y la formación de recursos humanos relacionados a las distintas disciplinas científicas. Llevar adelante categorizaciones, aperturas de convocatorias de subsidios y avales de proyectos y programas de investigación y de becas. Realizar y/o coordinar la evaluación de propuestas, asignación de puntajes y órdenes de mérito y distribución de las mismas. Tener a su cargo la atención de investigadores, comisiones evaluadoras y evaluadores externos.

Institutos:
· Instituto Superior de Investigación, Desarrollo y Servicios en Alimentos: proyectar y desarrollar actividades científicas, tecnológicas y capacitación y/o formación vinculadas al ámbito alimenticio, desde una conformación interdisciplinaria, interactuando con la industria alimenticia sobre la calidad e inocuidad de los productos que consume la sociedad.
· Instituto Superior de Estudios Ambientales: desarrollar y gestionar diferentes proyectos multidisciplinarios de Investigación, Formación y Extensión, resultantes de una participación abierta de los docentes e investigadores de la UNC que estén involucrados en las temáticas ambientales. 

Consejo Asesor de Ciencia y Tecnología: asesorar al Secretario sobre asuntos concernientes a las misiones y los fines específicos de la Secretaría, en el marco de lo que establece la Ordenanza 15/88. Está conformado por los secretarios de Ciencia y Tecnología de las Unidades Académicas, o sus representantes.

Consejo Asesor de Actividades de Vinculación Tecnológica: elaborar proyectos de normativas para la realización de actividades para terceros, relacionadas a proyectos de investigación y desarrollo, asistencia técnica y transferencia de tecnología; colaborar en la generación de una red que incluya todos los centros de transferencia de la UNC con el objeto de: promover programas conjuntos, unificar pautas de gestión, disponer de información sistematizada para interactuar con actores del sector socio-productivo y generar indicadores que permitan medir la actividad específica de vinculación tecnológica; promover espacios de discusión y debate en relación a los aspectos conceptuales de los alcances de la "tercera misión" (en su dimensión tecnológica), en el ámbito de la comunidad universitaria. Participar conjuntamente con la Secretaría de Ciencia y Tecnología y la Secretaría de Extensión Universitaria, en el diseño de programas de promoción de la actividad. 

Dirección General: Organizar, supervisar y controlar las áreas a su cargo.

Área de Comunicación: coordinar y planificar actividades vinculadas a comunicación institucional de SeCyT y al Programa de Divulgación Científica, Tecnológica y Artística; lo cual incluye diversos productos editoriales, organización de eventos, sitios web, promover y coordinar actividades para apoyar la enseñanza de las ciencias en el Sistema Educativo dentro de la UNC, de la Provincia y de la Municipalidad de Córdoba.

Área de Becas, Subsidios e Incentivos Docentes: gestión y certificación de dichos Programas.

Área Económica: administración en general, de recursos propios y del presupuesto; cuentas bancarias, pagos y supervisión de compras.

Área Personal y Sueldos: supervisión del personal y liquidación de haberes.

Área de Informática: manejo de Bases de Datos y de convocatorias vía SIGEVA.

Oficina de Propiedad Intelectual: proteger la propiedad intelectual de aquellos resultados de investigación y desarrollo, que puedan ser utilizados en el proceso productivo y adquirir por ello valor económico.

Parque Científico Tecnológico: impulsar y favorecer la transferencia de tecnología. Integrar las actividades de la UNC con las del sector productivo; favorecer la transferencia de servicios de I+D+i y fomentar la creación de Empresas de Base Tecnológica. 

Unidad de Vinculación Tecnológica (UVT): oficina de gestión cuya misión es ejercer el rol funcional de UVT que tiene la universidad, lo cual implica actuar como interfaz con las instituciones del sector productivo que demanden actividades o prestaciones para terceros, en las siguientes categorías: i) proyectos de investigación y desarrollo tecnológico y/o social; ii) transferencia de tecnología; y iii) asistencia técnica.

Unidad Administradora FONCyT: pago y seguimiento de ejecución de subsidios ANPCyT.

Mesa de Entradas y Salidas: control y supervisión de la entrada y salida de expedientes, notas, correspondencia y documentos.

Funcionamiento: coordinación de compras menores y reparaciones, de inventario, y de Concursos en Unidades Ejecutoras.

Manejo de Precursores Químicos: monitoreo de stocks de precursores y gestión de certificados.

Producción y Servicios Generales. mantenimiento y cadetería.


A su vez, en las unidades académicas las Secretarías de Ciencia y Tecnología, o sus equivalentes, cumplen algunas funciones comunes que están establecidas por normas de las propias unidades: asesorar al gobierno de la Facultad o unidad académica; representar a ésta en el Consejo Asesor de la SeCyT del Rectorado; gestionar la investigación (coordinar las presentaciones en las convocatorias, asesorar a los docentes - investigadores, organizar actividades para estudiantes, tesistas y becarios, etc.); promover la formación de RRHH en investigación; entre otras.

También hay funciones no extendidas al conjunto de unidades académicas, por ejemplo, en la Facultad de Ciencias Químicas, la Secretaría de Ciencia y Tecnología coordina con los institutos de doble dependencia que están alojados en la Facultad y en la FAMAF, la Secretaría planifica las necesidades edilicias para investigación.

En algún caso, se ha expresado la función de la SeCyT de una unidad académica de un modo ilustrativo como una "ventanilla" de la SeCyT del Rectorado; aunque esto -como se verá en algunos puntos del capítulo 2 de este Informe- varía en las unidades que tienen más desarrollo y tradición en materia de investigación.

Igual que en el punto anterior, aquí también se pone de manifiesto que hay unidades académicas que disponen de centros que reúnen las diferentes actividades de investigación que en ellas se realizan.


1.4. Enumerar las normativas de la Universidad y de las Unidades Académicas (Estatuto y reglamentos) que regulan la función de I+D+i e indicar el objetivo de cada una de ellas.

La normativa que regula la función de I+D+i a nivel de la Universidad es la siguiente:

· 	Reglamento de Becas Doctorado y Maestría. Resolución HCS 654/14: tiene como objetivo facilitar la investigación requerida para la obtención del grado doctoral o de maestría, en carreras acreditadas por CONEAU.
· 	Reglamento de Becas Posdoctorales. Resolución HCS 654/14: están destinadas a promover la consolidación de la actividad científico-tecnológica y artística posdoctoral, en la UNC y son beneficiarios, prioritariamente los egresados de esta Universidad, pero también pueden participar egresados de otras universidades del país y argentinos egresados de universidades extranjeras, residentes en la ciudad de Córdoba.

·  Reglamento Subsidios y Avales a Proyectos y Programas de Investigación, Desarrollo Tecnológico y Artístico de la SeCyT. Resolución HCS 970/13: tienen como objetivos promover nuevos grupos de investigación y producción, afianzar los existentes y fomentar la interdisciplina, a través de la integración de los grupos ya consolidados.
· 	Programa de Modernización Tecnológica (Mejora de Equipamientos) de la UNC. Resol. SeCyT 452/2015 y Resol. Rectoral 356/2016. Se aplica a la compra de equipamiento menor o a la actualización, reparación o ampliación de equipamiento preexistente. Las solicitudes individuales deben estar integradas por proyectos que abarquen por lo menos cinco equipos de investigación, que sean dirigidos por docentes-investigadores de la UNC con categoría de profesor adjunto o superior, e incluyan en total al menos cinco tesistas de posgrado, y que tengan los avales correspondientes de la gran área y de la unidad académica.
· 	Reglamento Subsidios Innovación y transferencia tecnológica. Resolución HCS 1079/09: para promover la transferencia de conocimientos generados por grupos de Investigación y Desarrollo de la UNC hacia el sector productor de bienes y servicios.
· 	Reglamento Propiedad Intelectual. Ordenanza HCS 12/11. Esta norma sigue como precepto general que la propiedad de los conocimientos generados es de la institución, reconociendo a los grupos participantes la autoría respectiva, con un mecanismo específico de distribución de beneficios.
· 	Reglamento Actividades para Terceros. Ordenanza HCS 01/15. ¿Objetivos?
· 	Programa de Apoyo económico Viajes a Países Limítrofes. Resolución SeCyT 395/13: tiene como objetivo brindar ayuda económica parcial a los docentes -investigadores activos de la UNC, para la presentación de trabajos en eventos científicos que se lleven a cabo en países limítrofes.
· 	Programa de Apoyo económico Viajes al exterior. Resolución Rectorado 566/92 y 1600/00: está destinado a brindar subsidios para asistencia a congresos y cursos fuera del país en países no-limítrofes y el apoyo económico se otorga únicamente para financiar pasajes.
·  Reglamento de Apoyos económicos para publicaciones científicas. Resolución SeCyT 90/02: se co-financian publicaciones periódicas producidas en las Facultades, Escuelas, Institutos y Centros de Investigación de la UNC y no incluyen publicaciones de tesis ni ninguno de sus derivados; ni libros de texto o apuntes de cátedra y sí comprende publicaciones electrónicas.
· 	Apoyos económicos institucionales. Resolución SeCyT 89/02: tiene como propósito colaborar en la organización de jornadas, congresos y workshops de tipo científico -académico, desarrollados en las unidades académicas y deben ser eventos abiertos a la comunidad académica.
· 	Programa de Apoyo Económico para la suscripción a Revistas Internacionales (Resol SeCyT 2256/2014). Gestionado por la SeCyT, se enmarca en el Programa de Bibliotecas (Resol. Consejo Superior 617/2008), que a su vez depende conjuntamente de la SeCyT, la Secretaría de Asuntos Académicos y la Prosecretaría de Informática. Responde a las necesidades específicas de las Unidades Académicas y tiende a establecer las normas de financiamiento para la suscripción a revistas internacionales de tipo científico-académico. 
·  Programa de Divulgación Científica, Tecnológica y Artística. Resolución. Resolución SeCyT 107/99 y 051/02. Convalidación Resolución Rectoral Nº 1575/02: apoyo económico destinado a financiar la extensión horaria de atención al público en actividades de divulgación. 
·  Creación en el ámbito de Divulgación Científica y tecnológica de SeCyT, el Subprograma “Museos y Centros de Ciencia”. Resolución SeCyT 047/02: apoyo económico para equipamiento y para la realización de actividades de divulgación como, por ejemplo, La Noche de los Museos.
· 	El Programa de Promoción Científico-Tecnológica UNCiencia creado por Resolución Rectoral 35/11, que dependía de la Secretaria de Asuntos Académicos pasó a depender de la Secretaría de Ciencia y Tecnología (UNC: 27775/2013): la creación de una Agencia de Comunicación Pública de la Ciencia, el Arte y la Tecnología: "UNCiencia" (http://www.unciencia.unc.edu.ar/) ha tenido excelente recepción en los medios masivos de comunicación y difunde los resultados de investigaciones y desarrollos tecnológicos de las distintas disciplinas. 

La normativa de la Universidad se complementa con la que han establecido las unidades académicas. Algunas cuestiones reguladas a este nivel son el funcionamiento de las Secretarías de Ciencia y Tecnología y los Consejos Asesores; la aprobación de los correspondientes organigramas de la función; la creación de institutos, centros, laboratorios, observatorios y núcleos; la organización de Centros de Vinculación Tecnológica; los regímenes de subsidios, becas y movilidad estudiantil -en aquellos casos en que la unidad dispone de ellos-; la normativa sobre el posgrado; etc. 
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