2. POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE LA FUNCIÓN I+D+I

2.1. Describir las políticas de programación y seguimiento de las actividades y objetivos  de la función I+D+i en la Universidad y en las Unidades Académicas.

La SeCyT de la UNC posee un conjunto de herramientas de promoción, a través de las cuales se intenta dar cumplimiento al lineamiento político general. Este conjunto de herramientas está conformado por los siguientes Programas: 

i) Becas de Doctorado, Maestría y finalización de Doctorados (Res. SeCyT 359/11).
ii) Subsidios y avales a programas y proyectos de investigación (Res. SeCyT 970/13).
iii) Apoyos económicos individuales e institucionales para actividades relacionadas a la investigación: publicaciones científicas (Res. SeCyT-UNC 090/02); viajes al exterior (Res. SeCyT 395/13, Res. Rectorado 566/92 y 1600/00); organización de eventos científicos (Res. SeCyT-UNC 089/02) y suscripción a revistas internacionales (Resol SeCyT 2256/2014). 
iv) Programa de Modernización Tecnológica (Mejora de Equipamientos) de la UNC (Resol. SeCyT 452/2015 y Resol. Rectoral 356/2016).
v) Becas de Innovación Tecnológica Socio-productiva -BITS- (Res. HCS 582/11).
vi) Subsidios de innovación y transferencia tecnológica (Res. HCS 1079/2009).
vii) Convocatoria tecnoemprendedores (Ordenanza HCS 8/13).
viii) Valorización de conocimiento (Res. Rectorado. 493/15).
ix) Incubadora de empresas (Res. SeCyT 182/2012).

Cada uno de los programas mencionados, está formalizado a través de un marco resolutivo, donde figuran los objetivos particulares y los mecanismos de implementación y seguimiento. Por lo general, los programas están basados en la modalidad de llamados o convocatorias para la presentación de proyectos, donde se establecen los plazos y los requisitos particulares necesarios para operativizar cada herramienta. La periodicidad de los llamados varía según la herramienta; en líneas generales los programas de becas, los apoyos económicos y la convocatoria a tecnoemprendedores son implementados con una frecuencia anual, mientras que los subsidios tienen convocatoria bianual. El Programa Valorización de conocimiento y el de Incubadora de empresas funcionan con una lógica diferente, en relación a que no dependen de convocatorias, sino que tienen un funcionamiento continuo. Para el seguimiento y la evaluación del impacto de cada uno de los programas, la SeCyT no dispone de acciones sistematizadas.

Las políticas de programación y seguimiento de las actividades de las unidades académicas se realizan en el marco de las políticas de I+D+i de la Universidad. En lo que hace al seguimiento de las actividades de los investigadores, hasta el año 2013 se ha empleado el informe anual, que a partir de entonces sólo se aplica a los docentes interinos. En la actualidad, el seguimiento se realiza a través del Sistema de Control de Gestión Docente, por medio del SIGEVA - UNC, donde se presenta la producción en I+D+i, como parte de los requerimientos de la Carrera Docente, lo que permite apreciar la evolución de los proyectos de investigación, la producción, la participación en eventos científicos, las actividades de extensión y vinculación, etc. Esta información también se emplea en los procesos de Categorización del Programa de Incentivos. 

No obstante lo dicho en el párrafo anterior, y como es lógico, las unidades han desarrollado diferentes estrategias e instrumentos al respecto. En las unidades en las que se han implementado planificaciones estratégicas participativas, como en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, hay tareas programadas de largo alcance. En este plano del seguimiento también se puede apreciar las diferencias entre las unidades académicas por el grado de desarrollo y formalización de la investigación, así en los casos de la Facultad de Ciencias Químicas y la FAMAF, se afirma que el seguimiento se realiza mediante la evaluación de proyectos en las convocatorias de los organismos de financiación.

En lo que hace a la programación o el planeamiento, hay instancias institucionales que efectúan previsiones de las acciones que se promoverán, como por ejemplo las reuniones de los Consejos Asesores con los responsables de la gestión. A la par, las Secretarías de Ciencia y Tecnología, o sus equivalentes, elevan a los Decanos informes anuales de gestión y también planes a desarrollar en el año siguiente. Asimismo, hay unidades que le solicitan a los institutos que dependen de ellas una memoria anual, que es elevada a las autoridades, Decano y/o Consejo Directivo.


2.2. Indicar si se han definido prioridades para I+D+i en la Universidad y en las Unidades Académicas y describir las áreas cubiertas y de vacancia

La UNC en líneas generales, no ha implementado desde el Rectorado, áreas de vacancia o líneas prioritarias. Esto fundamentalmente se debe a la falta de un mecanismo objetivo para la fijación de prioridades y a la tensión interna que se produce por la asignación de los recursos. Sin embargo, en algunas situaciones (400 Aniversario de la UNC) se han establecido convocatorias a proyectos de investigación en diez líneas prioritarias (fijadas por consenso en el ámbito del Consejo Asesor de Ciencia y Tecnología de la SECYT-UNC) y actualmente, con el mismo mecanismo, se están incorporando convocatorias conjuntas con CONICET para becas cofinanciadas.

Asimismo, cabe mencionar el Programa Becas a Proyectos de Extensión (Resolución 601/2012), que promueve la ejecución de Proyectos que vinculan a la Universidad Nacional de Córdoba con el medio social y productivo. Este Programa establece que los Proyectos presentados por los postulantes deberán estar encuadrados exclusivamente en las Áreas Temáticas que, para cada convocatoria anual, defina la Secretaría de Extensión Universitaria (SEU), con el aval del Consejo Asesor de Extensión Universitaria (CAEU), orientando de esta manera la convocatoria. Para el año 2014, por ejemplo, las áreas temáticas definidas fueron las siguientes: Ciudadanía y Derechos Humanos, Comunicación, Arte y Cultura, Economía, Producción y Trabajo, Educación, Hábitat y Ambiente, Salud, Tecnología y Sociedad.

La situación de las unidades académicas en este aspecto también dista de ser uniforme. Hay unidades que han definido prioridades en materia de I+D+i y otras que no lo han hecho. Entre las primeras, algunas definieron prioridades para la gestión institucional, que no son líneas prioritarias, como por ejemplo contribuir a la solución de las problemáticas locales y regionales; desarrollar la investigación o comprar equipamiento para las área experimentales, como lo hicieron las Facultades de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales; de Psicología y la FAMAF, respectivamente. Y otras han definido líneas de investigación -como las Facultades de Arquitectura, Urbanismo y Diseño; de Artes; de Ciencias Agropecuarias; de Odontología y la Escuela de Trabajo Social.

Entre las unidades que no definieron líneas prioritarias, también se advierten argumentos disímiles: algunas no lo han hecho porque se han desarrollado las propuestas formuladas de un modo espontáneo por los docentes (Escuela de Ciencias de la Información, Facultad de Ciencias Económicas, Facultad de Ciencias Médicas); otras no han definido prioridades porque no disponen de recursos para implementarlas (Facultad de Filosofía y Humanidades); pero en otras se argumenta que los investigadores siguen los lineamientos marcados por las agencias de promoción de la Ciencia y la Tecnología (Facultad de Ciencias Químicas).

En la Facultad de Ciencias Médicas a pesar de no haberse definido prioridades, se puede advertir que hay trayectorias institucionales que han enfatizado la investigación básica y que no han desarrollado del mismo modo la investigación orientada a resolver problemas regionales; no obstante, se creó la Comisión de Investigación Clínica para becas y subsidios a fin de cubrir las vacancias existentes. 
 
En la Facultad de Lenguas se ha detectado la necesidad de establecer líneas prioritarias de investigación y articularlas con las carreras de posgrado.

En lo que respecta a las áreas cubiertas y de vacancia, hay unidades académicas en las que se ha detectado cuáles son estas áreas (Facultades de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales; de Arquitectura, Urbanismo y Diseño; de Ciencias Agropecuarias; FAMAF, Escuela de Trabajo Social, e IIFAP). Las áreas cubiertas, en muchos casos, no son el resultado de una política institucional y las de vacancia, en muchos otros, responde a nuevos desarrollos científico - tecnológicos, o a demandas o necesidades del medio.


2.3. Política de becas, subsidios e incentivos de la Universidad y de las Unidades Académicas y las normativas respectivas 

La SeCyT-UNC tiene en los Programas de Becas y Subsidios los instrumentos más importantes, en términos de recursos, para la promoción de las actividades de investigación, desarrollo e innovación. Cada uno de estos Programas cuenta con un marco regulatorio específico; sin embargo, todos los años se articula con los Consejos Asesores para validar los mecanismos de llamado a convocatoria, asignación de presupuesto y criterios particulares en torno a cada uno de los Programas. 
Detalles de cada una de las herramientas de promoción:

· Las Becas de Doctorado, Maestría y Finalización de Doctorado, tienen como objetivo facilitar la investigación requerida para la obtención del grado doctoral o de maestría, en aquellas unidades académicas de la Universidad Nacional de Córdoba en las cuales está reglamentado el cuarto nivel (Doctorado o Maestría), en carreras acreditadas por CONEAU.
· Las Becas Posdoctorales están destinadas a promover la consolidación de la actividad científico-tecnológica y artística posdoctoral, en la Universidad Nacional de Córdoba (UNC). 
· Becas cofinanciadas: se propone al CONICET el llamado de entre seis y ocho becas cofinanciadas con la UNC, cada una de las cuales deberá desarrollarse en temas a acordar en el seno del Consejo Asesor.
· Subsidios y avales a Proyectos y Programas de Investigación bienales de la SeCyT-UNC: tienen como objetivos promover nuevos grupos de investigación, afianzar los existentes y fomentar la interdisciplina, a través de la integración de los grupos ya consolidados. Se dividen en:
· Categoría A: Proyectos de Investigación y Desarrollo Tecnológico bienales, para docentes-investigadores formados, con temario libre, propuesto por el Director del grupo de trabajo. 
· Categoría B: Proyectos de Investigación y Desarrollo Tecnológico bienales, para docentes-investigadores en formación, con ternario libre, propuesto por el Director del grupo de trabajo. No deben presentarse a este tipo de proyectos quienes ya lo hubiesen hecho, en calidad de Director o Codirector, y obtenido subsidio o aval en dos o más oportunidades. 
· Subsidios de innovación y transferencia de tecnología: es una herramienta para promover la articulación entre el sector de ciencia y tecnología, con el sector socio productivo. Funciona con un mecanismo de ventanilla permanente, que requiere de la presentación de proyectos en un esquema articulado con al menos una institución externa, perteneciente al sector socio productivo. El mecanismo de financiamiento es un esquema 60-40, siendo este último el porcentaje exigido como contraparte a la institución externa. El monto total del proyecto no puede superar los cien mil pesos. 
· Becas de Innovación Tecnológica Socio Productiva: es una herramienta que propende a la formación de recursos humanos en una plataforma articulada de interacción universidad - sector socio productivo. Hay dos categorías, una pensada para estudiantes avanzados y la otra para docentes y/o egresados recientes. Los objetivos y metas generales del programa son: 
· Formar recursos humanos calificados y específicos en el campo de la innovación tecnológica socio productiva; 
· Facilitar el diálogo interdisciplinario, aspecto central para ejecutar proyectos de innovación tecnológica socio productiva; 
· Aumentar la participación de las distintas Unidades Académicas en proyectos de este tipo; 
· Contribuir a la formación de los miembros de la comunidad universitaria en áreas de innovación tecnológica para el medio socio productivo, generando nuevas oportunidades académico/profesionales; 
· Propiciar actitudes de compromiso social, que posibiliten transformaciones relevantes para el desarrollo integral sustentable de la región y del país. 
· Incrementar el impacto de las actividades de investigación de la UNC, complementando estratégicamente las tareas de investigación dirigidas a la innovación tecnológica, con procesos efectivos de extensión con la comunidad. 

Las unidades académicas, en líneas generales, no disponen de recursos propios para Becas y Subsidios; aunque hay algunos programas específicos, en particular destinados a los estudiantes de grado, o a favorecer los estudios de posgrado para los docentes.

Hay Becas parciales o totales para que los docentes cursen maestrías y doctorados en las Facultades de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales; Ciencias Agropecuarias y Derecho y Ciencias Sociales y Lenguas, y disponen de becas para que los estudiantes y/o los graduados recientes se inicien en las actividades de investigación, las Facultades de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales; Artes; Filosofía y Humanidades; Odontología y Psicología. En este último caso, se trató de un programa piloto, que se implementó durante los años 2012 y 2013, para que los alumnos realizaran sus trabajos finales en el marco de prácticas supervisadas; pero se discontinuó por falta de fondos.

También hay en algunas unidades académicas programas de apoyo para las actividades de investigación: en la Facultad de Artes hay un fondo de ayuda económica para las presentaciones públicas de los proyectos de investigación; en las Facultades de Lenguas y de Odontología hay programas para la formación de investigadores, que comprenden a docentes y estudiantes, y por los cuales se subsidian proyectos de investigación; en la última de las dos Facultades mencionadas, también se otorgan subsidios anuales para publicación de trabajos científicos en revistas con factor de impacto; en la Facultad de Filosofía y Humanidades hay un programa para proyectos orientados y acotados, destinado a investigadores egresados para proyectos interdisciplinarios de un año de duración; en las Facultades de Lenguas y Ciencias Económicas se otorgan ayudas económicas para asistir a encuentros científicos y, en esta última, se ha aprobado un incentivo monetario para la publicación en revistas científicas indexadas.

En Facultad de Ciencias Agropecuarias hay un programa orientado a formar nuevos investigadores, que ha sido valorado en forma positiva por la CONEAU en la acreditación de la carrera, y en la Facultad de Ciencias Médicas, desde el año 2011 y hasta el 2015, se recibieron fondos del PROMED con los que se financiaron 28 becas para estudiantes de grado y 13 para doctorados.

En la Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales se estimula el ingreso de recursos para investigación por medio de los Centros de Vinculación, y con los  fondos obtenidos se adquieren equipos y se financian becas para estudiantes. La Facultad de Ciencias Químicas adapta su infraestructura cuando sus investigadores reciben equipamiento de gran porte y además acondiciona los laboratorios, las salas de cultivo y los bioterios. En la FAMAF hay becas asociadas a los requerimientos externos de desarrollos y servicios tecnológicos y de extensión.  


2.4. Política de ingreso, permanencia y promoción de docentes investigadores que participan en proyectos de investigación acreditados o en actividades de vinculación tecnológica.

En este punto se consideraron los proyectos de investigación y las actividades de vinculación tecnológica con reconocimiento institucional, ya sea de la Universidad o de las Unidades Académicas. 

Cabe mencionar que no existe una política que centralice el ingreso, permanencia y promoción de docentes investigadores, más allá del concurso docente, sino que coexisten diversos instrumentos que cumplen dicho objetivo, tales como la Carrera Docente, el Programa de Incentivos a docentes-investigadores; los Programas de Becas, y de Subsidios y Avales a Proyectos y Programas de Investigación, así como el Programa de Incentivos Docentes y las Becas EVC.

El primer instrumento a destacar es lo requerido para la Carrera Docente. Ya que tanto para el ingreso, como para la continuidad en la docencia, se debe acreditar investigación como un punto ineludible. Los docentes son evaluados en los módulos: docencia, investigación científica, innovación tecnológica, extensión universitaria, creación artística, práctica profesional, participación institucional y formación de recursos humanos. Particularmente, en el módulo Investigación, Creación Artística o Innovación Tecnológica, se evalúan: participación y/o dirección de proyectos debidamente acreditados, publicaciones, presentaciones a Congresos, producciones artísticas, innovaciones tecnológicas (proyectos, convenios, patentes, etc.) y becas de investigación obtenidas.

Otros instrumentos son:
	
El Programa de Incentivos a docentes-investigadores (Dec. 2427/93, Res. Minist.1879/08, Res. Min. Educación 1543/14): su propósito es promover la investigación integrada a la docencia universitaria, a fin de contribuir a la excelencia en la formación de los egresados. Para tener derecho a percibir el incentivo se requiere: a) Tener un cargo docente rentado de nivel de grado universitario en una institución universitaria de gestión estatal; b) Haber obtenido alguna de las Categorías de Investigador dentro del Programa; c) Desarrollar las actividades docentes; y d) Participar en un proyecto o programa de investigación o de desarrollo tecnológico y/o social acreditado por organismos competentes. 

Las Becas del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) de Estímulo a las Vocaciones Científicas (EVC). Para estudiantes universitarios de grado que deseen iniciar su formación en investigación, en el marco de Proyectos de Investigación acreditados que se desarrollen y cuenten con financiamiento, en el ámbito de las Instituciones Universitarias Públicas (IUP), en disciplinas científicas, humanísticas, tecnológicas o artísticas (Resolución CE Nº 1028/15).

También se debe incluir dentro de este punto los Programas SeCyT de Becas para Doctorado, Maestría, y Posdoctorales, que contribuyen a la permanencia y promoción de docentes investigadores. El objetivo de las becas de Doctorado, Maestría y Finalización de Doctorado, es facilitar la investigación requerida para la obtención del grado doctoral o de maestría, en aquellas unidades académicas de la UNC en las cuales está reglamentado el cuarto nivel, en carreras acreditadas por CONEAU. Las Becas Posdoctorales están destinadas a promover la consolidación de la actividad científica-tecnológica y artística, facilitando la inserción de RRHH de nivel posdoctoral en la UNC.

Finalmente, los Subsidios y Avales a Proyectos y Programas de Investigación bienales de la SeCyT-UNC: tienen como objetivos promover nuevos grupos de investigación, ampliar y afianzar los existentes y fomentar la interdisciplina, a través de la integración de los grupos ya consolidados.

Las unidades académicas, en líneas generales, no disponen de políticas propias de ingreso, permanencia y promoción  de docentes que realizan actividades de investigación y/o de vinculación tecnológica; pero en este punto la mayoría de ellas ha destacado que las actividades de I+D+i son tenidas en cuenta, en la Universidad Nacional de Córdoba, en tres instancias que hacen al ingreso, la permanencia y la promoción: los concursos, la Carrera Docente y el Régimen de Control de Gestión Docente para los docentes concursados.

No obstante lo dicho en el párrafo anterior, algunas unidades académicas disponen de estrategias o procedimientos para el ingreso a las actividades de investigación. Así por ejemplo, en la Facultad de Artes se ingresa a través del Centro de Investigación y Producción en Artes (CePIA); en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, del Centro de Investigaciones Jurídicas y Sociales (CIJS); en el CEA se realiza mediante los Programas de Investigación; y en la FAMAF, la incorporación a un grupo de investigación está reglamentada y se puede realizar cuando se produce una vacante. La incorporación de docentes - investigadores repatriados se coordina con la Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio de Educación y el Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva de la nación.

Una vía para la incorporación de estudiantes y graduados a la investigación es su adscripción a proyectos, o a través de las ayudantías, como sucede en varias unidades académicas.


2.5. Políticas de apoyo a la formación de docentes investigadores 

Dentro de las políticas para apoyar y fomentar la formación de docentes investigadores, se debe citar al Programa de Gratuidad de Doctorados para Docentes de la UNC  (Ordenanza del HCS 02/09 y Resolución HCS 630/15), cuyo objetivo es incrementar sustancialmente el número de docentes con títulos de Doctor. Por medio de este programa, se dispone la gratuidad de las Carreras de Doctorado en el ámbito de la UNC, para todos los docentes de la misma, y su aplicación a todos los costos del Doctorado, referidos a los aranceles, matrícula, cuotas anuales y cursos dictados en la UNC. Para el año 2014, el número de carreras de posgrado activas fue de un total de 226. 

Por su parte, las unidades académicas realizan múltiples y variadas acciones en apoyo a la formación de investigadores que, en muchos casos, son comunes a la mayoría de ellas. Entre estas actividades, se destacan las siguientes:
· apoyar la realización de carreras de posgrado, que cuando son ofertadas por la propia unidad, se traduce en la eximición completa o parcial de los aranceles; 
· ofertar cursos, seminarios y talleres sobre diversas temáticas relacionadas con la investigación y sobre metodología; 
· brindar acceso a las bibliotecas on line del MINCyT y otras; 
· organizar jornadas de difusión de los resultados de los proyectos de investigación;
· publicar y divulgar a través de diferentes soportes de los resultados de la investigación y de las tesis doctorales;
· difundir las distintas convocatorias que realiza la SeCyT - UNC y otras instituciones y brindar asesoramiento para participar de las mismas;
· implementar programas para formar adscriptos y ayudantes de investigación;
· apoyar en el aspecto económico a los investigadores para que realicen viajes relacionados con sus proyectos; 
· articular las tesinas de grado y posgrado con los proyectos de I+D+i, etc.

Algunos casos particulares que pueden subrayarse son el aumento de las dedicaciones de los docentes categorizados y el plan de radicación de docentes con posgrado en áreas estratégicas, en la Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales, a través del PROMEI; la existencia de un programa para formar directores de proyectos de investigación orientado a docentes categorizados que tienen títulos de posgrado, pero que en la actualidad no dirigen proyectos o solo los co-dirigen, en la Facultad de Lenguas y el apoyo a la realización de doctorados y posdoctorados mediante el otorgamiento de licencia en el cargo docente, en el Observatorio.


2.6. Políticas de apoyo a los docentes investigadores formados (ej: visitas y comunicaciones con otros centros, becas postdoctorales, asistencia a reuniones científicas, etc.)

La política de apoyo a los docentes investigadores formados de la SeCyT - UNC se concentra en los siguientes instrumentos:

Programa de Apoyos económicos para viajes a países limítrofes (Res. SeCyT-UNC 395/13): tiene como objetivo brindar ayuda económica parcial a los docentes-investigadores activos de la Universidad Nacional de Córdoba, para la presentación de trabajos en eventos científicos que se lleven a cabo en países limítrofes. Pueden solicitar apoyo económico los docentes activos con una antigüedad no inferior a dos años en la docencia universitaria dentro de la UNC y que dirigen, codirigen o integran equipos de investigación en proyectos avalados por la SeCyT-UNC.

Programa de Apoyo económico para viajes al exterior (Res.R 566/92 y 1600/00): está destinado a brindar subsidios para asistencia a congresos y cursos fuera del país en países no-limítrofes. El apoyo económico para viajes al exterior se otorga únicamente para financiar pasajes. Los beneficiarios son profesores, investigadores y auxiliares docentes de la UNC, con una antigüedad igual o mayor a cinco (5) años, que cuentan con aval de la Secretaría de Ciencia y Tecnología, o su equivalente, de la unidad académica a la cual pertenecen. Sólo se puede solicitar un apoyo económico por año. Cada unidad académica sólo puede presentar dos solicitudes de apoyo económico por mes.

Becas Posdoctorales (Res.R 654/14): su objetivo es promover la consolidación de la actividad científica-tecnológica y artística posdoctoral en la UNC. Son beneficiarios, prioritariamente los egresados de la UNC; también pueden participar egresados de otras universidades del país, y argentinos egresados de universidades extranjeras, residentes en la ciudad de Córdoba, previa presentación de los planes de estudio sobre cuya base fuera otorgado el título de grado. 

En lo que respecta a las unidades académicas, al igual que en el punto anterior, éstas realizan diversas acciones de apoyo a los investigadores formados que, en la mayoría de los casos, son comunes a las diferentes unidades y no forman parte de planes formales. Entre estas acciones pueden mencionarse las siguientes:
· difundir las convocatorias para subsidios, becas, etc. y recibir los proyectos o solicitudes que presentan los investigadores;
· avalar las presentaciones que realizan los investigadores de la unidad académica en las convocatorias en las que se presentan, así como la firma de convenios con otros centros de investigación;  
· otorgar licencias para cursos, pasantías, asistencia a congresos, etc.;
· promover y apoyar la formación de posgrado para los investigadores; 
· organizar reuniones científicas e invitación de especialistas nacionales e internacionales;
· organizar jornadas internas de las unidades académicas, para intercambio entre los propios investigadores;
· apoyar y/o promover que los investigadores publiquen los resultados de sus investigaciones;
· apoyar en términos económicos a los investigadores para que visiten otros centros de investigación, asistan a reuniones científicas, etc.

Hay también acciones singulares que resultan muy significativas, entre ellas, la política de ampliación de dedicaciones de docentes que destaca la FAMAF como medio para alentar la investigación; la incorporación del Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofía y Humanidades (CIFFyH) a CLACSO (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales), que ha favorecido la comunicación con otros centros de investigación; la incorporación de la Facultad de Odontología a los Programas Escala Docente y Escala de Posgrado de la Asociaciones de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM), que permite el intercambio de docentes e investigadores entre las universidades miembro y que los doctorandos de la Facultad realicen parte de sus estudios en otra universidad;  la traducción de los artículos de los investigadores para su publicación en revistas del exterior, que ha encarado la Facultad de Psicología; la asignación de fondos propios para viajes a reuniones científica, organización de eventos académicos y apoyo para publicaciones, que realiza la Facultad de Lenguas y la participación en CLACSO y en varios núcleos temáticos de los Programas de Escala Docente y Escala de Postgrados de la AUGM que  efectúa el Centro de Estudios Avanzados.


2.7. Estrategias para articular proyectos de investigación (interrelación horizontal) entre unidades académicas, carreras y asignaturas y con otros organismos de CyT, centros e institutos

Con respecto a la articulación de proyectos de investigación, cabe destacar los Subsidios y Avales a Proyectos y Programas de Investigación, Desarrollo Tecnológico y Artístico de la SeCyT (Resolución HCS 970/13), que tienen como objetivos: promover nuevos grupos de investigación y producción, afianzar los existentes y fomentar la interdisciplina a través de la integración de grupos ya consolidados. Dentro de este marco se considera Programa de Investigación a las presentaciones que integran en una única propuesta, los objetivos de al menos tres proyectos de investigación. Los proyectos de investigación, cualquiera sea su categoría, no pueden integrar más de un Programa.

El Programa de Modernización Tecnológica de la UNC establece que cada una de las solicitudes individuales debe estar integrada por proyectos que abarquen por lo menos  cinco equipos de investigación, que sean dirigidos por docentes-investigadores de la UNC con categoría de Profesor Adjunto o superior, e incluyan en total al menos cinco tesistas de posgrado, y que tengan los avales correspondientes de la gran área y de la unidad académica.

Por su parte, las unidades académicas implementan una serie de estrategias y acciones para favorecer la articulación interna y externa de sus actividades de I+D+i; aunque las iniciativas espontáneas de los investigadores de trabajar con sus pares de otras unidades académicas y de otras instituciones es una de las formas más transitadas de articulación.

· Entre las acciones que promueven las unidades académicas, se destacan las siguientes:
· la articulación entre las temáticas de las carreras de posgrado y las líneas de investigación;
· la creación de carreras de posgrado conjuntas entre unidades académicas de la UNC o, incluso, de otras Universidades;
· la integración en redes científicas nacionales y/o internacionales;
· la firma de convenios de cooperación académica;
· la difusión de las convocatorias de movilidad docente y estudiantil;
· la definición de requisitos de interdisciplinariedad en trabajos finales, tesis y en convocatorias de proyectos de investigación;
· la asociación interinstitucional para la adquisición de equipamiento mayor y menor, que resulta muy costoso;
· la organización de jornadas, talleres y foros, en los que los investigadores y becarios de las unidades académicas exponen ante sus pares los avances y los resultados de sus proyectos de investigación; etc.

Las unidades académicas también subrayan que la normativa de la SeCyT - UNC alienta 
la articulación y el trabajo conjunto entre las diferentes unidades.

Entre los casos particulares de trabajo integrado entre unidades académicas, pueden mencionarse los siguientes: 
· el Centro de Producción e Innovación en Comunicación (CEPIC) de la Escuela de Ciencias de la Información, que trabaja en base a requerimientos y necesidades de las dependencias de esta Escuela y también de las otras unidades académicas, brindando asesoramiento en  proyectos audiovisuales, multimediales y transmediales de divulgación científica; 
· el Laboratorio de Metabolismo Fosfocálcico y Vitamina D Dr. Fernando Cañas, de la Facultad de Ciencias Médicas, que articula proyectos con otras unidades académicas de la UNC, con otras universidades y con organismos de CyT, nacionales y de otros países; 
· el Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofía y Humanidades (CIFFyH) que se constituyó en 1987 como un ámbito de encuentro de las Ciencias Sociales, las Humanidades y las Artes y en estos años ha estado asociado a varios logros institucionales: que el Instituto de Humanidades haya sido aprobado como instituto de doble dependencia UNC - CONICET; la integración del CIFFyH a CLACSO y la creación de la Facultad de Artes;
· en la Facultad de Psicología se promovió la articulación con el Centro de Investigaciones y Estudios sobre Cultura y Sociedad (CIECS) - CONICET, marco en el cual se produjeron encuentros entre los distintos grupos de trabajo para encontrar puntos en común en las temáticas y establecer formas de cooperación académica;
· el Observatorio Urbano Córdoba, que es un proyecto conjunto del IIFAP, las Facultades de Filosofía y Humanidades y de Arquitectura, Urbanismo y Diseño, que produce información cartográfica y estadísticas que se emplea en diferentes unidades académicas y
· el El Centro de Relevamiento y Evaluación de Recursos Agrícolas y Naturales (CREAN), en la Facultad de Ciencias Agropecuarias, que desarrolla actividades en múltiples áreas de las Ciencias Agronómicas, Biológicas e Informáticas y  sus proyectos cuentan con los auspicios de organismos e instituciones provinciales y nacionales y con múltiples vínculos de cooperación internacional. 


2.8. Estrategias de divulgación de las actividades científicas y tecnológicas: publicaciones, apoyo a la realización de reuniones científicas, ferias, muestras, jornadas, etc. 

En lo referente a comunicación y divulgación de actividades científicas y tecnológicas la UNC lleva adelante distintas acciones. Con la idea principal de democratizar el conocimiento que se produce en la UNC, y luego de una larga trayectoria en periodismo científico, en junio de 2014 nació la primer Agencia de Comunicación Pública de la Ciencia, el Arte y la Tecnología: "UNCiencia" (http://www.unciencia.unc.edu.ar/), una agencia multimedia que ha tenido excelente recepción en los medios masivos de comunicación. Su contenido apunta a reflejar resultados de investigaciones de las distintas disciplinas, y desarrollos tecnológicos, principalmente desde grupos de investigación, pero también tesis de grado o grupos de trabajo, como por ejemplo el Observatorio de Derechos Humanos de la UNC. También en UNCiencia se incluye un videominuto que incorpora temáticas específicas desarrolladas de forma didáctica. 

Desprendiéndose de UNCiencia nace la columna semanal en radio FM, orientada también a la difusión de las investigaciones y curiosidades en la web. Por otra parte, semanalmente se emite por Canal 10 de televisión abierta "Curiosos por Naturaleza", para la difusión de Ciencia y Vinculación Tecnológica.

Con respecto a la difusión de la agenda de actividades, además de los productos ya descriptos donde se presenta información puntual, la UNC incorpora la información pertinente en la página web de la UNC; realiza notas de cobertura y difusión de actividades para el informativo de los Canales 10 y Cba24n y para el micro informativo diario "Apuntes en dos minutos", que se emite radial y televisivamente. En este sentido, también se realiza gestión de prensa de muchas de las actividades de divulgación, para su aparición en distintos medios locales. En el 2015,  se incorporó la columna "Ciencia sin vueltas", un magazine matinal del Canal cba24n.

Otra línea de trabajo es "Ciencia para armar / Arte para armar", que articula acciones con los Colegios preuniversitarios de la UNC y con instituciones educativas de nivel de enseñanza primaria y secundaria de la Provincia de Córdoba y de la Municipalidad de Córdoba. Esta actividad tiene el propósito principal de divulgar temáticas vinculadas al conocimiento científico, tecnológico y artístico generado en la UNC, y diferentes aspectos que construyen la dinámica diaria de la práctica científica. Además, se desarrolla el ciclo "Pensar la Ciencia entre Todos", bajo el formato de café científico, habiéndose realizado alrededor de media docena de encuentros por año, dirigidos al público en general, con destacados investigadores como disertantes.

En 2014 se incorporó la propuesta del "Quadrivium", que consiste en encuentros de Ciencia y Música, actividad realizada conjuntamente con el Departamento  de Música de la Facultad de Artes, habiéndose realizado cuatro encuentros en el año 2015. También se coordinó el Programa del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Nación "Los Científicos Van a las Escuelas" que involucra además al Ministerio de Educación y a la Secretaría de Ciencia y Tecnología de la Provincia de Córdoba. 

Asimismo, se cogestiona con la Subsecretaría de Cultura de la Secretaría de Extensión Universitaria UNC "La Noche de los Museos". En este importante evento, la SeCyT lleva adelante la organización, logística y la coordinación general, en articulación con la Secretaría de Cultura de la Municipalidad y la Agencia Córdoba Cultura de la Provincia.

Por otra parte, de la Secretaría de Asuntos Académicos, depende la Oficina de Conocimiento Abierto (OCA), que apuesta a que la ciencia participe en nuevos modelos para el intercambio del saber, a partir de promover una cultura solidaria e inclusiva de Acceso Abierto al conocimiento en la Universidad. Bajo esta premisa, se brinda asesoramiento y capacitación a los miembros que integran los diferentes proyectos de Acceso Abierto iniciados dentro del ámbito universitario, como también a los investigadores, docentes, becarios y estudiantes. El equipo que integra la oficina está formado por profesionales de diversas disciplinas como bibliotecología, administración, letras, informática, gestión cultural, tecnología educativa. Además, la OCA trabaja en forma conjunta con la Oficina de Propiedad Intelectual, para cuestiones específicas referidas a Derecho de Autor (opi@secyt.unc.edu.ar) y con la Oficina de Inclusión Educativa de Personas en Situación de Discapacidad (inclusioneducativa@sae.unc.edu.ar), para aspectos ligados a la accesibilidad en las publicaciones digitales. 

Uno de los principales objetivos de la Oficina de Conocimiento Abierto es preservar e internacionalizar los distintos tipos de producciones, a través de:
· El Repositorio Digital Universitario (RDU), que alberga la producción científica, académica y cultural de la UNC, e integra el Sistema Nacional de Repositorios Digitales (SNRD) http://rdu.unc.edu.ar 
· La Biblioteca Electrónica de Ciencia y Tecnología, que contiene al RDU y al Portal de revistas: 
· http://www.biblioteca.mincyt.gob.ar/sitio/page?view=repositorios-nacionales
· La Biblioteca Historia Digital de la UNC, que alberga la Librería Jesuítica de la Biblioteca Mayor: http://bdh.unc.edu.ar
· El Portal de Revistas de la UNC, consistente en una plataforma que aloja revistas científicas, académicas en línea: http: //revistas.unc.edu.ar. Este portal ofrece, en su base de datos, 8.750 artículos a texto completo en acceso abierto. 47 Revistas publicadas y 22 se encuentran en producción. Se digitalizaron 55.211 páginas correspondientes a revistas publicadas en formato papel.

En materia de divulgación, específicamente de la SeCyT, se pueden mencionar: 
· Boletín institucional enviado por correo electrónico: incluye publicaciones que recibieron subsidio SeCyT.
· Sitio web de la SeCyT-UNC/ (http://www.unc.edu.ar/investigacion).
· Buscador de eventos científicos (http://eventoscyt.unc.edu.ar/). Una plataforma donde se publican eventos científicos (congresos, jornadas, etc) realizados en la UNC.
· Cuentas en redes sociales (facebook y twitter).
· Café Científicos (se realizan 6 ó 7 al año), y lo protagonizan casi siempre docentes e investigadores de la UNC.
· Producción de notas escritas de difusión de proyectos científicos, en el portal de la UNC, y desde 2014 en la Agencia UNCiencia.
· En el año 2013, la SeCyT lideró la organización y participó en la muestra de ciencia y tecnología "Cuatrociencia". 

Las actividades de divulgación y publicaciones en las unidades académicas son vastas y heterogéneas, y no resulta posible sintetizarlas en unos pocos párrafos; por lo tanto, para tener una cabal dimensión de lo que se realiza en este plano resulta necesario consultar los informes de las unidades académicas, que son Anexos de este Informe Diagnóstico. No obstante, es posible trazar algunas líneas que sean ilustrativas de la vitalidad que muestran las unidades académicas de la UNC en este campo.

En materia de actividades de divulgación, las unidades académicas participan en las iniciativas de la UNC y de la SeCyT que se han enumerado, así como también promueven otras propias y específicas de cada campo disciplinario y profesional. En líneas generales, todas las unidades académicas, organizan seminarios, jornadas, foros, simposios, talleres, etc. -que en algunos casos tienen carácter nacional o internacional-, que reúnen a docenes investigadores, becarios, tesistas y estudiantes para difundir las actividades de investigación; también realizan actividades de transferencia y extensión; usan de la página web para difundir sus actividades, entre otras.

En lo que respecta a las publicaciones, se puede resumir lo siguiente:
· El CEA publica el Anuario del CEA (se han editado los correspondientes a los años 1994, 1995/1996); la revista Contra relatos desde el Sur: Apuntes sobre África y Medio Oriente (se han editado cuatro números desde el año 2005) y Estudios: revista del Centro de Estudios Avanzados (lleva editados 33 números desde 1993). Además, en el año 2011 creó la Editorial que desarrolla tres líneas de publicación: la Colección de Tesis, que publica aquellas que obtienen la máxima calificación y la recomendación de publicación; los Documentos de Trabajo, que son artículos de investigadores y profesores con referato externo ciego y los Cuadernos de Investigación, que son artículos que giran en torno a un eje y están dirigidos a los proyectos de investigación. También se publican las Actas de las Jornadas de Estudiantes y Tesistas y un Boletín institucional quincenal.
· La Escuela de Ciencias de la Información publica El Cactus, Revista de Comunicación, que es un medio de divulgación que tiene una sección, El Cientificom, que difunde la producción científica con el sistema de doble ciego por un comité de referato nacional e internacional.
· La Escuela de Trabajo Social publica Cuadernos de Trabajo. Serie Investigación y la Revista Conciencia Social. Nueva Época, que es bianual. 
· La Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseño publica las ponencias de las Jornadas de Investigación “Encuentro y Reflexión” y lleva cinco ediciones bianuales.
· La Facultad de Artes publica la revistas Avances, Toma Uno y Artilugio.
· La Facultad de Ciencias Agrarias posee dos publicaciones, una de tenor científico, Agriscientia, y otra de divulgación, Nexo Agropecuario.
· La Facultad de Ciencias Económicas tiene dos revistas, una de carácter científico, la Revista de Economía y Estadística, que se edita desde 1939, y la otra, de difusión y análisis de coyuntura, Actualidad Económica.
· La Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales publica en forma semestral la Revista de la Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales.
· La Facultad de Ciencias Médicas publica desde 1943 la Revista de la Facultad de Ciencias Médicas, que es anual, está indexada en PubMed y actualmente se encuentra en formato electrónico; la Revista de Salud Pública, que también está on line; 
· La Facultad de Ciencias Químicas edita desde el año 2011 la revista de divulgación Bitácora Digital
· La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales publica la Revista de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y el Anuario del CIJS (Centro de Investigaciones Jurídicas y Sociales).
· La Facultad de Filosofía y Humanidades tiene un sello editorial virtual que incluye tres colecciones: i) tesis de posgrado (se han publicado 15); ii) producción literaria, estudios literarios, lingüísticos y del discurso; y iii) actas de congresos, foros y jornadas. También se publica la Revista Síntesis, con tesinas de grado, que va por su quinto número. Además, el Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofía y Humanidades (CIFFyH) publica:
· Cuadernos de Educación, desde 1999, indexado en Bases EBSCO;
· Cuaderno de Historia. Serie Economía y Sociedad;
· Nombres. Revista de Filosofía, desde 1991 lleva publicados 28 números;
· Pensares, desde el año 2000 se han publicado seis números;
· Recial, desde el año 2010 se edita un número por año;
· Integración y Conocimiento, desde el año 2012 a 2014, es una revista digital;
· Prácticas y residencias en formación docente: memorias, experiencias y horizontes y
· Apertura, publicación de la Secretaría Académica de la Facultad.
A su vez, las Escuelas y Departamentos de esta Facultad, tiene las siguientes publicaciones: Intersticios; Cardinales; Escribas; Anuario de la Escuela de Archivología; Anuario de la Escuela de Historia; Revista de la red Intercátedras de Historia de América Latina Contemporánea. Segunda Época y Revista del Museo de Antropología. También se publica un Boletín virtual con información sobre eventos académicos.
· La Facultad de Lenguas, a través de su Departamento Editorial, publica resúmenes de los proyectos de investigación, libros que son el resultado de los proyectos de investigación, actas de congresos y eventos científicos y las siguientes colecciones: Lecturas del mundo (se han publicado 8 tomos), Curarse en Lenguas (se han publicado 9 tomos) y LAFKEN (se han publicado 2 tomos); material didáctico para la enseñanza de LE: Hello! y Horizonte ELE; publicaciones periódicas: Revista de Culturas y Literaturas Comparadas, ReCIT, Lingüística en el aula y Bitácora; E-Books: Conversación y Deixis de discurso y Las metáforas: Estrategias ideológicas y mecanismos de comprensión y E-Journals.
· La Facultad de Matemática, Astronomía y Física a través de su Departamento de Publicaciones, difunde la producción científica y de docencia por medio de la publicación electrónica y de acceso libre de trabajos científicos, tesis doctorales, notas de cursos básicos y avanzados.
· La Facultad de Psicología publica el Anuario de Psicología y las siguientes revistas: Evaluar, Revista Argentina de Ciencias del Comportamiento, Revistas Tesis, Pathos y Representaciones.
· La Facultad de Odontología cuenta, aunque de manera discontinuada en la actualidad, con la Revista Huellas (publicación online), que publica reportes de casos clínicos y trabajos referidos a innovaciones en la enseñanza de la Odontología y además, publica de manera bienal el libro de resúmenes de las Jornadas de Investigación en Odontología.       
· El IIFAP publica la revista Administración Pública y Sociedad y las series Cuadernos de Trabajo y Tesis de Maestría.
· La Secretaría de Extensión Universitaria, dependiente del Rectorado, publica en acceso abierto la Revista ExT.


2.9. Políticas de resguardo de la propiedad intelectual

La UNC en el año 2011 aprobó un reglamento específico de Propiedad Intelectual (Ord. HCS N°12/2011), considerando de manera particular que las instituciones universitarias son fuente de generación de conocimiento en las más diversas áreas; que la difusión del conocimiento es parte específica de la política de la UNC; que se están gestando nuevas tendencias que generan un cambio en el paradigma de las formas de gestión del conocimiento, tanto a nivel nacional como internacional; que esto obliga a no perder de vista el objetivo de proteger la propiedad intelectual de aquellos resultados de investigación y desarrollo que puedan ser utilizados en el proceso productivo y adquirir por ello valor económico. En este sentido el articulado explicita los alcances de los sujetos y bienes comprendidos, como también los mecanismos operativos para iniciar la protección. Como aspecto sobresaliente se puede remarcar que la normativa sigue como precepto general, que la propiedad de los conocimientos generados es de la institución, reconociendo a los grupos participantes la autoría respectiva, con un mecanismo específico de distribución de beneficios.
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