7. ARTICULACIÓN DE LA GESTIÓN DE LA FUNCIÓN I+D+I CON EL RESTO DE LAS FUNCIONES UNIVERSITARIAS

En este capítulo se presenta el vínculo de la función I+D+i con la actividad de grado y posgrado, la proporción de tiempo efectivo dedicado tanto a investigación como a las actividades de servicios. A continuación, se analizan  las estrategias y criterios para la definición de carreras de posgrado en relación con la actividad de investigación. Luego se abordan el grado de articulación y sostenibilidad en el tiempo de la función I+D+i, las actividades de transferencia, extensión y servicios que se generan a partir de las investigaciones de la UNC . Finalmente, la cantidad de tesis de maestría y doctorado, la relación de los proyectos de investigación con las tesis de maestría y doctorado, así como la disponibilidad de los docentes-investigadores para desempeñarse como tutores o directores de proyectos de tesis.

7.1. Vínculo de la función I+D+i con la actividad de docencia de grado y posgrado en las Unidades Académicas

La vinculación de la función I+D+i con la actividad de docencia de grado y post grado es estrecha en la gran mayoría de las Unidades Académicas. Los investigadores son docentes y transfieren en la actividad de grado y posgrado los resultados de investigación, así como el estado del arte en el tema y los aspectos metodológicos involucrados.

Casi la totalidad de los docentes desarrollan tareas de investigación en grupos con lugar de trabajo en las propias Unidades Académicas. Muchos de los equipos están constituidos por equipos de cátedra, por lo que los objetos de investigación están estrechamente ligados a las preocupaciones del objeto que aborda la asignatura. En la tarea de investigación participan docentes con dedicación exclusiva y semiexclusiva, como así también buena parte de los docentes con carga docente simple. 

Cabe destacar que de acuerdo al programa de carrera docente, y considerando el plan de categorización elaborado por el ministerio de educación, gran parte de las UA promueve el desarrollo de un perfil de docente-investigador. De este modo, casi la totalidad de los docentes de grado dirige, codirige o forma parte de equipos de investigación cuyos proyectos están avalados/subsidiados por la Secretaría de Ciencia y Técnica de la UNC. En relación a los docentes de postgrado, se espera que, de acuerdo a reglamentos de las diferentes carreras de las  UA, los mismos dirijan proyectos de tesis y/o trabajos integradores en la medida de lo posible.

La relación porcentual en promedio es la que corresponde según el cargo docente: Los docentes con dedicación exclusiva (DE), desempeñan un 50% de la carga horaria a docencia de grado/posgrado y un 50% a investigación, desarrollo e innovación. Los docentes con dedicación semiexclusiva (DSE) ejercen un 60 % en la docencia de grado y un 40 % en investigación, desarrollo e innovación. Finalmente para aquellos con dedicación simple destinan un 35% o menos a la función I+D+i, pese a que ésta no es obligatoria acorde a su dedicación.

Como excepciones, se destaca la Facultad de Odontología, que se caracteriza fundamentalmente por poseer un perfil principalmente asistencialista. La investigación es desarrollada, en gran medida, por docentes del ciclo básico -en el que se encuentra el mayor número de profesores de dedicación exclusiva-, aunque también por docentes de los ciclos preclínico y clínico. Si bien algunos docentes de dedicación simple realizan actividades de investigación por una cuestión vocacional (ya que no es obligatoria la investigación), la mayoría no dispone de tiempo –en las 10 horas de dedicación semanal- para desarrollarlas. Se espera que los docentes con dedicación semiexclusiva inviertan unas 10 horas semanales en investigación. Desde la SeCyT de la propia facultad se está trabajando para incentivar la participación/iniciación de los docentes en la investigación, a fin de lograr su inclusión en el sistema de CyT, así como también una mayor producción científica y publicación de sus resultados.

También se puede destacar que, para el caso de la Escuela de Ciencias de la Información, no es posible establecer una relación porcentual homogénea entre dedicación docente y desarrollo de actividades de investigación e innovación, ya que vínculo entre docencia e investigación históricamente ha quedado sujeto al interés individual de los profesores, y esto no es exclusivo de la función I+D+i, sino que ocurre igualmente con las actividades de extensión. En algunos casos se observan profesoras/es que dedican una carga horaria cercana o superior al 20%, pero en otros casos se  advierte que no existe interés ni motivación para realizar tareas investigativas.

Otro hecho que puede recalcarse es la existencia de diferencias entre las áreas disciplinares, en la Facultad de Ciencias Económicas. En las áreas de Economía y de Estadística la mayor parte de los docentes participa de proyectos de investigación, y es donde se encuentra la mayor parte de los cargos de  dedicación exclusiva (93%) y  semiexclusiva (55%). En Administración y Contabilidad, en cambio, los porcentajes son menores, aunque hay numerosos casos de docentes con dedicaciones simples que participan en proyectos de investigación.

Finalmente otro hecho a destacar es la situación de la Facultad de Lenguas donde el 100% de los docentes con cargos de dedicación simples participa como integrantes e incluso dirigen Proyectos de investigación A radicados en SECyT y también dictan clases en el grado y el posgrado


7.2. Proporción de tiempo que se dedica a cada una de estas actividades, según las diferentes dedicaciones, en base a la función docente establecida por la normativa vigente

La dedicación a tareas de investigación se estima entre un 60 y 70 % del tiempo (40 hs) de un Docente con Dedicación Exclusiva y un 50% del de dedicación Semiexclusiva (20 hs). En el caso de los docentes con dedicación simple, pese a no tener obligación de realizar este tipo de tareas, puede estimarse que un 25% de dicho tiempo, en promedio es dedicado a dicha actividad. El resto del tiempo corresponde en todos los casos a tareas de docencia propiamente dicha, gestión y extensión universitaria (esta última, incluye, entre otras actividades, a los servicios especializados y los asesoramientos técnicos). No es posible en base a las herramientas disponibles en la actualidad, discriminar entre el tiempo dedicado a investigación, respecto del que se dedica exclusivamente a servicios (incluso ambos, sin duda, varían considerablemente entre Unidades Académicas).


7.3. Criterios y estrategias para la definición de la oferta de posgrado en la Unidad Académica y su vínculo con la función de I+D+i. 

En lo que respecta a los criterio y estrategias que cada UA utiliza para determinar su oferta de posgrado, cabe aclarar que cada una de ellas tiene diferentes miradas en función de la disciplina y carreras que se especializa y que se dictan. Sin embargo, existen algunas generalidades.

Las actividades académicas de cuarto nivel contribuyen a la formación permanente de los profesionales, proveyendo herramientas conceptuales, técnicas y teóricas específicas para diagnósticos, pronósticos y mecanismos de resolución de problemas referidos a cada una de las disciplinas, la evaluación de demandas productivas y sociales, acordes a las tendencias del desarrollo local, regional y nacional. Se desarrollan contenidos académicos teórico-prácticos en la profundidad y diversidad orientada a formar egresados capaces de insertarse en las nuevas condiciones laborales, en las prácticas profesionales. La vinculación de I+D+i se realiza con la integración de las temáticas de investigación y su transferencia a la enseñanza, así como la profundización de las actividades de investigación por parte de los maestrandos y doctorandos.

Se observa que los principales criterios y estrategias que las UA utilizan para la definición de la oferta de posgrado, son:
· Las ofertas de posgrado que presentan los equipos de investigación, en su mayoría vinculadas a problemáticas del ejercicio profesional, en articulación con los Colegios de Profesionales y/o servicios sociales del ámbito nacional, provincial y municipal.
· Para el caso de aquellas UA que dictan carreras de tipo asistencialistas, la oferta de cursos y carreras de posgrado, se basa en las necesidades e intereses de los egresados en cuanto a su formación profesional clínica. Al mismo tiempo, en estas UA, también se intenta promover actividades formativas más vinculadas a la investigación científica, tales como cursos, seminarios, talleres, conferencias. 
· De manera constante, las UA consultan al estamento de graduados sobre los intereses en relación a la formación. Por otro lado, se analiza la población de los usuarios, tanto de los cursos como de las diferentes carreras. Se busca identificar áreas o segmentos de mayor demanda, estableciendo perfiles profesionales y de investigación.
· Se tiene en cuenta las áreas de vacancia y los grupos de docentes investigadores que están llevando adelante proyectos de investigación en temas que son altamente demandados por la sociedad, con el fin de fortalecer el desarrollo de la investigación y de programas de posgrado científico y /o tecnológico de excelencia, pertinentes a sus áreas estratégicas, tendientes a la solución de problemas de desarrollo en el ámbito nacional, regional y local.


7.4. Grado de articulación y sostenibilidad en el tiempo de la función I+D+i  con la actividad de transferencia, extensión e innovación

La UNC en el año 2007 modificó el organigrama de las dependencias rectorales, generando una Subsecretaría de Innovación, Transferencia y Vinculación Tecnológica. Desde ese espacio de gestión se realizan vínculos específicos con distintas instituciones y espacios que promueven la innovación, en algunos casos mediante representación institucional en: i) agencias de desarrollo, incubadoras de empresas externas, redes de UUNN y mesas sectoriales; ii) articulación institucional con otras entidades de ciencia y tecnología tales como INTA, INTI, Universidades públicas y privadas; y iii) cámaras y foros empresarios, como también empresas de manera individual. También, a través del Consejo Asesor de Actividades de Vinculación Tecnológica, se articula hacia el interior de la institución, trabajando sobre los instrumentos de promoción (becas, subsidios y programas) y los marcos reglamentarios que regulan la actividad.
Cabe destacar que la UNC tiene un mecanismo descentralizado para la ejecución de actividades de vinculación tecnológica, y cuenta con casi 100 centros de transferencia que realizan actividades de vinculación tecnológica para terceros, directamente desde las unidades académicas.

El grado de articulación y sostenibilidad en el tiempo de la función de I+D+i con la actividad de transferencia, extensión e innovación, varía en cada una de las unidades académicas, ya sea porque su articulación depende de diferentes instituciones, y porque las actividades de transferencia, extensión e innovación cambian, en función de la disciplina a la que se dedica la UA.

En términos generales, tenemos un grupo de unidades académicas que articulan a través de sus Secretarías de Extensión, que son las encargadas del registro de los Convenios de  con el medio. Estos convenios son firmados a pedido de diferentes interesados, ya sean públicos o privados, donde el objetivo principal es la realización de investigaciones e innovaciones. Además de convenios, se articulan asesorías a empresas, cursos ad-hoc en empresas, y desarrollos tecnológicos ligados a los grupos de investigación. Las asesorías a empresas la llevan a cabo docentes/investigadores, con la principal finalidad de poner a disposición de las empresas conocimientos actualizados que les posibiliten una mejor toma de decisiones. Los cursos ad-hoc son capacitaciones en temáticas vinculadas con los objetos de estudio de cada facultad, y constituyen saberes potencialmente transferibles de forma inmediata. Los desarrollos tecnológicos, en cambio, se caracterizan porque la transferencia de información es de conocimiento no disponible en el mercado.

Para el caso de las unidades académicas de carácter asistencialista, se trabaja en la creación de Programas Permanentes, definidos como marcos referenciales y de ejecución, que apuntan a orientar la función, articulación, temporalidad y disponibilidad de recursos materiales y humanos para la realización de Proyectos de Promoción y Prevención y/o en los Servicios de Asistencia Técnica, articulados en torno a un objeto, temática y/o población específica de intervención. La gestión por Programas apunta a establecer vínculos más estrechos y permanentes con diversos organismos universitarios, gubernamentales y privados, mejorando el accionar y las respuestas a las demandas sociales.

Otra de las formas de articulación más comunes es a través de Centros de Vinculación Tecnológica (CVT), que son las unidades habilitadas para realizar asistencia técnica y transferencia de tecnología. Cabe destacar que los CVT están compuestos por docentes investigadores que pertenecen a institutos, centros, o laboratorios, que llevan adelante actividades de I+D+i y docencia de grado y posgrado. Su creación ha posibilitado la concreción de diversos proyectos relacionados con áreas temáticas de las distintas carreras.

Hay unidades académicas que utilizan a los Institutos de Investigación como medio de articulación. En general, los institutos brindan servicios a externos, como auditorías a organismos públicos, o relevamientos estadísticos y de opinión pública. Es importante resaltar que, en algunos casos, las unidades académicas consideran que no existe una articulación previamente planeada para la sustentabilidad en el tiempo de la función I+D+i con la actividad de transferencia, extensión e innovación. Sin embargo, desde diferentes ámbitos dentro de cada una de ellas, se está trabajando en la elaboración de estrategias para lograr dicha articulación y sostenibilidad. 


7.5. Relación entre los proyectos de investigación (financiados por SeCyT) y las tesis de maestría y doctorado finalizadas
	
A partir de la cantidad de Tesis realizadas durante el año 2014, se concluye que el 20% de las tesis de Maestrías y Doctorados mantienen algún tipo de relación (con grados y modalidades heterogéneas) con los proyectos de investigación desarrollados en la universidad (y financiados por SeCyT). Generalmente, estas tesis son dirigidas por investigadores especializados en el tema de las mismas y, muchas veces, son los propios estudiantes de los posgrados los que hacen sus tesis en función de proyectos de investigación previos, de los cuales fueron parte.

Con respecto a la inclusión de becarios en los grupos de investigación, se concluye que por cada proyecto de investigación hay 0,85 becarios

Cuadro 7.5. Relación entre los proyectos de investigación y las tesis de maestría y doctorado de perfil académico. 

	
	
	
	

	Tesis vinculadas con proyectos de investigación 
	Datos al 2014
	Porcentaje sobre  total de integantes de proyectos
	Becarios por proyecto

	Tesis de Maestría/Doctorado
	1362
	20%
	0.85




7.6. Disponibilidad de docentes investigadores para desempeñarse como tutores o directores de proyectos de tesis. Cantidad de docentes con grado académico suficiente para la dirección de Tesis de posgrado.

En relación a la cantidad de tesis de Maestría y Doctorado, se evidencia un aumento en el número de las mismas en el período 2010-2014, más allá del leve descenso producido en 2011, situación que se ha visto revertida a partir de 2012. 
A su vez, también es considerable el aumento de la cantidad de docentes investigadores, con formación adecuada para cubrir tutorías o dirigir tesis, desde el año 2010. Sin embargo, la relación tesis/docente se ha mantenido más bien constante, luego del descenso notorio que se produjo en el año 2011, y que fue recuperándose en los años siguientes.

	

Cuadro 7.6. Cantidad de tesis dirigidas por docentes investigadores de la Universidad en los 
últimos cinco (5) años.

	
	
	
	
	
	

	Detalle
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Tesis de Maestría
	158
	102
	142
	199
	262

	Tesis de Doctorado
	207
	194
	216
	227
	271

	Total 
	365
	296
	358
	426
	533

	Docentes con Posgrado
	1729
	2223
	2518
	2612
	2815

	Relación de Tesis por Docente
	0.21
	0.13
	0.14
	0.16
	0.19
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