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1. INTRODUCCION

Actualmente la Universidad Nacional de Cordoba afronta simultdneamente varios

desafios en un contexto muy dificil y diverso debido a la escasez de recursos que la llevan
continuamente a la busqueda de nuevas fuentes de financiamientos y que trae aparejado
una complejidad administrativa y mas aln academica presentandose innumerables
problemas de gestion que a veces le es muy costoso de afrontar y resolver.Esto se suma
a la diversidad de actividades y servicios que nuestra universidad ofrece a la comunidad.
Asi se presentan necesidades que surgen desde gestiones academicas pasando a un
horizonte totalmente distinto como lo es la gestion hospitalaria .
Todo esto ha convertido una necesidad clave que la universidad deba desarrollar
sistemas eficaces de gestion financiera economica de tal forma que permitan apoyar a la
eficiencia en la utilizacién de recursos de la universidad acompafiando a una cultura de
transparencia de rendicion de cuentas.

La Direccién General de Tecnologias Informaticas presenta una solucion integral
que desde la dimension técnica brinda una alternativa informatica que ofrece la
posibilidad de transparentar la informacion generada a través del desarrollo de un Sistema
de Gestion Integrado WEB Econdmico, Financiero, Contable de las dependencias que se
constituira en una sdlida herramienta para toma de decisiones. Por otro lado desde la
dimensién administrativa , con el trabajo colaborativo y en conjunto de los gestores
administrativos impulsar y brindar nuevas practicas en la gestion administrativa
permitiendo ir avanzando en el planeamiento y la medicién de resultados en el ambito de
nuestra universidad y donde se nos plantea otro reto a conseguir sobre mejorar la
calidad de la prestacion de los servicios de la administracion, comenzando a construir un
camino que nos lleve a obtener con eficiencia, rapidez, comodidad y oportunidad la
informacién imprescindible para gestionar los recursos las distintas unidades académicas
[facultades ,escuelas y hospitales que conforman nuestra universidad y a su vez impulsar
desde la Secretaria de Planificacion y Gestion Institucional en conjunto con la comunidad
universitaria “politicas centrales” y “recomendaciones” que ayuden a mejorar “la
Administracion de los Recursos y la Rendicién de Cuentas”.

Este proyecto involucra innumerables aspectos a analizar que no solo derivaran en un
producto final de software sino que se elaboraran nuevos procedimientos, normativas,
reglamentos, recomendaciones, estandarizaciones y normalizacion de coédigos
relacionados a la gestion financiera-econémica de las dependencias.

El plazo del proyecto es de 3 afios, comenzando a mediados del afio 2010 y finalizando a
mediados del afio 2012.
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11 PERSONAL AFECTADO AL PROYECTO

o Direccion General en la que se encuentra radicado el proyecto:

Direccion General de Tecnologias Informaticas
Sr Juan Montoya

o Miembros del equipo de trabajo del proyecto:
Nombre y apellido Rol Dir. Gral. de pertenencia
Ing. Esp. Andrea Masuero Coordinador DGTI
Sr Mario Barrionuevo Co-coordinador DGCYF
Lic. Susana Marek Integrante DGC
Sr. Gabriel Grillo Referente Direccion Econdémica
Facultad de Lenguas
Lic. Romina Altamirano Integrante DGTI
Analista Aurora Stefafiuk Integrante DGTI
Ing. Lucas Manjarres Integrante DGTI
Ctdora Graciela Duran Referente DGPP
Ctdora Paola Margara Referente DGPP
Ctdora Liliana Lopez Referente DGC
Ctdor Damian Rojas Referente DGCYF
Ctdor Rodriguez De Marco | Integrante DGPP
Diego
2. SITUACION GENERAL DE PARTIDA Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

2.1 ANTECEDENTES

Como consecuencia a continuos cambios que se presentaron en el complicado entorno
en el que estaba inmersa la Universidad Nacional, hacia principios de la década del
noventa la universidad presento serias dificultades para adaptarse al medio por no
disponer de sistemas de gestion que les permitieran obtener informaciéon actualizada,
verificable y confiable. La situacibn se complico ain mas cuando se conocieron los
informes elaborados por la SIGEN (Sindicatura General del Estado Nacional), sobre el
andlisis realizado al sistema de control interno de la Universidad Nacional de Cérdoba
gue formulaba enérgicas observaciones a la falta de métodos e incluso de registraciones
contables de las dependencias universitarias. Todo este contexto origino que fuera
concebido en la Secretaria de Administracion de la UNC hoy la actual Secretaria de
Planificacion y Gestion Institucional un Sistema de Informacion basado en la
administracion “descentralizada” de las unidades académicas y un sistema centralizado
de seguimiento y control de las rendiciones de cuentas de todas las dependencias
universitarias.
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El sistema de gestion econdmica-financiera se denomino SIGECO siendo reglamentado
el uso del mismo a partir del 1 de junio del 1995 mediante la ordenanza del H.C.S. 4/95
que establecié un nuevo sistema para la recaudacion, registro y aplicacion de los recursos
propios de las facultades, unidades academicas y escuelas de la UNC.

Asi la Universidad Nacional de Cordoba con el SIGECO fue pionera dentro de la
comuninad universitaria nacional por el desarrollo e implementacién de un software para
la “gestion descentralizada de las unidades academicas”.

2.2 SITUACION ACTUAL Y ESTADO DEL PROBLEMA

La irrupcion de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en nuestra sociedad
ha sido espectacular, y desde el mundo educativo, no podemos ser ajenos a ello.

El vertiginoso avance de las nuevas tecnologias en todos los ambitos sumado a los
continuos cambios en el que esta inmersa la universidad, acompafada por la continua
busqueda e incorporacion de nuevas fuentes de financiamiento provocaron el nacimiento
de nuevas necesidades y espectativas de informaciéon que comenzaron a ser criticas para
la gestion economica financiera de las dependencias de la universidad y que debian ser
reflejadas en un actual sistema de gestion economico financiero.

Pero debido a la escacez de recursos propios en el area de desarrollo y mantenimiento de
Sistemas de la DGTI de la SPGY y ante la imposibilidad de obtenerlos en otros ambitos
se fue haciendo cada vez mas dificil cumplir con los requerimientos de los usuarios del
sistema. Esta situacion se fue agravando debido a la inexistencia de una politica de
gestion financiera-economica de las dependencias que trajo innumerables problemas por
la falta de definicion de requerimientos claros y objetivos que permitieran obtener
soluciones oportunas y eficacez referentes a la adaptacién del actual sistema y a la
formulacion de nuevos procedimientos de trabajo y reglamentaciones actualizados y
adaptados a la nueva realidad que rodea a la universidad.

Todo este entorno provoco la obsolescencia y costosa extensibilidad del sistema
actual financiero-econémico y de rendicidon de cuentas de las dependencias.

Para visualizar toda la situacion problematica se realizo el siguiente “Arbol del Problema”.
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2.3 ARBOL DEL PROBLEMA
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
3.1 ARBOL DE OBJETIVOS
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3.2 OBJETIVO GENERAL

Necesitamos mejorar la gestibn Econdmico-financiera de las dependencias de nuestra
Universidad y esta estrategia de mejora tuvo un inicio en el afio 2007 con la decision de
ser la segunda Universidad en implementar el Sistema SIU-Pilaga, para aprovechar su
nueva arquitectura web y su importante desarrollo en cuanto a capacidades. Eramos
conscientes de su muy limitado desarrollo en cuanto a Gestion descentralizada de
Dependencias, por lo que en la imposibilidad de contar con un desarrollo propio tomamos
uno desarrollado por terceros basado en nuestro Sigepos, (mdédulo especializado en
recaudacion) y seguimos una estrategia de complementacion con Pilaga. No somos
competidores, somo aportantes a sus flancos débiles. Queremos que en el menor plazo
posible las dependencias puedan tener el mejor escenario, seguir teniendo una
facturacion eficaz y pasar a tener capacidades de Gestion Presupuestaria, Contabilidad
de Partida Doble. Gestidon Financiera y salidas a Sistemas Gerenciales.

3.3 PROPOSITO Y FINES DEL PROYECTO
3.3.1 PROPOSITO DEL PROYECTO

El objetivo de este proyecto es desarrollar un Sistema integral, portable, extensible y
eficaz para la gestion econdmica financiera, contable, presupuestaria y de rendicion de
cuentas de las dependencias de la Universidad Nacional de Cordoba.

3.3.2 FINES DEL PROYECTO

1. Brindar a las dependencias herramientas de gestibn econdmicas-financieras-
contables-presupuestarias eficientes.

2. Mejorar el control de gestion y optimizar la rendicibn de cuentas de las
dependencias al Area Central y organismos fiscalizadores.

3. Transparencia en la gestiébn econdmica, financiera, contable, presupuestaria y de
rendicion de cuentas de las dependencias y el Area Central.

4. Registracién OnLine de ingresos y egresos de las dependencias de la UNC

5. Generar informacion util y de calidad para una eficiente evaluacion de resultados
mediante la estandarizacion del plan de subcuentas contables y cédigos de
facturacion. Este fin estéa interrelacionado con el proyecto de la Direccion General
de Programacion Presupuestaria.

6. Generar normativas legales que reglamenten y acompafien a la gestion financiera-

economica y de rendicion de cuentas en las dependencias y a las areas de control
de la SPYGI y UAI (Unidad de Auditoria Informatica).
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7.

Creacion de redes comunicativas y espacios comunitarios de comunicacion entre
los diferentes actores administrativos y técnicos en relacion a la gestion
econdmica-financiera de los recursos en las dependencias promoviendo un
ambiente constante de discusion, capacitacion y revision de los procesos
administrativos de la universidad.

Mejorar el Soporte a usuarios de las dependencias en servicios brindados por la
SPYGI referentes a la gestion econdmica, financiera, contable, presupuestaria y

de rendicién de cuentas de la universidad.

3.3.3 PRODUCTOS DEL PROYECTO

Los productos del presente proyecto se enumeran a continuacion:

Sistema Informético SISFL desarrollado por Facultad de Lenguas adquirido por
UNC.

Desarrollo e implementacion del Sistema econdmico-financiero-contable-
presupuestario y de rendicion de cuentas de las dependencias con una Base de
datos Centralizada.

Manual de Procedimiento y de Buenas Pricticas de los procesos administrativos
relacionados con la gestién financiera, econémica, contable, presupuestaria y de
rendicion de cuentas de las dependencias.

Capacitacion especifica a usuarios de las dependencias y del Area Central.

Comité de usuarios de dependencias y Sistema integrado de registros con
informacion actualizada de los responsables financieros de las unidades
académicas, sistemas habilitados y requerimientos analizados y aprobados por el
Comité de usuarios.

Catalogo normalizado de subcuentas contables y cédigos de ingresos

4. ALCANCE DEL PROYECTO

Para visualizar lo que forma parte del proyecto se define el alcance del mismo.
Actualmente el Sistema de Gestion S.IG.EC.O tiene dos mdédulos de Rendicion para
informar las transacciones econdmicas que realiza:

1)
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d. Transferencias internas: entre subcuentas de la misma fuente de
financiamiento.

i) Modulo de Egresos: resume todos los egresos por gastos en los incisos 2,3,4 y 5.
Estas rendiciones se realizan a través de una planilla en un expediente que las
resume (siempre es un expediente = una planilla), y se procesan en batch en el
Sistema Contable Central, cuando la SPYGI cuenta con la documentacion que se
encuentran en él contenidas.

La propuesta de ingresar los datos en un Sistema Web, debe contemplar el ingreso a la
Contabilidad Central (Sistema Pilaga), toda la registracion en el momento que se esté
realizando y una vez que haya sido confirmada por el usuario.

Esto desarma el concepto de “rendicion por lotes”, hace que pierda sentido de organizar
rendiciones tomando grupos de registros a modo de expediente, siendo contabilizada en
el momento que se produzca , con todo el impacto que tenga en la contabilidad central
(ingresos, recaudado, créditos presupuestarios, etc).

Desde ese punto de vista, cada registro que signifique una unidad atémica de imputacion,
tanto de ingresos como de egresos, sera contabilizado en el momento que se produzca, y
no ya como una planilla o expediente o grupos de registros de la misma indole,
generando automaticamente todas las transacciones sobre la que deba impactar en la
contabilidad, tal como se realiza en la actualidad con toda la registracion sea manual
(directamente por los operadores) o de interface (rendiciones de ingresos y egresos).
Todos estos cambios serdn acompafiados oportunamente con la elaboracion de
manuales e instructivos de los nuevos procedimientos y enfocados siempre en una
continua interaccion y capacitacion con el usuario involucrado en estos procesos.

Debido a la complejidad del proyecto se han definido 5 etapas que permitirdn clarificar y
controlar el alcance del proyecto.

Las etapas que integran el proyecto son:

Etapa adquisicion: donde se adquiere y legaliza los derechos sobre el Sistema SISFL,
aplicativo desarrollado por la Facultad de Lenguas que realiza la gestion académica-
financiera de cursos y servicios de capacitacion. Este sistema tiene grandes similitudes al
actual modulo de SIGECO llamado SIGEPOS por lo que formara parte como el médulo de
recaudaciéon de cursos del nuevo Sistema Web a desarrollar en este proyecto.

Etapa Ingresos Web: se determinan tres fases:
v" Recaudacién por Cursos- posgrados-capacitacion.
v" Recaudacion por Tasas y servicios.
v Ingresos en Contabilidad Central-Pilaga.
De esta etapa se obtiene los siguientes productos:
= Modulo Web Recaudaciéon Cursos
= Modulo Web Recaudacién Tasas y Servicios
= Interface con Sigeco

Pagina 9



Universidad Nacional de Cérdoba

Proyecto Sistema Integral de Gestién econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

Manual de procedimientos de procesos de Recaudacién y manual
del usuario del modulo recaudacion.

Capacitacion especifica a usuarios

Comité de usuarios.

Registros de informacion de responsables financieros en las
dependencias, habilitacion de puestos de recaudacién vy
requerimientos de usuarios.

Modulo Web Recaudacion en TOBA-SIU

Catalogo de subcuentas contables y cbdigos de ingresos
estandarizados.

Etapa Transferencias Web: se obtiene los siguientes productos:

Modulo Web de Transferencias de ordenanza 4.

Modulo Web de Transferencias entre dependencias y el Area
Central.

Interface con Sigeco (hasta la incorporacion de todas las
dependencias de la UNC y eliminacién del actual sistema Sigeco e
interfaces del Area Central).

Capacitaciéon especifica a usuarios.

Manual de procedimientos de procesos de Recaudacion, manual del
usuario y recomendaciones de buenas practicas en los procesos
economicos financieros.

Etapa Rendiciones Web: se obtiene los siguientes productos:

Etapa Egresos Web:

Modulo Web de rendicibn de ingresos y egresos de las
dependencias.

Capacitaciéon especifica a usuarios.

Manual de procedimientos de procesos de Rendicion de cuentas y
manual del usuario.

Consultas datos financieros-contables-presupuestarios a través de
03y Wichi.

se obtiene los siguientes productos:

Médulo Web de gastos de las dependencias.

Interface con Sigeco (hasta la incorporacion de todas las
dependencias de la UNC y eliminacién del actual Sistema Sigeco e
interfaces del Area Central).

Capacitacion especifica a usuarios.

Manual de procedimientos de procesos de egresos y manual del
usuario.

Para visualizar graficamente la magnitud del proyecto y especificar el trabajo que esta y
no esta dentro del mismo se utiliza una herramienta de gestion de proyectos del PMI-

Proyect Management
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El Work Breakdown Structure, WBS es una herramienta para el tratamiento de problemas
complejos en el contexto de la planificacion. Esta técnica consiste en identificar los
principales entregables o productos, incluyendo aquellos relacionados a la administracion
del proyecto.

La WBS se fundamenta en la estrategia de “descomposicion jerarquica” de la complejidad
inicial.

Se basa en el desglose o descomposicién de todos los entregables (productos) del
proyecto en entregables mas pequefos, representandolos en forma de arbol, en cuyo
nivel superior, “nivel 0” aparece el nombre del proyecto, mientras que el nivel 1 contiene
los entregables mas importantes o las etapas que integran el proyecto. Los niveles
subsiguientes del WBS ayudan a identificar componentes mas pequefios que podran ser
administrados facilmente pudiendo ser productos o actividades.

A medida que descendemos a través de los niveles, los componentes estan mas
relacionados con las actividades del proyecto. El dltimo nivel son las actividades o
procesos a ejecutar que estan dentro del proyecto.

La WBS es el qué del proyecto, no es el quién ni el cuando.

En la WBS del presente proyecto el nivel superior o “nivel 0” representa el proyecto, el
“nivel 1” las etapas que integran el proyecto, el “nivel 2 y 3” los principales productos del
proyecto, el “nivel 47 y siguientes representan las actividades o procesos que se
ejecutaran para obtenerlos.
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4.1 WBS DEL PROYECTO
En esta WBS se presenta el nivel 0y nivel 1 con los principales etapas del proyecto

PROYECTO
SISTEMA
FINANCIERO
PRESUPUESTARID
CONTABLE Y DE
RENDICION DE LAS
DEPENDENCIAS

1. Etapa
Adquisicion
Sistema

desarrollado por
Fac.Lenguas

2. Etapa Ingresos 3. Etapa 4, Etapa Egresos §. Etapa Rendicion
Transferencias de recursos

dependencias

6.0 Level of
effort-Documentacion
de la Gestion del
Proyecto
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Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

Adquisicion

1. Etapa
Adquisicion
Sistema
desarrollado por
Fac.Lenguas

LT_I

1.1 Documentacion
para adquisicion del
Sistema SISFL

LT_I

1.2 Sistema
SISFL-Fac Lenguas
de la UNC

LT_I

Desglose de Etapa 2: Ingresos

| 2. Etapa Ingresos

5

| =T
2.1 RECAUDACION 2.2 RECAUDACION 2.3 Incorporacion 2.4 Ingresos 2.5 Formacidn 2.6 Pazaje de 2.7 Establecer 2.3 Elaboracidn y
Cursos-Posgrados Gestion Ventas nuevas formas de Dependencias en Comite de Sisterma Web a Mecanismos de publicacion de
Tasas y Servicios pago para clientes PILAGA usuarios de SlU-Toba sequridad y procedimientos,
7 a Modulo 7 dependencias y respaldo de los Manual de Buenas
Recaudacion referentes servicios Practicas ,
5, centralizados en normativa legal
Sistema Web referente al
proceso

Recaudacion

Desglose de Etapa 3:Transferencias

3. Etapa

Transferencias

LT

3.5 Capacitacion

3.1

MaduloTransferencias

entre

3.2 Madulo
Transferencias

3.3 Elaboracion y
publicacion de
procedimientos,

dependencias ORD4
Web - Pilaga

dependencias y
S5PYGlI Web-Pilaga

instructivos y
normativa legal

Sigeco

3.4 Desarrollo de
Interface con

Usuarios Madulo

Transferencias

referente al
proceso
Transferencias
Dependencias
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Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

Desglose de Etapa 4: Egresos

4, Etapa Egresos

=T

4.1 Madulo
Egrezos Web -

Pilaga

4.3 Desarrollo de
Interface con

4.2 Elaboracion y
publicacion de
procedimientos,
instructivos y
normativa legal
referente al

Sigeco-Satélite

proceso Egresos
Dependencias

4.4 Capacitacion

Usuarios sobre

Maodulo Egresos
Dependencias

4.5 Analisis de
informacion sobre
egQresos para

generacion cubo
financiero O3 y
Wichi

Desglose de Etapa 5: Rendiciones

|
h. Etapa Rendicion
de recursos
dependencias

5.1 Madulo
Rendicion de
Ingresos y

Egresos
Dependencias

5.3 Capacitacion
Usuarios Modulo

5.2 Elaboracion de
procedimientos,
manual de Buenas
Practicas de
rendicion de
recursos de
dependencias y
normativa legal

Rendicion Web

5.4 Conszsultas Web
de informacion
financiera,contable
con 03 y Wichi

Para visualizar los siguientes niveles de desglose de actividades ir al ANEXO VI

Péagina 14




Universidad Nacional de Cérdoba

Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

4.2 Cronograma del Proyecto
El cronograma inicial del proyecto se visualiza en el siguiente Diagrama de Gantt donde las tareas estan englobadas en el

producto a entregar. La escala de tiempo se define en meses.

fomone o Tarsa 2010 2011 2012

I |"J'.|:;|::|-::|:-:|-:".v: = | E|:|4 :':|:|:|"J |"J'.|:g|::|:1:| :-:l:".c = |E |:|:|:':|:|:|"J |"1'.|:g|::|-::|

PROYECTO SI3TEMAFINANCIERD P RESUPUESTARID CONTABLEY DE RENDICION DE LA ¥DEPENDENCIAS ="

1 Etape ddquisiclon Sietama sesarrolioo por Fac Languas [=! =]
1.1 Documentackin pars adouisciin delSktema SI5FL AU 0 h o d 1AmaEr

vi.i_ .

12 Sklema SISFL-Fac Lenguasde la UNC 28 Jul" | - 0imar 1
2. Etapa ingrasos Wab [=] : Iy
1 RECSUDACIHON  Curses-Posprados ~

ﬂ.| cnl w| -

211 5Bkma Wen-Madub Recaudackn V.10 1§ agoie | ) zmar 1

2.1.2 Imerface con 5 geco-Sakie aclual 1 nov"1d ’ FERCT R

2.1.3 Capaclackn Usuarks Mdduk Recaudackn Cursos y Fackurackin Web 14130117 03 mari1

13 RECAUDACION Gastion Ventas Tapss y Sarvicios [ E———

2.1 Sblema Web-Modub Recaudackn por Tasas §f Sewvkbs _ZE]IH'W Tdmar 1

iz
22.2Imemace ¢on S geco-Sakeiie acual 18 abr"11 23 Jun 11
12.5 Capaclackin Usuanos del Mdduk Re@udackn por Tasas y 5 enicios 20 Jun "1 GEage 1

2.3 mcoporachn nuevas formas de pago para clentes a Mddulk Recaudachbn 15 oct™1d ’ 07 Jul "1

CEEEEEEE

Z4 Ingrascs Depandancissen PILAGL [=! . L

I3

Formacbn Com ke de usuarnosde dependencias y referenies 11 oet™10 = 10 nov all

5
£ Pasz|ede Skema ' ed 2 5IL-Tooa 03ema"1 17 ago1

k3 RD

2.7 Edfaplecer Mecanismos de seguridad y respaldo de bs senvkchs centralzados en Sklema Web 18 ago 10 I ] J0mar 1

r:| ':.'| ]

28 Elborackin y publicacbn de pracedm lenos, Manual de Buenas Pracibas . nomatia legal eferenie alprogeso Recaudackin gk (g - JETmar

i
i

3 Etapa Transfarancias p—rrn——— "%

3.1 MaduloTransferencls dependenclas ORD4 'Web - Plaga 03 nov 10 = 1Emay "1

32 Madulo Transferenclas entre dependencls § SPYGI WebFlaga 08 nov 1@ 25 Mab "1

3.3 Elzborackin § publicacbn de procedm kentos, Instrucivos y nomatva Bgal referenfe alproceso Transferenclas Dependenclas 14 mar ah 07 Jun "1

34 Desamolb de Interface con Sigaco Uf abr- iZmay N

3.5 Capaclackn Usuaros Madub Transferenclas 03 Jun 11 8ago

4 Etaps Epresos ey
4.1 Maduk E gresos Web - Plaga 14 Jun "1 | |02 dic 11
42 EBborackn 1 oubliecibn de procedmienios |'I$'.FJ‘3'.'|||:I$:|' narmatva E;al refzrente 2lproceso E';ESDE Cependenclzs 12 sap " ! 1T nov "1

CECEEEELE

4.3 Desarmlb de Irerace con Sigeco-Sakike Wsap i | 101 die "1

.
b

4.4 Capaciachn Usuaros sobre Madulo Egresos Dependenclas 01 die "1 I '. 12ema ™12
4.5 Analek de Inform ackin sobre egresos para generachn cubo financlera O3 § WERI 03ena2 / 30 Juitz

=
=

.
i

S Etaps Rendicionde Tecursos dependsnclss =]

5.1 Maduk Rendicln de Ingresos | E gresos Dependenclas 15 nov™ Weep N

52 Elzborackin de procedim lentos, manual de Buenas Pracdibas de rendlickin de recursos de dependenclas y nomaiva kgal 03 ene 1 abr

5.3 Capackachn Usuanos Madulk Rendickn Web 20abr 11 15ago 1
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ANEXOS

5.1 ANEXO |

Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo Situacion de partida Indicador de Valor Medio Fecha de Supuestos
Cumplimiento normativo de verificacion Cumplimiento
del indicador
FINES:
1-Brindar a las | Nimero de NUmero de Puestos 10 Registro de Abril 2011 Desarrollo y puesta en
dependencias instalaciones habilitados del nuevo instalaciones de produccion segun plazos
herramientas de Gestion | existentes de Sigepos, | Sistema-Mdédulo sistemas establecidos del Sistema
econémicas-financieras- | modulo Académicoy | Recaudacion Cursos Informatico propuesto y
contables- Ticket :2 puestos sus distintas versiones.
presupuestarias NUmero de Puestos
eficientes. habilitados del nuevo Responsabilidad del
Sistema-Mdédulo analista externo
Namero de Recaudacion tasas y 10 Septiembre 2011
instalaciones servicios Colaboraciony
existentes de Sigepos, responsabilidad de
modulo Ticket : integrantes de DGTI
5 puestos NUmero de Puestos
habilitados del nuevo Disponibilidad de
Sistema Web recursos y cooperacion de
autoridades de las
dependencias y la UAL.
NUmero de Diciembre 2011
instalaciones
existentes de Sigeco- Abril 2012
Satélite:
90 instalaciones
2-Mejorar el control de | Existencia de | % de dependencias que Registros de | Septiembre 2011 Existencia de registros de
gestion y optimizar la | numerosas no cumplen con fecha de incidentes incidentes tanto de los

rendiciéon de cuentas de

dependencias que no

cierre de ejercicios

Informes de Mesa de

las dependencias al [cumplen a término
Area Central y|con su rendicion de|% dependencias que no entrada y Rendicion
organismos cuentas cumplen con la rendicién de cuentas de la

usuarios como del Area
Central
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fiscalizadores y registro
on-line de Ingresos-
Egresos de las
dependencias

Alto  numero  de
dependencias que no
registran on-line sus
egresos.

Alto  numero de
dependencias que
usan formularios
manuales de
facturacion o realizan

resimenes de
facturacion
complicando el
control.

Inexistencia de un

control de
formularios
preimpresos para
facturacion

entregados
centralmente.

oportuna de ingresos y
egresos

Incremento  mensual o
quincenal de recaudacion
y egresos rendidas en el
Area Central

% de wventa de
formularios vendidos x
dependencia en periodos
de tiempos fijo.

Nivel de cumplimiento a
fecha de balances vy
cuadros a rendir en el
Ministerio de Economia

Cantidad de Periodos de
registro  atrasados del
Sistema Central Pilaga

SPYGI

Auditorias de la
UAI

3-Transparencia en la Hasta el momento no | Numero de listados y Paginas Web de la| Agosto 2011 Compromiso de
gestion economica, existe ningun tipo de | consultas publicadas y UNC y del | Diciembre 2011 Autoridades de publicar y
financiera , contable y de | informacién de disponibles a los usuarios Ministerio de distribuir informacién por
rendicién de cuentas de | rendicién de cuentas | en la pagina Web. Economias distintos medios.
las dependencias y el publicadas en la
Area Central pagina web o Namero y tipo de Documentacion y
distribuida informacion distribuida a publicaciones de
publicamente a las las dependencias resultados de
dependencias o al agrupadas por Direccién gjercicios de
publico en general. General que la envia. dependencias
4-Generar informacién | Actualmente es muy | % error mala imputacion Plan de subcuentas | Marzo 2011 Trabajo en conjunto de

atil y de calidad para
una eficiente evaluacion
de resultados mediante
la estandarizacion del

dificil para las
autoridades contar con
informacion que le
permita realizar

Incremento de consultas
relacionadas al plan de
cuentas y catalogo de

Catalogo de ingresos

equipo del presente
proyecto con el equipo
del proyecto de DGPP
(Aperturas Prog )

Péagina 17




Universidad Nacional de Cérdoba

Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

plan de subcuentas
contables y cdédigos de
facturacion. Este fin esta
interrelacionado con el
proyecto de la Direccién
General de
Programacion

Presupuestaria

evaluacién de
Resultados
financiero-académica
de las dependencias

ingresos

Nivel de ingresos recursos
propios descontando las
erogaciones

Aumento de recaudacion
por cursos a nivel UNC

Otros indicadores de
interés a definir con
autoridades.

Participacion de las
dependencias.

5-Generar normativas
legales que reglamenten
y acompafien a la
gestién financiera-
econémica y de
rendicién de cuentas en
las dependencias y a las
areas de control de la
SPYGI y UAI (Unidad
de Auditoria
Informatica).

Cantidad de
procedimientos
publicados y/o
distribuidos en las
dependencias

NUmero de
procedimientos nuevos
aprobados y en poder de
la dependencia

Manual de
Procedimientos

Colaboracién de
responsables legales y de
control de la SPYGI y de
la UNC

6-Creacion de redes
participativas,
colaborativas cuyos
integrantes sean
autoridades, técnicos y
administrativos que
permitan discutir y
plantear soluciones a la
problematica
relacionada a la gestién
economica-financiera-
contable-presupuestaria
y de rendicion de
recursos de la
universidad.

NUmero de integrantes
de comité de usuarios,
distinguiendo por
dependencias

Numero de reuniones
realizadas

Cantidad de consultas
registradas

indice de participacion de
las dependencias.

Actas de reuniones
de comité

Comunicaciones
enviadas por las
dependencias

Encuestas

Marzo 2011

Responsabilidad y
compromiso de las
autoridades de las
dependencias
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7-Mejorar el Soporte a | Cantidad de Registro de Agosto 2011 Colaboracién de los
usuarios de las | instructivos o Nivel de asistencia a incidentes actuales responsables del
dependencias en | procedimientos usuarios soporte a usuarios
servicios brindados por | publicados en la
la SPYGI referentes a la | pAgina web de la indice de incidentes
gestion econdmica, | SPYGI por las registrados y atendidos
financiera, contable, | distintas Direcciones | por Soporte a usuarios
presupuestaria y  de| Generales.
rendicion de cuentas de Tiempo de repuesta a los
la universidad. Cantidad de incidentes | usuarios
atendidos en Soporte a
Usuarios Tiempo de solucion de lo
(x dia) solicitado por las

dependencias
Cantidad de consultas
realizadas por Promedio de registro de
dependencias incidentes en Sistema
Ticket o similar
Numero de incidentes
graves ocurridos en
las dependencias

NUmero de personas
que recibieron
capacitacion
especifica

PROPOSITO:

Sistema integral de Gestion econémico, financiero, contable y de rendicién de cuentas portable, extensible y eficaz.

PRODUCTOS:
PRODUCTO 1: Sistema Informatico Integral econdmico, financiero, contable ,presupuestario y de rendicion de cuentas de las dependencias

PRODUCTO 2: Manual de Procedimiento de los procesos administrativos relacionados con la gestion financiera, econémica, contable y de rendicién de

Péagina 19




Universidad Nacional de Cérdoba

Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

cuentas de las dependencias.
PRODUCTO 3: Plan de Capacitacién especifico de usuarios finales.
PRODUCTO 4: Comité de usuarios de dependencias y sistema integral de registros.

PRODUCTO 5: Manual de buenas practicas relacionadas a la gestién financiera-contable y de rendicién de cuentas basadas en las normas de seguridad
informética-administrativa y recomendaciones de la UAI.

PRODUCTO 6: Catalogo normalizado de subcuentas contables y cédigos de ingresos. (Este producto es resultado del trabajo en conjunto y colaborativo
con el equipo del proyecto “Red Programatica y Plan de Cuentas-Subcuentas” de la DGPP formando parte de los productos principales de este otro
proyecto.

PRODUCTO 7: Sistema SISFL adquirido por la UNC.

PRODUCTO 8: Marco normativo especifico completo.
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5.2 ANEXO II: CARACTERISTICAS DEL SISTEMA INFORMATICO A DESARROLLAR

El desarrollo del sistema informatico sera evolutivo e incremental segun las necesidades planteadas en el comité de usuarios de las
dependencias. Una vez acordado con el comité las prioridades de las funcionalidades a agregar al nuevo sistema se empezara a
desarrollar versiones del sistema para que puedan acceder en el corto plazo a las mismas.

El sistema estara diseflado en un entorno web, programado en HTML, PHP y Javascript lenguajes especialmente usados para
desarrollo de este tipo. Se ejecutara en un servidor web, tomando el cédigo como su entrada y creando paginas web como salida.

El motor de base de datos sera Postgres SQL. La base de datos se centralizara en un servidor web, en la Secretaria de Planificacion y
Gestidn Institucional.

El sistema es multiplataforma, para su ejecucion no requiere la instalacién de ningun tipo de software, solo un navegador y lector de
PDF.
Las principales finalidades del sistema seran:
e Gestién econdémica-financiera-contable de los recursos de las dependencias.
e Sistema de seguimiento de los distintos puntos de atencién de alumnos a través de un sistema integral, altamente configurable
de acuerdo a las caracteristicas de cada una de las areas de ejecucion.
Cuenta Corriente de clientes.
Preinscripcion WEB a distancia.
Gestion de Recaudacion o puntos de ventas web, facturacién on-line.
Gestion de ventas de tasas y servicios, con facturacion web.
Gestién académica de cursos ,posgrados y otros servicios de capacitacion
Gestién de Egresos web.
Transferencias web.
Rendicion de cuentas On-line
Bancarizacion de Pagos.
Gestién de Stock y depdsitos.
Gestidn de ubicacion fisicas y equipamientos de aulas de dictados de capacitacion
Informacion OnLine de tipo gerencial para directivos (O3,Wichi,Tablero de Control)
Logueos de seguridad y perfiles de usuarios altamente configurables
Administracion de docentes y disponibilidad horarias
Liquidacion porcentual al docente referente a cursos que dicta
Imputacién contable y partida doble.
Conciliaciéon Bancaria automatica.
Registracion de moneda extranjera y su cotizacion.
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5.4 ANEXO IIl Desglose de wbs del proyecto

PRODUCTO: ADQUISICION SISFL

1. Ftapa
Adquisicion
Siztema

desarrollado por
Fac.Lenguas

1.1 Documentacion
para adquisicion del
Sistema SISFL

1.2 Sistema
SISFL-Fac Lenguas

de la UNC

1.4.1 Armar
Expediente
Contratacion

1.1.2 Dictar
Resolucion de
SPYGl aprobando la
Contratacion
Directa 70/2010

1.2.1 Realizar
Recepcion
Transitoria del
Sistema SISFL

1.1.3 Elaborar y
legalizar Contrato
[(30-junio-2010)
directa Analista
José Barrios EXPTE
2440212010

1.2.2 Realizar
Recepcion
Definitiva del
Sistema SISFL

—

1.2.1.1 Realizar Acta 1.2.1.2 Instalar
de Recepcion Sistema SISFL en
Transitoria SPYGI

1.2.1.3 Recibir y
controlar
documentacion
solicitada del
Sistema SISFL

1.2.1.4 Realizar
pago adquisicion
propiedad Soft

1.2.1.5 Testear
Sistema SISFL

1.2.2.1 Realizar Acta
de Recepcion
Definitiva

1.2.2.2 Elaborar
nota de
conformidad y
aceptacion final
Sistema SISFL

SISFL

1.2.31 1.2.3.2 Diagrama de

1.2.3.3 Manual de
Dezarrollador
(métodos-Funciones-y
otros)

clases, jerarquia de
clases o similar
para comprender
estructura de
Sistemas

DER-Diagrama de
Entidad Relacion
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ETAPA INGRESOS: PRODUCTO RECAUDACION CURSOS-POSGRADOS

2.1 RECAUDACION
Cursos-Posgrados

2.1.1 Sistema
Web-Modulo

2.1.2 Interface con 2.1.3 Capacitacion
Sigeco-5atélite Usuarios Madulo
actual Recaudacion
Cursosy
Facturacion Web

Recaudacion V.1.0

2.1.1.1 Preparar 2.1.1.2 Relevary 2.1.1.3 Disenar y 2.1.1.4 Desarrollo 21.1.5 Testear 2.4.1.6 Implementar
Servidor y analizar gestion adaptar nuevas de mejoras al nuevo Madulo Maodulo Web
ambientes de Recaudacion por funcionalidades al Madulo Web Recaudacion Recaudacion
desarrollo, testing cursos-posgrados Madulo de gestion Recaudacion Cursos-Posgrados Cursos-Posgrados
y produccion del académica-financiera Cursos-Posgrados Grupo 1:
nuevo Sistema de Dependencias
Curzos-Posgrados Pilotos, Grupo 2:
Dependencias
Restantes

Péagina 23




Universidad Nacional de Cérdoba

Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

ETAPA INGRESOS: PRODUCTO RECAUDACION TASAS-SERVICIOS

T

2.2 RECAUDACION
Gestion Ventas
Tasas y Servicios

2.21 Sistema
Web-Madulo
Recaudacion por
Tasas y Servicios

2.2.2 Interface con
Sigeco-Satelite
actual

2.2.3 Capacitacion
Usuarios del

Maodulo

Recaudacion por
Tasas y Servicios

]

2.21.1 Relevar y
analizar gestian
recaudacion por
tasas y servicios

2.2.1.3 Desarrollar
nuevo Madulo de
Recaudacion por
Tasas y Servicios

2.2.1.2 Disenar
Maodulo de
Recaudacion por
Tasas y Servicios

2.21.4 Testear
Modulo
Recaudacion por
Tasas y Servicios

2.2.1.5 Implementar
Modulo
Recaudacion por

Tasas y Servicios
Dependencias
Pilotos

Péagina 24




Universidad Nacional de Cérdoba

Proyecto Sistema Integral de Gestion econdmica, financiera, contable y rendicion de cuentas de las dependencias

ETAPA INGRESOS: PRODUCTO INGRESOS DEPENDENCIAS EN PILAGA

24 Ingresos
Dependencias en
PILAGA

2.4.3 Incorporacion
de Ingresos
dependencias a
Pilaga

2.4.5 Anilisis e
incorporacion de
partida doble a
transacciones

2.4.4 Elaboracion
del procedimiento
del proceso:
Ingresos en Pilaga

L

dependencias

2.4.6 Configuracion
y pruebas de
perfiles de datos
por dependencias
en Pilaga

2.4.1 Elaboracion 2.4.2 Analizar y
Catalogo modificar forma de
normalizado de imputacidn de
subcuentas Ingresos
contables y Dependencias
codigos de
ingresos

2.4.7 Generacion de
conciliacion
bancaria de

transacciones
descentralizadas
accesible a
dependencias

2.4.8 Andlisis de
informacion sobre
ingresos para
generacion cubo
financiero O3 y
Wichi

ETAPA INGRESOS: 2.4.3 INCORPORACION DE INGRESOS DEPENDENCIAS A PILAGA

2.4.3 Incorporacion
de Ingresos
dependencias a
Pilaga

2.4.3.1 Analizar €l
registro de
ingresos negativos

(incluido NC de
otros ejercicios)
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2.4.3.2 Realizar
estudio de tipo y
nivel de detalle de
datos de ingresos
a registrar en
Pilaga

2.4.3.4 Testear
opcion Ingresos
Web a PILAGA

2.4.3.3 Desarrollar
opcion Ingresos
Web a PILAGA

2.4.3.5 Implementar

Ingresos Weba
PILAGA
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ETAPA TRANSFERENCIAS: PRODUCTO TRANSFERENCIAS WEB ORDENANZA 4

N

34
MaoduloTransferencias
dependencias ORD4

Web - Pilaga

3.1.1 Relevary 3.1.2 Disenar 3.1.3 Desarrollar
analizar forma de Maodulo Web Madulo Web
registrar Transferencias Transferencias
transferencias Dependencias Ordenanza 4
Ordenanza 4 Ordenanza 4

314 Testear 31.5 Implementar
Maodulo Maodulo Web
Transferencias Transferencias

Web Ordenanza 4 Dependencias
Ordenanza 4

ETAPA TRANSFERENCIAS: PRODUCTO TRANSFERENCIAS ENTRE DEPENDENCIAS

3.1 3.2 Modulo
MaduloTransferencias Transferencias
dependencias ORD4 entre
Web - Pilaga dependencias y
SPYG1 Web-Pilaga

3.2.1 Relevary 3.2.2 Dizsenar 3.2.3 De=arrollar 3.24 Testear 3.2.5 Implementar
analizar forma de Modulo Web Modulo Web Maodulo Modulo Web
registrar Transferencias Transferencias Transferencias Transferencias
transferencias entre entre entre Dependencias
entre Dependencias y Dependencias y dependencias y

dependencias y SPYGI SPYGI SPYGI - Web
SPYGI
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ETAPA TRANSFERENCIAS: PRODUCTO EGRESOS WEB

4.1 Médulo
Egresos Web -
Pilaga

4.1.1 Relevar y analizar 4.1.2 Disenar 4.1.3 Desarrollar 414 Testear 4.1.5 Implementar
registro de: a-Gastos de Modulo Web Modulo Web Madulo Web Modulo Web
dependencias-Bienes de Egresos Egresos Egresos Egresos

Uso inc. 4,c-Contratos sin dependencias Dependencias
relacion

Dependencias

dependencia-Liquidaciones
de Contratos y otros

ETAPA TRANSFERENCIAS: PRODUCTO RENDICION INGRESOS -EGRESOS WEB

5.4 Madulo
Rendicion de
Ingresos y
Egresos
Dependencias

51.1 Relevary 5.1.2 Disenar 5.1.3 De=arrollar 5.1.4 Testear nuevo 5.1.5 Implementar
analizar forma de Madulo Rendicion Madulo Rendicion Madulo Rendicion Maodulo Web de
rendicion de Recursos Web Recursos Web Rendician
ingresos y
egresos

registrados en
Base Datos Unica

Centralizada
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5.5 ANEXO IV: RECURSOS DEL PROYECTO

Recursos que se deben disponer al inicio de las actividades de cada producto:

Actualmente los dos administradores de bases de datos de la DGTI no se encuentran disponibles para integrar este proyecto cuando culminen
el SISTEMA DE ALTAS TEMPRAMAS, que se estima terminar en noviembre 2010. (Lic. Romina Altamirano, Analista Martin Villalba)
Uno de los administradores de red y servidores solo se encuentra disponible unos pocos dias al mes debido a que se encuentra asignado el

100 % de sus tareas en los procesos de Sueldos. (Ing. Lucas Manjarres). Se pretende que estas personas formen parte del equipo teniendo
en cuenta sus restricciones horarias.

Hasta el momento la programacién del sistema se encuentra asignada el 100% a un analista externo contratado, quien actualmente se

encuentra analizando los requerimientos minimos para las primeras modificaciones al sistema solicitados por los responsables del proyecto
y el DGTIL.

Tareas y recursos humanos
Los recursos asignados a las tareas de este proyecto son al 29/10/2010:

¢ Administrador de red y servidor 2 (Romina Altamirano-Martin Villalba)
e Testeador : 1 (Ctr Diego R. DGPP)
e Administrativo: 2 (Sr Barrionuevo Mario-Lic. Marek Susana)

¢ Informatico-perfil analista: externo, Ing. Andrea Masuero, Analista Aurora Stefafiuk, Ing. Diana Masuero
e Programador: externo

e Coordinador y Co-Coordinador: Ing. Andrea Masuero, Sr Barrionuevo Mario

A continuacion se visualiza un informe de las tareas del proyecto y los recursos asignados alas mismas:
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Tareasy recursos humanos el vie 2811010

SPYGI
Id i Nombre del recurso Trabajo
1 i ADMINISTRADOR DERED Y SERVIDCR 3.115 horas
Identifizador Nom bre de tarea Unidades Trabajo Retrso Comienzo Fin
23 2.1.1.1 Preparar Servidor y am bientes de desarrollo, testing y produccion deln 100% 243 horas 0 dias lun 160840 lun 270840
42 2.2.1 Zistemz de pagos con Tafetas de Cradios 100% 420 horas 0 dias lun 1840/10 mig 050141
44 2.2.2 Pago electronico-Red Link Banco Nazion 100% 245 horas 0 dias mar 26740/10 Jue 094240
a7 2.4.5 Configuracion y pruebas de perfiles de datos por dependencias en Filaga 100% 343 horas 0 dias lun 0404711 Jue 220841
g2 2.7 Establecer Mecanizm 05 de sequridad yrespaldo de los servicios centralizad 100% 1.260 horas 0 dizs lun 160810 mig 300311
2 i TESTEADOR 1.385 horas
Identifizadar Nom bre de farez Unidzdes Trabajo Refraso CGomjenz o Fin
29 2.1.1.5 Testear nuevo Modulo Recaudacion Cursos-Posgrados 100% 285 horas 0 dias lun 0612410 mar 1530241
12 1.2.1.5 Testear Sistema SIEFL 100% 420 horas 0 diss mig 150340 mar 204140
28 2.2.1.4 Testear Modulo Recaudacion por Tasas y Servicios 100% 70 horas 0 dias mar 070841 vie 1708411
B3 3.1.4 Testear Modul Trnsferencias Web Ordenanza 4 100% 175 horas 0 diss mar 190441 mig 180541
73 2.2.4 Testear Modulo Transferencias enire dependencizs y SFYG - Web 100% 175 horas 0 dias mar 070641 miz DEATAT
9 5.1.4 Testear nuevo Madulo Rendicion 100% 140 haras 0 dizs vie 01/04/11 mar 26/04/11
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o INFORMATICO-ANALISTA 17.597 horas
Identificador MNom bre de farea Unidades Trabajo Retraso Com ienz o Fin
28 2.1.1.2 Relevary analiz ar gestion Recaudacion por cursos-posgrados 100% 36232 horas 0 dias lun 230810 lun 2540440
27 2.1.1.2 Disenar y adaptar nuevas funcionalidades al Modulo de gestion académ ica 100% 213,92 horas 0 dias mia 010940 mar 264040
28 2.1.1.4 Desarrollo de mejoras al Modulo Web Recavdacidn Cursos-Fosgrados 100% 360 horas 0 dias Tum 0411590 Jue 100241
30 2.1.1.6 Implem entar Modulo Web Recaudacion Cursos-Posgrados Grupo 1: Depende 100% 105 horas 0 dias vie 1102/11 mié 020341
36 2.2.1.2 Disenar Modulo de Recaudacion por Tasas y Servicios 100% 70 horas 0 dias un 1804591 Jjue 280491
39 2.2.1.5 mplem entar Madulo Recawdacion por Tasas y Servicios Dependencias Filot 100% 140 horas 0 dias un 2006511 mié 200741
47 2.4.1 Elzboracion Caizlogo normalizado de subcuentas contables y codigos de ing 100% 1.268,77 horas 0 dias miz 010940 lun 1804411
48 2.4.2 Analiz ar y modificar form 3 de im putacidn de hgresos Dependencias 100% 173 horas 0 dias lun 20/08/10 mar 181040
50 2.4.3.1 Analizar el regisiro de ingresos negafivos [incluido NC de ofros ejerci 100% 420 horas 0 dias Tum 049140 mar 180111
31 2.4.3.2 Realizar estudio de tipo y nivel de detalle de datos de ingresos 3 regl 100% 700 horas 0 dias Tum 0411590 mar0803/11
54 2.4.3.5 mplementar hgresos Web s PILAGA 100% 7 horas 0 dias fum 230541 lun 230541
53 2.4.4 Elaboracion del procedim iento del procesa: Ingresos en Filags 100% 103 horas 0 dias Tum 0491540 Jue 181140
36 2.4.5 Analisis & incorporacian de partids doble 3 fransacciones dependencias 100% B40 horas 0 dias Tum 1804591 vie 160911
57 2.4.6 Configuracion y pruebas de perfiles de datos por dependencias en Pilaga 100% 8435 horas 0 dias um 0404591 Jue 220841
58 2.4.7 Generacion dz concilizcion bancana de fransacciones descentralizadas aco 100% 840 horas 0 dias Iun 0205491 wiz 2008491
59 2.4.8 Anélisis de inform acion sobre ingresos para generacion cubo financiery 03 100% 830 horas 0 dias jue 0109791 mar 204241
1] 2.5 Form acion Comité de usuanos de dependencias y referenies 100% 175 horas 0 dias un 1140510 mig 101140
g1 2.6 Passje de Sistemsz Web s Z1U-Tobs 100% 1.260 horas 0 dias um 030141 mig 170841
£3 2.2 Elaboracion y publicacidn de procedim ientos, Manual de Buenas Practicas . n 100% 420 horas 0 dias un 204127540 lun 070241
EE 2.1.1 Relevar y anslizar form 3 d2 regqistrar fransferencizs Ordenanza 4 100% 420 horas 0 dias Tum 0811590 mar 250191
E7 2.1.2 Disefar Modulo Web Transferencias Dependencias Ordenanza 4 100% 420 horas 0 dias um 134240 lun 280241
7o 2.1.5 mplem entar Madulo Web Transferencias Dependencias Ordenanza 4 100% 70 horas 0 dias lum 0205591 Jue 1205491
73 2.2.2 Disefar Modulo Web Transferencias enire Dependencias y SFYG! 100% B30 horas 0 dias um 1342540 mar 030411
7B 2.2.5 implem entar Modulo Web Transferencias Dependencias 100% 3135 horas 0 dias Jjue O07ATA1 mig 070941
7 2.3 Elsboracion y publicacion de procedim ientos, instructivos y nom ativa legal 100% 480 horas 0 dias um 140341 mar 070611
a7 4.2 Elaboracion y publicacidn de procedim ientos, instructivos y nom ativa legal 100% 283 horas 0 dias um 1208511 jue 17141
30 4.5 Analisis de informacion sobre egresos para generacion cuba financiern 03 y 100% 1.120 horas 0 dias mar 0301742 lun 2007712
83 5.1.1 Relevar y analizar form a de rendicion de ingresos y egresos rgisirados e 100% 840 horas 0 dias lun 15117410 Jue 1404111
34 5.1.2 Disenar Modulo Rendicion Recursos Web 100% 840 horas 0 dias mi 0712410 viz 20/04/11
g7 5.1.5 mplem entar Modulo Web de Rendicion 100% 840 horas 0 dias mig 2704411 mar 270941
98 5.2 Elsboracion de procedimigntos, manual de Buenas Practicas de rendicion de r 100% B30 horas 0 dias lun 0304441 jue 2104/41
100 5.4 Consultas Wb de inform acian financiera,contable con 03 y Wichi 100% 1.260 horas 0 dias lun 040841 mig 0703712
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& COORDINADOR 228702 horas
Identificador MNom bre de tarea Unidades= Trabajo Reafraso Com isnzo Fin

B 1.1.3 Elaborar y legalzar Contrato (30-junic-2010) 100% 4,52 horas 23,71dias vie D270 lun 05070
28 2.1.1.2 Relevar y analiz ar gestion Recaudacion por cursos-posgrados 100% 28,83 horas 48 dias mig 2090590 lun 254010
27 2.1.1.2 Disefiar y adaptar nuevas funcionalidades al Midulo de gestidn académica 100% 106, 08 horas 20,25 dias jue 0710010 mar 261010
21 2.1.2 hierface con Sigeco-Satélite actual 100% B30 horas 0 dias Iun 011590 mig 230291
35 2.2.1.1 Relevar y analiz ar gestion recaudscion por tasas y senvicios 100% 840 horas 0 dias mig 019240 vie 29/04/11
26 2.2.1.2 Dissfar Modulo de Recaudacion por Tasas y Senvicios 100% 70 haoras 0 dias lun 1804511 jue 2804511
ar 2.2.1.2 Desarrollar nuevoe Madulo de Recaudacion por Tasas y Servicios 100% 210 horas 0 dias wiz 28044917 Iun DBAEAT
40 2.2.2 lierface con Sigeco-Satelife sotual 100% 385 horas 0 dias lun 1804571 Jue 220671
43 2.3.1 Sistema de pagos con Targeias de Créditos 100% 420 horas 0 dias Iun 1850410 mig 050191
44 2.3.2 Pago elecironico-Red Link Banco Nacion 100% 245 horas 0 dias mar 2659090 Jue 089592590
45 2.3.2 Bancanzacion de pagos: Analisis - Incorporacidn del BEanco Cardoba 100% B30 horas 0 dias lun 2103511 jue 0779
47 2.4.1 Elsboracidn Gatalogo normalizado de subcuenias contables y codigos de ing 100% 1.268,77 horas 0 dias m g 010940 lun 18/04/11
43 2.4.2 Analizar y modificar form a de im putacion de hgresos Dependencias 100% 175 horas 0 dias Iun 200910 mar 184040
50 2.4.3.1 Analizar el registro de ingresos pegativos (incluido NC de ofros gjerci 100% 420 horas 0 dias Iun 0115490 mar 180141
31 2.4.2.2 Realizar esfudio de fpo y nivel de defslle de dafos de ingresos 3 regi T00% 700 horas 0 dias Iun 01511590 mar 08371
52 2.4.3.32 Desarrollar opeion Ingresos Web a FILAGA 100% B30 horas 0 dias mar 3103491 viz 170611
34 2.4.3.5 lmplementar hgresos Web a PILAGA 100% 7 horas 0 dias Iun 2305791 Iun 230571
38 2.4.5 Analisis & incorporacion de partids doble a fransacciones dependencias 100% 240 horas 0 dias Iun 130411 viz 160911
57 2.4.6 Configuracion y prusbas de perfiles de datos por dependencias en Pilaga 100% 945 horas 0 dias Iun 0404491 Jue 2208591
38 2.4.7 Generacion de concilizcion bancana de transacciones desceniralizadas acc 100% 840 horas 0 dias lun 0203577 vie 30:/09:71
59 2.4.8 Analisis de inform acidn sobre ingresos pars generscidn cubo financier 03 100% B30 horas 0 dias jue 0109599 mar 204241
g1 2.6 Paszje de Sistema Web 3 SIL-Toba T00% 1.260 horas 0 dias lun 0301597 mié 170811
EE 3.1.1 Relevar yanalizar form a de regisirar transferencias Ordenanza 4 100% 420 horas 0 dias Iun 0351110 mar 250141
g7 2.1.2 Disefiar Midulo Web Transferencias Dependencizs Ordenanza 4 100% 420 horas 0 dias Ium 13542490 Iun 280291
1 3.1.2 Desamrollar Madulo Web Transferancias Ordenanza 4 100% 315 horas 0 dias mar 220241 lun 1804511
7o 2.1.5 mplem entar Moduls Web Transferencias Dependencias Ordenanza 4 100% 70 horas 0 dias Iun 020541 Jue 120511
72 3.2.1 Relevsr yanalizar form a de regisirar fransferencizs enire dependencias 100% 420 horas 0 dias Iun DBAT 10 mar 250191
73 3.2.2 Disefiar Modulo Web Transferencias entre Dependencias y SFYG! 100% B30 horas 0 dias Iun 1354240 mar 0504419
74 2.2.3 Desamollar Madulo Web Transferencias enire Dependencias y SFYG! 100% 385 horas 0 dias wiz 0104597 mig 08611
TE 2.2.5 mplem entar Modulo Web Transferencias Dependencias 100% 315 horas 0 dias Jue 07071 mig 070991
7 2.3 Elsboracidn y publicacion de procedim jenios, instructivos y norm ativa legal 100% 490 horas 0 dias Iun 1403491 mar 070641
7a 3.4 Desamrollo de Interfzce con Sigeco 100% 175 horas 0 dias wiz 010411 Iun 020511
ar 4.2 Elsboracidn y publicacion de procedim jenios, instructivos  nom ativa fegal 100% 285 horas 0 dias Iun 120941 Jue 174191
30 4.5 Analisis de informacian sobre egresos para gensracion cubo financiero O3 y 100% 1.120 horas 0 dias mard30112 lun 30/07712
83 5.1.1 Relewar y analizar form 3 de rendicion de ingresos y egresos regisirados 100% 240 horas 0 dias Iun 1541490 Jue 140411

34 5.1.2 Diseriar Modulo Rendicion Recursos Web 100% 240 horas 0 dias mig 011240 vie 29/04/11

85 5.1.2 Desarollar Madulo Rendicion Recursos Web 100% B30 horas 0 dias mar 040191 vie 220471

97 5.1.5 m plem entar Modulo Web de Rendicidn 100% 240 horas 0 dias mig 270491 mar 270911

38 5.2 Elaboracidn de procedim jentos, m anual de Buenas Pricticas de rendicidn de r 100% B30 horas 0 dias lun 0301541 jue 2104491

102 E.1 Analisis y definicion del Proyecio 100% 2.100 horas 0 dias wiz 294040 Iun 149141

1032 6.2 Elaboracion del Flan de Gestion del Proyecio 100% 560 horas 0 dias Iun 09,0840 Iun 151140
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e CAPACITADOR 1.057 horas
!dentificador MNom bre de fareaz Unidades Trabajo Reiraso Comiznzo Fin
22 2.1.3 Capacitacion Usuarios Modulo Recaudacion Gursos y Facluracion Web 100% 140 horas 0 dias lun 1402511 mig 09/0341
41 2.2.3 Capacitacion Ususrios del Madulo Recaudacion por Tasas y Servicios 100% 245 horas 0 dias lun 2006511 lun 0208541
78 2.5 Capacifacion Uswarios Modulo Transferencias 100% 420 horas 0 dias Jue 0906591 Iun 2908591
a9 4.4 GCapacitacion Usuarios sobre Midulo Egresos Dependencias 100% 2435 horas 0 dias Jue 0179299 Jue 12401542
93 5.3 Capacitacion Usuarios Moduls Rendicion Web 100% 7 horas 0 dias lun 26/07710 lun 26/07710
i ADMINISTRATIVO 18.848 .78 horas
ldentificador Nom bre de tarea Unidades Trabajo Retraso Com ienzo Fin
47 2.4.1 Elaboracion Gatalogo normalzado de subcuentas contables y codigos de ing 100% 1.242 47 horas 0 dias mie 01/08490 mie 130411
4 1.1.1 Amm ar Expediente Coniratacion directs Analisia Jose Barrios EXPTE 244022 100% 210 horas 0 dias lun 210640 mar 270740
b 1.1.2 Dictar Resolucion de SPYG! aprobando Ia Contratacion Directa 702010 100% 105 horas 0 dias jue 01/07A40 mar 20/07A40
B 1.1.3 Elsborar y legaliz ar Contrato [30-junio-2010) 100% 170,48 horas 0 dias wie 0406410 lun 050710
9 1.2.1.1 Realizar Acta de Recepoion Transitoria 100% 7 horas 0 dias mig 080910 mig 0809410
12 1.2.2.1 DER-Diagram a de Entidad Relzcion 100% 455 horas 0 dias mig 010940 vie 181110
12 1.2.3.2 Diagram 2 de clases, jerarquiz de clases o similar pars comprender estry 100% 560 horas 0 dias mig 010940 jue 08492440
14 1.2.3.2 Manual de Desamrollador (métodos-Funciones-y ofros) 100% 420 horas 0 dias mig 0109410 lun 15110
15 1.2.3.4 Manual de hstalacion [requisitos del Sistema y pasos de insialzcion) 100% 70 horas 0 dias mig 01/09/40 lun 1309540
16 1.2.3.5 Manuwal del Uswario del SISFL 100% 215 horas 0 dias mig 0108410 mar 2619010
17 1.2.1.4 Realizar pago adquisicion propiedad Zoft 5I2FL 100% 210 horas 0 dias mig 220940 vie 284040
26 2.1.1.2 Relevary analiz ar gestion Recaudacion por cursos-posgrados 100% 28,83 horas 48 dizs mig 20100 lun 251010
25 2.2.1.1 Relevary analz ar gestion recaudacion por asas y servicios 100% 840 horas 0 dias mig 014240 vie 290491
432 2.2.1 Sistems de pagos con Tageiss de Crédios 100% 420 horas 0 dias Iun 181090 mig 050141
44 2.2.2 Pago elecironico-Red Link Baneo Nacion 100% 245 horas 0 diss mar 261040 Jue 0841240
45 2.2.3 Bancanzacion de pagos: Analisis - Incorporacian del Banco Gordoba 100% 620 horas 0 dias lun 2102141 Jue 070741
48 2.4.2 Analiz ar y modificar form a de im putacion de lhgresos Dependencias 100% 175 horas 0 dias lun 20/08/10 mar 199010
50 2.4.3.1 Analzar el registro de ingresos negativos (inclvido NC de ofros ejerci 100% 420 horas 0 dias Iun 019140 mar 180141
31 2.4.3.2 Realizar estudio de fipo y nivel de defalle de datos de ingresos a regi 100% 700 horas 0 dias Iun 01/11/90 mar 080311
55 2.4.4 Elsboracion del procedim jento del proceso: Ingresos en Pilaga 100% 105 horas 0 dias Iun 014140 jue 184140
36 2.4.5 Anélisis & incorporacion de paritida doble 3 fransacciones dependencias 100% 840 horas 0 dias lun 180411 vie 160911
58 2.4.7 Generacion de concilizcion bancana de fransacciones desceniralizadas acc 100% 240 horas 0 dias lun 020549 wie 300941
59 2.4.8 Analisis de inform acion sobre ingresos para generacion cubo financiern 02 100% 620 horas 0 dias jue 0908711 mar 2012411
&0 2.5 Form acion Com ité de usuwanos de depandencias y referenies 100% 175 horas 0 diss lun 114040 mig 104140
62 2.8 Elaboracion y publicacion de procedim jentos, Manual de Buenas Practicas , n 100% 420 horas 0 dias lun 2012410 lun 07,0211
BB 3.1.1 Relevar y analizar form a de regisirar transferencias Ordenanza 4 100% 420 horas 0 diss Iun 081140 mar 250141
BT 2.1.2 Disenar Modulo Web Transferencias Dependencizs Ordenanza 4 100% 420 horas 0 dias lun 134250 lun 280241
72 3.2.1 Relevar y analizar form a de registrar transferencizs anire dependencias i 100% 420 horas 0 dias Iun 085150 mar 230191
73 2.2.2 DiseRar Modulo Web Transferencias enfre Dependencias y SPYGI 100% B30 hora= 0 dias Iun 1354250 mar 0504591
T 2.2 Elzboracion y publicacion de procedimisnios, instructivos y norm ativa legal 100% 490 horas 0 dias lun 1403597 mard7a891
ar 4.2 Elzboracian y publicacidn de procedimientos, instructivos y norm ativa legal 100% 385 horas 0 dias lun 7209597 Jue 171597
90 4.5 Analisis de informacian sobre egresos para generacion cubo financiero 03 y 100% 1.120 horas 0 dias mar030142 lun 2007712
53 5.1.1 Relevar y analizar form a de rendicion de ingresos y egresos regisirados e 100% 840 horas 0 dias Iun 1541/10 Jue 140411
98 5.2 Elzboracion de procedimientos, manual de Buenas Praciicas de rendicion de r 100% B30 horas 0 dias lun 020191 jue 2104511
100 5.4 Consuwlias Web de inform acién financiers confable con 03 y Wichi 100% 1.260 horas 0 dias Iun 0108549 mig 0703512
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i IMFORMATICO-PROGRAMADOR 5.075 horas

Identificador Mom bre de farea Unidades Trabajo Retrmso Comienza Fin
M 2.1.2 hierface con Sigeco-Satélite actual 100% 630 horas 0 dias lun 0141540 mig 230241
27 2.2.1.3 Desarrollar nuevo Modulo de Recaudacian por Tasas y Servicios 100% 210 horas 0 dias vie 280411 lun 0BAEAT
40 2.2.2 lhiferface con Sigeco-Satelie aciusl 100% 283 horas 0 dias lun 180411 Jus 230811
43 2.3.1 Sistema de pagos con Tagefss de Creditos 100% 420 horas 0 dias lun 18010 mig 050111
44 2.3.2 Pago elecironico-Red Link Eanco Nacion 100% 245 horas 0 dias mar 261010 Jue 089240
45 2.2.2 Bancanzacion de pagos: Analisis - Incorporacion del Eanco Cardoba 100% £20 horas 0 dizs lun 210341 jue 0771
32 2.4.2.2 Desarrollar opcion Ingresos Web s PILAGA 100% 620 horas 0 digs mar1/0311 vie 170611
68 3.1.3 Desamollar Modulo Web Transferencias Ordenanza 4 100% 215 horas 0 dizs mar 220241 lun 18045119
74 2.2.3 Desamrollar Modulo Web Transferencias enire Dependencias y SPYG] 100% 283 horas 0 dias vie 010491 mis DBDEAT
7 2.4 Desamrollo de Inferface con Sigeco 100% 175 horas 0 dias vie 010491 lun 020511
ga 4.3 Desamollo de Interface con Sigeco-Satélite 100% 420 horas 0 dias mar 2000811 Jue 0192591
93 5.1.3 Desamollar Modulo Rendicion Recursos Web 100% 620 horas 0 dizs mar 040191 vie 2204591
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5.6 ANEXO V : GANTT TABULAR DETALLADO

i |[Nombre detares Durachn T lenza e
T |PROYECTO SISTEMA FINANCIERD PRE SUPUESTARIO CONTABLE ¥ DE REHDICION DE LAS DEPENDENCIAS 649,43 dias? wie 04/0610 lum 30TH2
N 1. Etapa Adquisicion Sistema desarroilade por Fac.Lenguas 215,43 dias? wig 0410610 mie 02/03111
EX 2. EtapaIngresos 390,57 dias? lun 160840 mar 21211
25| 21 RECAUDACION Cursos-Posgrados 162,86 dias? Tun: 160840 mie 09/0241
ER 2.2 RECAUDAC 1OH Gestion Ventas Tasasy Servicios 195 dias? mie 041240 lun 08r0aH1
N 2.2.1 Sistema VW eb-Modulo Recaudacion por Tasas y Servicios 18914 dias?  mie 01112110 mie 20007111
35 2.2.1.1 Relevar y analzar gestion recaudacion por tasas y servicios 120 dias? mie 01/1210 vie 29/04/11
ER 2.2.1.2 Disenar Modul de Recawdacion por Tasas y Servicos 10 dias? lun 18/04/11 jue 28/04/11
ER 2.2.1.2 Desarrollar nuevo Moduk de Recaudacion por Tasas y Servicios 20 dias? vie 23/04/11 lun O&ADEM11
ER 2.2.1.4 Testear Moduk Recaudacion por Tasas y Servicios 10 dias? mar 07T/08/11 vie 1T/0B/M1
KL 2.2.1.5 Implementar Modul Recaudacion por Tasas v Servicios Dependencias Pilotos 20 dizs? lun 20/08/11 mie 20/07/11
ECH 2.2.2 Interface con Sigeco-Satelite actual EE dias? lun 18/04/11 jue 230611
H 223 Capacitacion Usuarios dzl Moduk Recaudacion por Tazas y Servicios 2F diss? lun 20/08/11 lun D&/DE/11
= 2.3 Incorporacion nuevas formas de pago para clientes a Madulo Recaudacion 210 dias? lun 181040 jue OTHOTM1
R 2.3.1Sistema de pagos con Tarjetas de Craditos &0 dias? lun 18/10/10 mig 05/01/11
[N 2.1.2Pago ekectronico-Red Link Banco Nacion 15 dias? mar 26/10/10 jue 0912110
KR 2.3.32Bancarzacion de pagos: Analisis - Incorporacion del Banco Cordoba 20 dizs? lun 21/03/11 jue OTAOTM1
45 2.4 Ingresos Dependencias en PILAGA 376,86 dias? . mie 0109010 mar 201211
|50 | 2.5 Formacion Comite de usuarios de dependencias yreferentes 25 dias? lun 11/10/10 mig 10/11/110
61 2.6 Pasaje de Sistems Web 3 5IU-Toba 180 dias? un 0201711 mié 17/0811
N 2.7 Establecer M ecanismos de segundad yrespalde de bos servicios centralzados en Sistema Web 180 dias? lun 160810 mig 30/0311
63 2.8 Elaboracion y publicacion de procedim ientos, Manual de Buenas Practicas , normativa legal referente al proceso Recaudacion &0 dias? lun 20/12/10 lun 070311
X 3. EtapaTransferencias 23814 dias? lun D8A1H40 mié 07059511
63 3.1 ModuloTransferencias dependencias ORD4 Web - Pilaga 153 dias? lun 081140 mie 18/0511
|58 | 3.1.1 Relevar yanalzar forma de registrar transferencias Ordenanza 4 &0 dias? lun 08/11/10 mar 2501/11
&7 | 2.1.2 Disenar Modulo Web Transferencias Dependencias Ordenanza 4 &0 dims? hun 13/12/10 un 28502711
68 3.1.3 Desarrollar Modulo W eb Transferencias O rdenanza 4 45 dias? mar 22/02/11 lun 18/04/11
ER 1.1.4 Testear Module Transferencias Web Ordenanza 4 25 dias? mar 13/04/11 mig 130511
Ta 2.1.5 Implementr Module Web Transferencias Dependencias Ordenanza 4 10 dias? lun 020511 jue 120511
M 3.2 Module Transferencias entre dependencias y SPYGIL Web-Pilaga 248,43 dias? lun 081140 mie 07/08511
T2 31.2.1 Relevar y analzar forma de registrar transferancias entre dependencias y 5PY G| &0 dias? lun 08/11/10 mar 2501/11
73 | 1.2.2 Disenar Modulo W eb Transferencias entre Dependencias y SPYGI 90 dias? un 13/12/10 mar 0504/11
L 1.2.3 Dezamolar Modulo Web Transferencias entre Dependencias y SFYG 55 diaz? vie 010411 mie 0B/06/11
] 1.2 4 Testear Modubo Transferencias entre dependenciaz y SFYGI- Web 25dias?  mar0708/11 mig 08T/ 1
i 2.2.5 Implementar Moduk Web Trans ferencias Dependencias 45 dias?  jue OTATIN mig 070511
i 1.3 Elsboracion y publicacion de procedim ientaz, instructivos y normativa kegal referente al proceso Transferencias Dependencias T0dims?  n 140311 mar 070611
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