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PATRICIA CARRANZA
Jefa de Actas y Notificaciones

Mesa Gen

eral de Entradas y Salidas

RECTORADO UNC

Universidad Nacional de Cérdoba
Republica Argentina

CUDAP: EXP-UNC:7120/2015

Cordoba 7 1 ABR ZU12

- VISTO:

La creacion del Parque Cientifico Tecnolégico de la UNC (PCT-UNC en
el marco de la Resolucion HCS N° 643/2008; :

La dependencia administrativa funcional del PCT-UNC de Ia
Subsecretaria de Innovacién, Transferencia y Vinculacion Tecnologica de la
SECYT-UNC establecida por Resolucion HCS N° 1417/2010;

El inicio de las actividades de la Incubadora de Empresas en el edificio
central del PCT-UNC, en el afioc 2012, autorizada por Res, SECYT N°
182/2012;y

CONSIDERANDO:

La creciente actividad en el espacio de la Incubadora de Empresas,
puesta de manifiesto a través de una importante gama de eventos periddicos
tales como: 1) las convocatorias Tecnoemprendedores; |1} UNC Innova; HIl) UNC
Emprende; V) Aliando emprendedores; v) Catedra Abierta de
emprendedorismo, ademas de la asistencia a los proyectos en etapa de
preincubacion e incubacion; ‘

La importancia de avanzar en la consolidacién y formalizacion de los
procesos internos del mencionado espacio;

Por ello,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE
ARTICULO 1°.- Crear en el marco de la Subsecretaria de Innovacion,
Transferencia y Vinculacién Tecnologica, el programa ‘“Incubadora de

Empresas de la UNC", que corre agregado a fojas 3/9 y conforma el Anexo de
la presente.

ARTICULO 2°.- Designar como Director del mencionado programa y por ende
Coordinador de la Incubadora de Empresas de la UNC, al Dr. Andrés Colombo
(DNI:30.590.201).

ARTICULO 3°.- Remunerar las funciones del Dr. Andrés Colombo, con un
monto equivalente al salario de un Profesor Adjunto dedicaciéon exclusiva.
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ARTICULO 4°.- La mencionada remuneracion sera viabilizada a través de un
contrato de locacién de servicios.

ARTICULO 5°.- Comuniquese y pase para su conocimiento y efectos a las
Secretarias de Planificacion y Gestién Institucional y de Ciencia y Tecnologia.
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Dr. ALRERTD E.LEON

RECTCR ’
SECRETARJO GENERAL
UNIVERSIDAD HACKINAL DE CORNOBA UNIVERSIFAD NACIGNAL DE CORDOBA, |




1) Introduccién

ANEXO 1. Programa: “Incubadora de Empresas UNC”

Las politicas de promocién y estimulo a la innovacion ocupan actualmente un espacio -
importante en las agendas institucionales tanto en areas de ciencia y tecnologia, como
también en areas de promocién a las actividades industriales y educatlvas En este
sentido, en nuestro paIS en los ultimos dlez afios se han incrementado notablemente '
las estructuras lnstltumonales para promover actividades en torno a la menc:o_nada
tematica. Mas alla del crecimiéntc e .implementacion de nuévas- de areas de gestion,
tales como ministerios, secretarias, direcciones, égencia‘s, para 'prom0ver innovacion
dentro de los organismos publicos de promocion de ciencia y tech'o!ogia, y en las
distintas institucionés del sistema cientifico tecnologico; han surgido estructuras
particulares como Parques y Polos Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, con la
finalidad especifica de fomentar |la creacion de valor, a través del uso y la transferencia
de de tecnologia. Segln el relevamiento del afio 2013, de la Asociacion Argentina de
Incubadoras de Empresas, Parques y Polos Tecnoldgicos (AIPYPT), existen
formalm‘énte registrados y en. funcionamiento a nivel nacional, 36 Incubadoras de
Empresas y 10 'Parques Cientifico Tecnolégicos. ' | |

Los Parques Cientificos y Tecnoldgicos, en lineas generales, son areas especificas
organizadas y gestionadas con el objetivo fundamental de promover el intercambio de

“conocimiento para promover la innovacién e incrementar y acelerar el desarrollo socio-

economico fundamentalmente en &l contexto donde estan insertos. De este modo, el
esquema integral articula al sector cientifico (formado por universidades y otras
instituciones generadoras de conocimiento) con el sector productivo (industrias y
empresas) y el estatal. Por lo general en los Parque Cientificos y Tecnolégicos, o
asociados a ellos funcionan Incubadoras o aceleradora de Empresas, como
estructuras naturales que promueven la cultura del e_mprendeddrism‘o, ala vez que

asisten el proceso de generacién de nuevas empresas de _base'tec_nolégicas.

2} Antecedentes del PCT y la Incubadora de Empresas de la UNC

La Universidad Nacional de Cérdoba ha transitado su cammo pamcular en cuanto a
la formalizacidon de los espacios de gestion para la transferenma. de_tecnologla . Los
aspectos particulares relacionados al surgimiento del Parque Cientifico Tecnolégico y
la Incubadora de Empresas se resumen a continuacion. _ /

¢« Participacion de la UNC en la FIDE

En octubre de 1996, la Municipalidad de Codrdoba, la Universidad Nacional de
Cordoba y la Universidad Tecnolégica Nacional Regional Cérdoba, firmaron la Carta




de Intencién formalizando la creacién de la Fundacion para ia Incubacion de Empresas

y a partir de diciembre de 1997, la cual se constituyd como una entidad civil sin fines

de lucro, independiente de sus miembros fundadores y con autorizacion pafa actuar T
como persona' juridica. A partir de alli comenzé un camino de asistencia a
emprendedores en el ambito de la ciudad de Cérdoba, con esfuerzos integrados delas

tres instituciones participantes. Sin embargo el mencionado eSpaci_o_'de gestién, si'bien.

logrd c_on'stitui_rse como referente en relacion a-la promocion del emprendedorismo, no

lo hizo en torno a la generaciéon de émpresas i'nnovadora's Por otra parte, los
esfuerzos mstttuclonales de cada uno del los socms fundadores, fueron oscilantes alo |

largo de las dlferentes conducciones, con el consecuente retraso en el desarrollo

operativo de Ia propia incubadora.

s+ Creacion del PCT-UNC.

A nivel de la Universidad Nacional de Cérdoba, en el afic 2008, se propone la
creacién de un parque cientifico-tecnologico, con la aprobacién del HCS®
fundamentalmente ésociada en la existencia de iniciativas oficiales a niv’el nacional, en
el sentido de impulsar la Innovacion Tecnologlca a través de nuevas estructuras
gestion, tales como parques cuentlflco—tecnologlcos mcubadoras de empresas spm'
off” un|ver5|tar|as Centros tecnologicos, etc promovidas espemalmente desde el
Ministerio de Ciencia y Tecnologla de la Nacmn Otro aspecto que incidi6é para la
creacion fue el enorme_ potencial existente en la UNC para la generacion de productos *'
oy servicios innOvadores', en diversas areas del cohocimi'ento, eventualmente
conducentes a la creacion de empresas “spin 6ff”, con el conse‘cue:nt'é aporte al

desarrollo econdmico de la regidn y del pais.

En la citada resolucidon de creacidn, se propone incluir en ia estructura del PCT-
UNC, una vez operativo, un anexo de la FIDE como estructura para iniciar la
incubacion de empresas, junto a un reglamento de incubacion. Por otra parte se
- designa una comision especial asesora del HCS para elaborar un reglamento para el
funcionamiento operativo del PCT. | '

* Reglamento de PCT- UNC.

_ Establemdo mediante  Res. HCS 368/20095 En este. mstrumento se fijan los
. Ob]etIVOS del espaclo hamendo incapie fundamentalmente en: 1) Impulsar y favorecer
la transferenCIa de tecnolog|a, 2) Integrar las actividades de investigacién, cientifico-

tecnolégica de la UNC coh las actividades del sector productivo de su entorno

socioecondmico, inciuyendo la realizacidn de proyectos entre ambas partes; 3)

Favorecer la transferencia de servicios de 1+D+i que las empresas deseen reaiizar en

colaboracion can la UNC y 4) Fomentar 1a creacién de Empresas de Base Tecnoldgica
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que realicen investigacion y desarrollo, generando una cultura emprendedora que °

favorezca la creacion de riqueza y empleo. Como aspectos complementarios se
establece la estructura funcional y operativa del espacio, a través de los requisitos a

- cumplir por parte de los emprendimiento a alojarse en el PCT, como también la

conformacion de la comisién Académico Téchica encargada de valorar las propuestas.

» Inicio de Actividades de la Incubadora de Empresas UNC..

Mediante Res. SECYT 182/2012 se autorizd ei inicio de las actividades en el

edificio de la Incubadora de Empresas pe-rtehe_ciente al PCT-UNC, re_conociéndoia

dependencia administrativa funcional del mismo con la Subsecretaria de Innovacién,

- Transferencia y Vinculacién Tecnoldgica.

El espacio sufge como un area complem'entarié, dentro del esq.uema del PCT-
UNC, reconociendo la importancia de aportar elementos para asistir é los
emprendedores tecnologicos. Como aspecto particular la Incubadora inicié sus
actiVi_dades como un espacio propio de la UNC, independiente de la Fundacion pafa la
lncubacic')h de Efnpresas (FIDE) de la cual la UNC sigue participando de manera
complementaria._

3- Lineamientos y objetivos de la Incubadora de Empresas de fa U NC

La consolidacién de la Incubadora de Empresas (IE) como un espacio para la

gestion y promocién del ‘emprendedorismo, es ‘consistente con la vision de una.

institucion mas conectada con las problematicas de la sociedad que la contiene. En

este sentido la IE se concibe como una estructura de apoyo a empre_ndedores para
facilitar la utilizacién de la tecnologia en el agregado de valor a la produccién, generar
empleo de calidad y en consecuencia impactar favorablemente en el sector socio-

economico.

Misidn: Conducir y asesorar a emprendedores universitarios en la puesta en
marcha de ideas con oportunidad de transformarse en innovaciones, a fin de lograr la
creacion de nuevas empresas de base tecnolégica, . brindando herramientas

fundamentales para su crecimiento y consolidacién.

Vision: Ser la dependencia de la UNC responsable de la asiétencia .para el

desarrollo de empresas de base tecnoldgica de origen universitario, a través de la

“decodificacion, desarrollo y transferencia del conocimiento.

Valores: Compromiso con el progreso social, de la mano del sector académico, el
estimulo y la promocién del Emprendedorismo, la dedicacion e investigacién para el

desarrollo y el enfoque social para la ejecucion de los proyectos tecnologicos.




Objetivos Generales |
o Asistir técnicamente emprendimientos de base tecnolégica surgidos én el

ambito de fa UNC.

¢ Promover el emprendedorismo como una salida profesional alternativa para
los miembros de la comunidad universitaria.
e Articular y trabajar conjuntamente con todos los actores del ecosistema
- emprendedor de la region. | |
Objetivos Especificos _ . __
« Desarrollar, implementar y gestionar herramientas de apoyo para los
proyectos en etapas de preincubacion e incubacion. '

¢ Gestionar operativamente las actividades existentes, y disefar actividades
alternativas para la promocién del emprendedorismo en la comunidad

universitaria en conexién con el sector productivo regional.

s Articular el trabajo de la incubadora con las demé's oficinas de! Parque
Cientifico Tecnolégico (OPl y OIT) y con los centros de vinculacion 'y
transferencia de la UNC.

4-Objetivos, Procesos y Actividades del Programa

El programa tiene como objetivo central, garantizar el funcionamiento de la

" Incubadora de Empresas, mediante el desarrollo, implementacion y gestién de

procesos y actividades, fundamentalmente divididos en relacion a: i) Promocién y

asistencia para la creacién de EBTs y ii) Promocion del E-mprendedo‘rismo_
i) Herramientas de promocibn y asistencia para la creaciéon de EBTs
o Convocatoria Tecnoemprendedores

La herramienta Tecnoemprendedores, creada mediante Ord. HCS N°8/2013°
regula lo requisitos y condiciones para ingresa.r.proy'ect.os de EBTs él ambito de la
Incubadora de Empresas de la UNC. El reglémentoestablece las caracteristicas que
deben tener los proyectos, los requiéitos de quienes apli_can,. el sistema de evaluacién
y los lineamientos de los procesos de pre- incubacién e incubacion.

El presente programa prevé realizar un llamado anual para la mencionada

- convocatoria. .

¢ Procesos de pre-incubacién e incubacion
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Como aspectos directos relacionados a la seleccién y asistencia de los proyectos L

de EBT presentados en la convocatoria tecnoemprendedores, se encuentran los

procesos de pre-incubacion e incubacién. Estos procesos estan establecidos en sus
términos generales, por el mismo marco resolutivo. La pré-incubacién esta
implementada en orden a ayudar a los emprendedores a desarrollar conceptos viables
y planes de negocio consistentes. Existen dos hitos o hechos impor_tanfes en el cual se -
fundamenta la implementacion de una estrategia de pre-incubacion. Por un lado, se
busca la consolidacién del equipo emprendedor, identificando sus fortalezas y
debilidades y la necesidad o no de alianzas estratégipa's 0 nuevos socios. Por otro’

lado, se intenta Iograr'-un modelo de negocio real, que tenga en cuenta la oportuniidad

'y la disponibilidad tanto tecnologlca como econdmica..

La incubacion, constituye el proceso fundamental med|ante el cual Ia IE apoya el

desarrollo de emprendimientos en sus estadios iniciales. La mcubacmn de un proyecto

_ abarca un per[odo de 36 meses dividido en 6 ciclos en_ donde- se desarrollan-diferente_s _

actividades para el crecimiento y consolidacion de la EBT. El procéso se formaliza
mediante la firma de un convenio de incubacién entre la IE y cada responsable de

proyecto.

ii} Herramientas de Promocién del emprendedorismo
e Céatedra abierta en emprendedorismo.

" En agosto de 2014 se iniciaron las actividades, en orden a establecer las bases
para la formalizacidén de un  trayecto de capacitacién_' en . emprendedorismo,

posiblemente inserto a futuro, en las curriculas de diferentes carreras de grado. Se

ejecutaron cuatro modulos de capacitacion, dirigidos a la. comunidad universitaria

interesada en capacitarse en emprendedorismo. El formato elegido fue ¢! de catedra.
abierta, con la participacion de emprendedores consolidados como disertantes,
desarrollando temas preestablecidos, seleccionados en un taller previo con los

referentes convocados.

Ei desafio actual, es consolidar el formato, manteniendo ia dinamica vivencial, lo
cual otorga a cada tema tratado un marco de realidad local, al tiem_po gue se espera
generar m'ayor empatia entre los alumnos asistentes y un mayor acercamiento' al
emprendedorismo. Como asbecto complementar’ic a la edicién anterior, se pretende
introducir una disertacién de marco tedrico, previo a la intervéncién de cada uno de los
emprendedores ‘Para la edicién 2015 se prevé la realizacion de seis encuentros _

estableciendo las tematicas y los dlser‘[antes de manera antlmpada al encuentro |n|C|ai




® Exposicién anual UNC INNOVA.

El evento convoca a Eos proyectos UNC presentados mstftuczonaimente al Concurso

Nacional Innovar, para que presenten sus emprendlmientos o desarroilos tecnolégicas;
a la comunidad universitaria y empresarial de Cérdoba. El objetivo de {a muestra es
dar a conocer a la comunidad la capacidad de inriovacion generada en los claustros

universitarios, motivar el emprendedorismo entre los estudiantes y egresados, vy

promover la transferencia tecnoldgica para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

5-Aspectos de gestion del programa

El ‘programa dependerd funcionalmente de la Subsecretaria de Innovacién,

Transferencia y Vlnculamon Tecnologlca

La estructura de recursos humanos necesaria para el mantenlmlento funC|onaI del '

“programa involucra:

-Subsecretario del area: A cargo de fa conduccidn politica del espacio, responsable de:
i) la revisidn periddica del programa, ii) la actualizacion de los lineamientos vy
actividades y iii) garantizar el funcionamiento del mismo a través de la gestidén de los

recursos.

-Coordinador del programa: Respcnsable de Ia conduccion operativa de las
actividades del programa. Debera presentar anuaimente, al encargado del area: i) una
planificacion conteniendo: el formato especifico de cada una de las 'éctividades' un
cronograma de ejecucion vy la descrtpcnon de los recurses necesarios para llevarlas a
cabo; ii) un lnforme tecnlco posterlor a la ejecucion de cada una de las. actividades
centrales del programa _y-m) una propuesta técnica, para el caso de nuevas propuestas'
a ejecutar" en el marco del programa.

-Tutores de proyectos: Son los colaboradores directos del coordinador del programa.
Tienen por responsabilidad central guiar a los e'mprendedores en los procesos de pre-
incubacion e incubacion y colaboran con el coordinador en la gestion del resto de las
actividades del programa. | |

-Personal técnico de soporte: El programa articula con recursos humanos de otras
dependencias de la SECYT, tales como el Area de Comunicaciones; la Oficina de
Innovacion Tecnoldgica y la Oficina de Propiedad Intelectual. |
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