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2. SITUACION GENERAL DE PARTIDA Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

. Se detectan deficiencias relativas a cualidades propias de la informacién contable requerida para la toma de
decisiones. Podemos detallar defectos en mayor o menor medida de: sistematizacion, esencialidad,
confiabilidad, utilidad, oportunidad, claridad, comparabilidad, pertinencia, integridad y celeridad.

. Se perciben problemas de formacion en los niveles gerenciales de las Dependencias, en lo referente a las
particularidades del analisis econdmico, financiero y de personal

. Desde la DGPP y la DGTI se han encarado acciones de: trabajo cooperativo inter areas a los fines de lograr
fluidez y confiabilidad en la informacion interna disponible; publicacion periédica de estados de ejecucion,
créditos y proyeccion de Inciso 1 Fuente 11; formacion de agentes en Dependencia en uso de O3 y célculo
de ejecuciones, créditos y proyecciones; implementacion del programa O3 y distribucion de instructivos

especificos.
3. OBJETIVOS DEL PROYECTO
. Fines (objetivo general o goal): cambio cultural tendiente al uso de técnicas modernas de administracion

(reportes, tableros de control, andlisis estadisticos, control de desviaciones) basadas en informacion
contable atinente; democratizar el acceso a la informacion; fortalecimiento de las relaciones internas de la
SPyGl, y entre las Dependencias y la SPyGIl creando una comunidad de interconsulta; focalizar la
atencién en el control de calidad de los sistemas contables; busqueda de la eficiencia y eficacia en el
acceso y procesamiento de la informacion; disponer de personal capacitado en estas gestiones.

o Propésito (objetivo especifico o outcome): profundizar el estado de implementacién de la herramienta O3
y consolidar su funcionamiento (explotar su potencial: publicar reportes web, generar indicadores)

. Productos (resultados o outputs): Relevar el circuito de informacion y las necesidades especificas por
areas; consensuar un manual de procedimientos interno de la SPyGI tendiente a detallar las acciones
requeridas para mantener el flujo constante de datos para O3 y el control - retroalimentaciéon de los
sistemas. Brindar informaciéon oportuna y de calidad a través de reportes e indicadores, para los
encargados de gestionar, planificar, decidir y controlar. Formar recursos humanos en la interpretacion y
analisis de esta informacion y su procesamiento, mediante el dictado de cursos de operaciones basicas
(personal administrativo). Establecer un foro permanente de consulta que permita explotar las
potencialidades del sistema.

A continuacién se presenta el detalle analitico de los objetivos:
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PROPOSITOS
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PRODUCTOS
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4, PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO
2010 2011

Octubre |Noviembre|Diciembre| Febrero |Marzo

Producto Actividades 1|12|3(4|1(2|3|4|1(2|3(4|1(|2|3|4|1]|2

Primera Etapa

Relevamiento de
circuito de
informacion,
adecuacion de
cubos UNC,
disefio de
reportes

Reunidn inicial,
distribucion de roles y
pautas de trabajo.
Breve introduccién
tedrica al
datawarehouse y su
utilidad

Relevamiento del
circuito interno de
informacion SPyGl y de
requerimientos
especificos, a cargo de
los integrantes de cada
area

Ponderacion del estudio
realizado, detecciéon de
deficiencias del circuito
y definicion de puntos
de control

Elaboracion de reportes
web O3, por parte de
los Coordinadores,
atendiendo las
necesidades internas
SPyGl

Redisefio de modelos
para generacion de
cubos, optimizando

criterios de busqueda

adaptados a usuarios
de areas eco-finy de
personal

Manual interno
SPyGlI "carga de
datos O3"

Consensuar un manual
de procedimientos
interno para garantizar
flujo de datos

Implementaciéon en
SPyGI del manual de
procedimientos

Foro de consulta

Establecimiento de un
foro de inter consulta

Formacion de
RRHH de Area
Central y nuevos
agentes de
Facultades

Implementar cursos on-
line SIU para
dependencias

Clases de O3 (cubos
especificos UNC) para
los Integrantes del
Proyecto

Retroalimentacion
del Proyecto

Exposicién de los
Integrantes sobre la
evolucioén del Proyecto
y adecuaciones
pertinentes




Producto

Julio

Actividades

Brindar
informacion
oportuna y de
calidad

Revision y adecuacién de

reportes web, tableros de

control e indicadores para
dependencias

Elaboracion de material de

referencia para dependencias

(cursos dictados por

integrantes del Proyecto sobre

analisis de la informacion)

Formacion de

Se toman los cursos de
operacion on-line SIU por
parte de nuevos usuarios

RRHH de Area
Central y nuevos
agentes de
Facultades

Dictado de los cursos de
analisis de informacién de
cubos especificos UNC (se

estima un promedio de 4

clases de 3 hs c/u)

participantes de los cursos de

reportes, tableros de control,

Evaluacion con los
analisis de: vistas 03,

inquietudes, propuestas

Segunda Etapa

r

Reunion de evaluacion del
Proyecto, analisis
etrospectivo y de propuestas
de dependencias

Retroalimentacion

Adecuacién materiales de
consulta, vistas y reportes.
Publicacién en O3 de los
materiales de consulta
especificos de cada cubo

del Proyecto

Elaboracion de informe final
sobre las tareas realizadas,
metas alcanzadas y
propuestas al Sr. Secretario
SPyGI

Publicacién en portales web
UNC de resultados
alcanzados

Formacion de
nuevos RRHH

Establecimiento de programa
de formacion continua y
atencién personalizada

Retroalimentacion
del Proyecto

Exposicién del informe final
del Proyecto en SPyGI




5. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL, MATERIALES Y EQUIPOS

Para concretar el proyecto se necesita garantizar la provisiéon de los siguientes items:

e 7 monitores de 19 pulgadas a fin de poder visualizar la pantalla completa de O3, a distribuir entre las areas
SPyGI que utilizan el sistema y deben explotar sus capacidades.
e 45 Licencias “interfaz web”; de acuerdo al siguiente detalle:
DGCF 1 (una)
DGP - Sueldos 1 (una)
DGP - Personal 1 (una)
DGPP 4 (cuatro)
Dependencias 36 (treinta y seis)
Reserva 2 (dos).
e 1 Licencia “interfaz de escritorio” para DGTI
e 1 Licencia para disefio de indicadores, jerarquias y perspectivas “componente adicional - interfaz de

servicio” para DGTI

Debe considerarse que este detalle cubre el minimo indispensable para realizar el trabajo diario, pues O3

es la fuente actual de datos y base del proyecto.

e 20 reservas en curso on-line de O3 en SIU para atender a la formacién de personal de dependencias de
area central y dependencias (situacion 6ptima).

e En caso de no poder dictarse los cursos on-line del SIU, se debera solicitar el material pertinente para
replicar el dictado del mismo en forma local. Esto implicaria la instalacion, ejecucién y puesta a punto de
los programas correspondientes. Dictado del curso, seguimiento y evaluacién de los alumnos.

¢ Normativas, posiblemente se requiera resolucion del Sr. Secretario SPyGI tendiente a formalizar el manual
de procedimientos interno.

e De personal; en algunas instancias de trabajo (especialmente en las etapas de analisis interno,
elaboracion de reportes, redisefio de modelo, y en el dictado de cursos) dada la necesidad de realizar una

labor continuada sin interrupcién se requerira extension horaria.



