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A modo de prélogo:

Como hemos dicho en otras oportunidades, tenemos una asignatura pendiente con los municipios y comunas
de Cérdoba. Aunque hemos hecho un inmenso esfuerzo desde el Programa Raiz y desde otros Programas de
la SEU, siempre nos queda sabor a poco.

Los procesos de cambio son siempre lentos y complejos, fundamentalmente si lo que nos inspira es realizar
una transformacién profunda en la manera de gestionar, planificar y decidir de la Administracion Publica. El
disefio de politicas es un desafio, pero ain mas en contextos de fuerte inestabilidad y fragmentacién social.
La revolucion digital y la globalizaciéon han puesto en crisis las formas tradicionales e institucionales de hacer
politicas. Necesitamos construir nuevos marcos conceptuales para dar respuesta a viejas y nuevas demandas.

¢Coémo construir ciudades cohesionadas en contextos de inmensa incertidumbre, con demandas basicas
insatisfechas, altos niveles de pobreza y necesidades, ciertamente, cada vez mas diferenciadas? La respuesta
a este interrogante no es sencilla. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible nos marcan una hoja de ruta
que necesariamente debemos territorializar, y al mismo tiempo considerar el esfuerzo de la academia y los
Organismos Internacionales puesto de manifiesto en la Nueva Agenda Urbana adoptada en 2016 por Naciones
Unidas.

Mantenemos el compromiso de seguir abriendo procesos de integracion de saberes que faciliten la construccién
de conocimiento con el propésito de generar mejores condiciones de vida para los ciudadanos y mejoras en la
calidad institucional. Estamos convencidos que las politicas publicas deben responder a los nuevos desafios
incorporando a los actores, colectivos y personas involucradas en los mismos, y ello puede hacerse de modo
mas eficiente desde la proximidad que supone el gobierno local y en articulacién con otros niveles de gobierno.

Por ultimo, quiero una vez mas, agradecer la oportunidad que nos brindé el Dr. Hugo Juri, como Rector de
la Universidad, a todo el equipo de la Secretaria de Extensién para poder llegar a la sociedad desde distintos
enfoques y propdsitos, desde el Programa Raiz como desde los restantes Programas, trabajando en libertad y
defendiendo las ideas y principios reformistas que han marcado a generaciones de universitarios. Hace mas de
100 anos la Reforma Universitaria permitié que muchos sectores sociales pudieran ingresar a la Universidad,
hoy supone -ademas- llegar a cada ciudad, cada comuna, cada gobierno local en su territorio y acompanar a la
sociedad en el didlogo de saberes.

AB. CONRADO STORANI

Secretario de Extensién
Universidad Nacional de Cérdoba
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Secretario de Extension: Ab. Conrado Storani

Coordinadora: Ab. Maria Gabriela Larrauri

Norma de aprobacién: Resolucién Rectoral 251/2018

Objetivo

« Abrir procesos que faciliten el acceso y la
construccién de conocimiento para la resolucién
de problemas colectivos en municipios y comunas
de la Provincia de Cérdoba con el propdsito de
generar condiciones para una mejor calidad de
vida y una mejora en la calidad institucional.

Lineamientos Institucionales

« Impulsarel cambio cultural conforme los desafios
que presenta la Sociedad de la Informacién y la
Agenda 2030 de Naciones Unidas (ODS) para
los gobiernos locales.

« Integracion multisectorial, transversal vy

sinérgica  entre distintos actores locales,
regionales e institucionales para un desarrollo
local sustentable: eficiencia econémica, equilibrio

ambiental, equidad y cohesién social.

Metodologia:

« Abordaje multidisciplinar para fortalecer
el didlogo de saberes y la integracién entre

ensefianza, investigacion y extension.

« Espacio local -territorio y organizacién- como
ambito central para el desarrollo de las distintas
lineas de trabajo: territorializacion del paradigma
de Gobierno Abierto y de ODS.

Para mas informacion el programa:
www.unc.edu.ar/extension
gestionlocal @extension.unc.edu.ar

Ejes de Trabajo:

» Gobierno Abierto

« Innovacién en la Gestién

« Gobierno Electrénico

« Desarrollo Local Sustentable

« Presupuesto Participativo

Lineas de Trabajo:

«Capacitacion “El ABC del Gobierno Electréonico
Municipal” alineada con ODS N° 11 “Ciudades y
Comunidades Sostenibles” y ODS N° 16 “Paz, Justicia e
instituciones soélidas”.

- Laboratorios de Innovacién Publica, alineada con ODS
17 “Alianzas para lograr los Objetivos”, en donde se ubica
el proyecto Presupuesto Participativo Digital.

« Laboratorio de Sostenibilidad del Cambio, alineada con
ODS N 16 “Paz, Justicia e Instituciones solidas”.



Resultados ejercicio 2021-2022

Gobiernos locales que participaron en el ejercicio Cartas Compromiso suscritas en 2021 - 2022:

2021-2022: 13

87 Santa Eufemia (GE), Adelia Maria, Ballesteros,
Corral de Bustos Ifflinger, Huanchilla, Idiazabal,
Las Perdices, Las Varillas, Mendiolaza, Morrison,

Adelia Maria, Alejandro Roca, Alicia, Almafuerte,

Alto Alegre, Altos de Chipion, Anisacate, Arroyo
Algodoén, Arroyo Cabral, Ballesteros, Ballesteros
Sud, Bel Ville, Bengolea, Berrotaran, Bialet Massé,
Calchin Oeste, Chazdén, Chilibroste, Cintra, Colonia
Caroya, Comuna de Los Chanaritos, Comuna Las
Gramillas, Comuna de Luyaba, Coronel Baigorria,
Corral de Bustos Ifflinger, Cruz Alta, Cruz del Eje,
Elena, General Deheza, Huanchilla, Huerta Grande,
Idiazabal, Isla Verde, James Craik, La Carlota, La
Cautiva, La Cumbre, La Playosa, Laborde, Laguna
Larga, Las Perdices, Las Varillas, Los Cerrillos, Los
Reartes, Los Talares, Malagueino, Mendiolaza,

Noetinger, Ucacha, Villa de Soto.

Cartas Compromiso implementadas desde 2018:

39

Agentes y funcionarios en capacitaciones:

mas de 400

Agentes y funcionarios en capacitaciones:

850 (acumulado desde 2018)

Montecristo, Monte Maiz, Morrison, Noetinger,

Oliva, Oncativo, Pascanas, Pilar, Piquillin, Pozo

del Molle, Rio Ceballos, Rio Tercero, Sacanta, Participacién ciudadana en Presupuesto

Salsacate, Salsipuedes, San Antonio de Arredondo, Participativo: mas de 5000 vecinos y vecinas.
San Antonio de Litin, San Carlos Minas, San José

de la Dormida, San Marcos Sierras, San Marcos

Poblacion  beneficiada por los

implementados en el ejercicio 2021-2022:

proyectos
Sud, San Vicente, Santa Eufemia, Santa Marfa de

Punilla, Serrezuela, Silvio Pellico, Ticino, Ucacha,
Unquillo, Viamonte, Villa Allende, Villa Ascasubi,
Villa Carlos Paz, Villa de Soto, Villa del Dique, Villa
del Rosario, Villa Dolores, Villa General Belgrano,
Villa Icho Cruz, Villa Santa Cruz del Lago

120.000 aprox.

Articulacion interna y con organizaciones: Agencia
Cérdoba Turismo, Ente Regional de Desarrollo
(ENRED), Foro de los Rios, AGA Argentina,

Campus Virtual, Prosecretaria de Informatica.
Gobiernos locales con los que interactuamos

desde 2018:

Generacion de nuevas herramientas digitales:
104

Autodiagnostico de implementacién de Gobierno

Electronico para webs municipales, Plataforma web
Gobiernos locales que se mantienen en actividades

del Programa desde 2018:

42

de Presupuesto Participativo 2.5, Tablero Control de
Indicadores del Punto Mujer



Nuestra mirada

Sabemos que mas de la mitad de la poblacién mundial se concentra en zonas urbanas o metropolitanas y que
la transmodernidad ha otorgado a las ciudades el doble caracter de global y local. Lo global y lo local coexisten,
conformando el espacio global.

Ademas, en estas ultimas décadas, los gobiernos locales se han consolidado como actores estratégicos en el
territorio. El espacio de los lugares —como lo llama Castells- es el espacio de la vida cotidiana de la mayoria de
las personas. Es en esos espacios donde, cada vez mas, deben resolverse las tensiones econémicas, culturales,
sociales.

La modificacion de las funciones y competencias institucionales ha llevado a los gobiernos locales a asumir
mayores responsabilidades, entre las que se destaca el desafio de conducir el cambio. El cambio de las politicas
y de la politica.

En ese cambio, entender cémo la tecnologia ha modificado y modifica todos los escenarios es facil de decir, pero
muy complejo interpretar, tomar decisiones y definir acciones que acompanen y den respuesta a la complejidad
de problemas que se plantean. Tenemos notables carencias y los gobiernos locales no escapan a este diagnéstico.

Sostiene Subirats que la revolucién tecnolégica y la globalizacién han descolocado al entramado politico-
institucional haciendo entrar en crisis las formas tradicionales e institucionales de tomar decisiones y hacer
politica, sin demasiadas certidumbres sobre el lugar en el que nos encontramos, ni mucho menos sobre el sitio
al que nos dirigimos.

En este contexto, la nocidon de “gobernanza”, no muy claramente definida o quizd ampliamente abarcativa,
intenta dar respuesta a estos nuevos marcos conceptuales que se caracterizan por una modificacién de los
factores de produccién, del mundo del trabajo y de la educacién que impacta también en las formas de
articulacion social y en las formas de la vida misma.

Tenemos hoy un mosaico cada vez mas fragmentado de realidades a las que las politicas deben dar una
respuesta. La fragmentacion y heterogeneidad de las problematicas aumenta la complejidad de las soluciones
posibles y el Estado —en sus distintas variantes- es cada vez menos eficiente, menos operativo, con dificultades
para comprender y resolver las nuevas demandas que dejaron de ser homogéneas y diferenciadas. Mover el
Estado a formas de gestion mas flexibles y des-burocratizadas, enfocadas en la multiplicidad de intereses y
perspectivas, es todo un desafio y son los gobiernos més proximos los que tienen mejores posibilidades de
entender esta fuerte segmentacién de demandas.

En este marco de insuficiencia de respuestas, la nocién de gobernanza estd adquiriendo un fuerte significado
como contraposicién a la nocién clasica de gobierno, y alude a la interaccion y cooperacion de multiples actores
articulados en red para el desarrollo de proyectos colectivos. Es una nueva forma de afrontar la accion de
gobierno, nuevas practicas de participacion ciudadana y de innovaciéon en los procesos de toma de decisiones,
donde intervienen una multiplicidad de actores en una estructura mas horizontal y dindmica.

A este modelo -que no es necesariamente simple- debemos agregar la transformacién digital, que si bien favorece
e impulsa esta nueva estructura, supone al mismo tiempo un salto cualitativo inmenso cuando comprendemos
que la mayoria de las funciones de los gobiernos exigen el manejo de flujos crecientes de informacién. El co-
disefio de politicas publicas con la ciudadania, la sociedad civil, las instituciones publicas y privadas es hoy
fundamental y la tecnologia habilita de forma mas eficiente este proceso, permite innovar, agregar valor y
disponer de datos e informacion de calidad.



Sin embargo, se requiere infraestructura, capital humano, servicios digitales, y trabajar fuertemente sobre las
capacidades organizacionales e institucionales de los gobiernos. Son estos elementos los que debemos priorizar
con el objeto de democratizar el acceso de todas las personas a la transformacién digital, sin perder de vista
que el proceso debe ser gradual y sostener en simultaneo esquemas analdgicos para quienes atin siguen en la
otra orilla.

Los cambios sociales y tecnolégicos no han tenido correlato de cambio paralelo en la esfera politico-administrativa,
en particular a nivel de los gobiernos locales, que son cada vez mas estratégicos en sus funciones y competencias.
Las demandas y problemas de los ciudadanos requieren sobre todo soluciones de proximidad.

MARIA GABRIELA LARRAURI
Coordinadora del Programa Raiz

Apoyo a la Gestiéon Local - SEU
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1. IMPLEMENTACION: lineas de trabajo

1.1. Capacitacion:

Gobierno Abierto en el Ciclo de las Politicas Publicas: 1er. Semestre 2021

Alineada con: ODS N° 11 “Ciudades y Comunidades Sostenibles” y ODS N° 16 “Paz, Justicia e Instituciones
sélidas”

Esta linea de trabajo busca instalar un nuevo paradigma de gestion en los gobiernos locales conforme

los principios de transparencia, apertura de informacién, participacion y colaboracién ciudadana. Hace
hincapié en el disefio e implementacién de politicas publicas basadas en datos, la gestién del cambio y del
conocimiento, la evaluacién y la mejora continua al interior de la administracién ptblica.

Durante el primer semestre del 2021 se dio continuidad a la tarea iniciada en 2020 en articulacién con el Ente
Regional de Desarrollo (ENRED) a través de la implementacién de las Cartas Compromisos suscritas con los
municipios de Ballesteros Sud, Corral de Bustos Ifflinger, Pozo del Molle, Wenceslao Escalante, Las Varillas,

Las Perdices, Laguna Larga, Silvio Pellico.

Los objetivos de estos Compromisos, cuyo texto completo puede consultarse en el Informe de Gestién

2019-2020, se centran en la modernizacion y apertura del Estado, la digitalizacion de los procesos, el cambio
cultural y la innovacion en la gestion.

Datos importantes

8 municipios: seguimiento de Cartas Compromiso

1.1.1. Indicadores:

8o reuniones de trabajo

Mads de 51.000 destinatarios indirectos *

Institucién contraparte:
Ente Regional de Desarrollo (ENRED)

*INDEC 2021

1.1.2. Informes Cartas Compromiso:
« Ballesteros Sud: responsable Yanina Dominguez

Se trabajé en la mejora del sistema de registro de atencién del Punto Mujer para optimizar la gestion de los
datos y el manejo de la informacién. El objetivo principal fue la digitalizacion de los registros.

La Intendenta Carolina Jara demostré especial interés por trabajar en mejoras de procesos y en la incorporacién
de una herramienta tecnoldgica para poder relevar informacién util para la toma de decisiones y el disefo de
programas o politicas para las mujeres de Ballesteros Sud. Se buscaba contar con datos relacionados con la
situacion laboral y econdmica, expectativas, conformacién del grupo familiar, nivel educativo de las mujeres de
Ballesteros Sud.



Se trabajé en los criterios y las categorias de informacién a relevar, recogiendo toda la experiencia que ya
tenian, dado que el Punto Mujer estaba trabajando en esa linea, solo que se hacia de forma manual. Como
complemento a las capacitaciones iniciales, se determiné la necesidad de abordar algunos temas especificos en
relacion a la proteccion de datos personales conforme a la normativa vigente.

El resultado fue la incorporacion de un formulario digital para la carga de informacién que tiene determinadas
caracteristicas para resguardar la proteccién de los datos personales y sensibles. La herramienta permite no solo
digitalizar la informacién relevada sino hacer algunos anélisis que pueden ser visualizados mediante graficos.
Hoy los datos que se recogian en forma manual en planillas caseras hechas por Graciela -la responsable del
Punto Mujer- y muchos de los cuales quedaban en su memoria, se integran a un tablero dindmico que se
actualiza automaticamente a medida que se cargan nuevos datos. La herramienta permite analizar en forma
integral ciertas caracteristicas de la poblacion objetivo y ayuda a detectar necesidades, intereses y demandas
para el disefio de politicas de género. Esta tarea finalizé en julio de 2021.

« Corral de Bustos Ifflinger: responsable Noemi Camisassa

Se trabajé en la revisién de la disponibilidad de informacion publica del sitio web del municipio. La localidad de
Corral de Bustos tenia a finales del aflo 2020 un sitio web institucional que representaba 10 afios de desarrollo
de sus canales de comunicacion, pero que no respondia a las necesidades de los vecinos o del municipio.
Aunque completo, actualizado y orientado a suministrar informaciéon de todo tipo, en los tltimos afios su
interfaz se habia vuelto dificil de navegar por la multiplicidad de informacién agrupada en cada seccion, sin
distincién clara en los niveles de prioridad o relevancia, haciendo dificil destacar nuevas iniciativas o encontrar
informacion especifica. Una problematica anadida era su falta de adaptacién a dispositivos moviles.

Los funcionarios de Corral de Bustos reconocieron la conexién entre esta herramienta de comunicacién que
estaba quedando obsoleta y los principios del Gobierno Abierto de transparencia, acceso a la informacion
publica, participacion ciudadana y rendicion de cuentas, y solicitaron el acompainamiento de Raiz en el proceso
de diagnosticar los problemas técnicos y de organizacion de informacion de la plataforma web para convertirla
en una herramienta al servicio del vecino, con buena experiencia de usuario y que facilite al ciudadano los
tramites digitales y la consulta de informacién publica.

Consecuentemente, durante el proyecto implementado se trabajé en el diagnéstico del sitio web y la deteccion
de los puntos de mejora, haciendo especial énfasis en la seccién del Portal de Transparencia del municipio y en
el cumplimiento de los requisitos de la Ley Nacional 27.275 sobre Derecho de Acceso a la Informacion Publica.
También se acompané a la localidad en la elaboracién de un plan de comunicacién a los vecinos para fomentar
el uso del sitio e invitarlos a trabajar de manera colaborativa. Esta tarea finalizé en julio de 2021.

» Laguna Larga: responsable Yanina Dominguez

Se trabajé en la mejora del sistema de registro de la mesa de entradas del Hospital Municipal para optimizar
la gestion de datos y el manejo de informacién en el inicio de expedientes y pacientes y la atencién en guardia.
Se pudieron identificar como prioridad los siguientes puntos de mejora: (i) gestién de turnos y (ii) regulacion
del circuito para el ingreso del paciente al hospital.

Se avanzd en la implementacién de nuevos medios de comunicacion (whatsapp automatizado para atencion
al paciente), la incorporacion de un colaborador para reforzar la atencién por la maiana en la mesa de entrada
y se modificé la asignacién de turnos en el dia a un universo temporal de hasta una semana. Se colaboré en el
rediseno del organigrama del Hospital. Se busca avanzar en un sistema de gestién digitalizado para historias
clinicas, turnos y otros registros del hospital. Desde Raiz colaboramos en definir los criterios a aplicar para
evaluar correctamente las diferentes alternativas tecnoldgicas.



» Las Perdices: responsable Yanina Dominguez

Se trabajé en la digitalizacién de los procesos de atenciéon al ciudadano y en la formalizacion del circuito
interno de soporte para el pago on line de impuestos y otros tramites. Se realizd un relevamiento completo
del proceso de atencion al ciudadano y circuito administrativo relacionado al cobro de impuestos y tasas
municipales. Se analizaron ademas, datos del area de finanzas sobre la cantidad de contribuyentes adheridos y
el comportamiento de los mismos en cuanto a las dindmicas de pago. Luego, se trabajé en un plan de incentivo
de la adhesion a los medios de pago digitales, como la incorporacion de toda la planta municipal al sistema, la
ampliacién de los medios de pago disponibles, posibilidades de financiamiento con ciertas tarjetas de crédito
y la implementacioén, a través de la mesa de entrada, de una asistencia al ciudadano para su incorporacién al
sistema digital.

Finalmente, se avanzé en la aprobacién de la ordenanza municipal y la ejecucién del plan de comunicacién
integral (pagina web, redes, grafica y educativa). Se establecié una modalidad de seguimiento para observar la
evolucion y los resultados de las diferentes acciones de trabajo.

« Las Varillas: responsable Yanina Dominguez

Se trabajo en optimizar el sistema de comunicacién con la ciudadania, la recepcién de consultas, reclamos
y sugerencias y la creacion de un plan de respuesta a las solicitudes de informacién publica de la gestidn
municipal.

Se detectd que cada area involucrada realizaba el registro de reclamos/contacto de forma diferente, inexistencia
de sistematizacién del proceso, ausencia de criterios estandarizados y falta de seguimiento. Luego se procedi6 a
sistematizar, centralizar y definir 4 puntos principales de ingreso de reclamos: Mesa de Entrada General, Mesa
de Entrada del Ejecutivo, Inspectoras Ambientales y Mesa de Entrada Corralén. Con estos cuatro puntos de
atencion de reclamos se decide usar el sistema de gestién disponible en el municipio para el registro y seguimiento
de los reclamos. Se elaboré un stock de mejoras: simplificacién de los puntos de ingreso, sistematizacion, uso
de la herramienta de gestién disponible en el municipio.

« Pozo del Molle: responsable Noemi Camisassa

Se trabajé en el disefio de un proceso de Acceso a la Informacién Publica para el HCD, con el relevamiento
y digitalizacién de informacion que implica, y en la definicién de herramientas para fomentar la participacién
ciudadana. Se tomé como referencia el Art 32 de la Ley Nacional 27.275 sobre el Derecho de Acceso a la
Informacién Publica (obligaciones de Transparencia Activa), adaptando los criterios y requisitos a nivel del
legislativo municipal. En base a las prioridades del HCD, y siempre teniendo en cuenta la capacidad de
implementacion del municipio, se organizé la informacién en tres ejes: Seccion de documentacion (digesto),
Acceso a la Informacién Publica y Participacion ciudadana. Complementariamente a ello, y aun cuando no
estaba previsto dentro de las metas de la Carta, se asisti6é al municipio en la evaluacién de las alternativas de
plataformas en la web en las que podria alojarse el digesto: comparacién de costo, funcionalidad, plazos, etc.

No se pudo avanzar en el Hito 3 (Indicadores para la actualizacién de Informacién) ni en el Hito 4 (Sistema
de Solicitud de Informacién Publica al Concejo). El municipio no pudo definir la eleccién de la plataforma web
para alojar la documentacién ni la designacion de un responsable del proceso de digitalizacién y mantenimiento
del digesto. No obstante, quedo el compromiso del Secretario de Gobierno respecto a la creacion del digesto
digital como asi también el compromiso de ENRED de acompanar el proceso de digitalizacién en el marco del
convenio que tiene celebrado el ente con la UTN.
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« Silvio Péllico: responsable Diego Piedecasas

Se decidi6 trabajar en el ordenamiento del transporte pesado en el ejido urbano de la ciudad. Se avanzé en la
conformacién del equipo de trabajo, en la definiciéon de un plan de trabajo para la organizacion del proceso de
participacién ciudadana. Se desarrollé y revisé un sociograma para identificar las relaciones entre el gobierno
local y los actores a convocar.

Adicionalmente, el equipo municipal desarrollé los objetivos del proyecto, principales beneficios que se espera
obtener, descripcion de componentes, presupuesto estimado, partes intervinientes y el rol que se espera tengan
cada uno de los actores involucrados mas un cronograma aproximado de acciones. Dado que los principales
actores eran los camioneros de la localidad, la actividad debi6é suspenderse hasta finalizar la cosecha (mayo
2021). Luego de ello no se pudo retomar la coordinacion con el equipo municipal quedando el compromiso sin
concretarse.

«  Wenceslao Escalante: responsable Noemi Camisassa

Se trabajo en el relevamiento y apertura de informaciéon para el sitio web del municipio y en la definicién
del proceso de Acceso a la Informacion Publica. La particularidad en este municipio es que no contaba con
sitio web oficial, por lo que el vecino realizaba sus consultas de manera presencial, por teléfono o a través de
alguna red social. Una versién virtual de la informacién permitiria reducir el caudal de vecinos que asistian a la
municipalidad.

En el proceso de ordenamiento de la informacién se establecieron las prioridades para la digitalizacion y puesta a
disposicién en el sitio web: digitalizacion de ordenanzas y decretos, consulta de deuda e impresion del cedulén,
asi como hacer visible los proyectos de cultura, accién social y obras publicas, y subir una Guia de Tramites y
Organigrama a Internet. Se trabajoé con el municipio en la construccion de estos tltimos dos documentos, ya
que no los poseia hasta el momento.

No se pudo avanzar en los indicadores para la actualizacién de Informacién, ni en la definicién del proceso de
Acceso a la Informacion Publica. Desde el municipio no cuentan con un profesional a nivel local que pueda
desarrollar el sitio web. Se decidié cerrar el compromiso con el desarrollo del diagrama de las secciones del
sitio web por escrito para que Wenceslao Escalante cuente ya con la estructura a seguir en un proceso futuro
de implementacion.

1.2. Capacitacion “El ABC del Gobierno Electronico Municipal” - 2do. Semestre 2021
Alineada con ODS N° 11 “Ciudades y Comunidades Sostenibles” y ODS N° 16 “Paz, Justicia e Instituciones
sélidas”

Como consecuencia de las necesidades detectadas en la primera parte del afio, durante el segundo semestre del
2021 se disefi6 una nueva propuesta de capacitacién especifica sobre Gobierno Electrénico, que fue concebida
como una experiencia piloto inicial y se desarroll6 en 4 mddulos virtuales de clases sincrénicas. Esta nueva
capacitacion fue recibida con mucho interés por los participantes que manifestaron su deseo de profundizar
las estrategias de transformacién digital en la gestién putblica, sumando una nueva tematica al trabajo del
Programa Raiz fuertemente conectada con las ya trabajadas.

La Carta Iberoamericana de Gobierno Electrénico considera a éste como “el uso de las TIC en los érganos de
la administracion publica para mejorar la informacion y los servicios ofrecidos a los ciudadanos, orientar la



eficacia y eficiencia de la gestion ptblica e incrementar sustantivamente la transparencia del sector publico y la
participacién de los ciudadanos”. Con esta mirada interna y externa se disefiaron cuatro médulos:

« El primer médulo denominado “El ABC del gobierno electrénico” constituye la instancia de enfoque mas
tedrico del cursado, presentando el concepto de gobierno electrénico, sus objetivos, ventajas, etapas de
implementacion y recursos que requiere.

«  El'segundo moédulo “El sitio web oficial como herramienta de gestion” en el que se desarrollé la importancia
de contar con una web oficial y las buenas practicas en su disefio para fomentar su accesibilidad y uso.

+  Eltercer médulo “; Coémo contratar un disefiador de software para el municipio?” contemplé conocimientos
para la contratacién de servicios de desarrollo de productos digitales y respeto de derechos de autor en la
gestion de redes sociales.

« El cuarto médulo “Cambio en los procesos de gestién: digitalizacion y trabajo colaborativo” en donde se
desarroll6 el uso de las herramientas tecnolégicas para mejorar el trabajo de los funcionarios publicos.

Datos importantes

69 funcionarios y agentes inscriptos

1.2.1. Indicadores:

27 municipios representados
4 encuentros virtuales sincrénicos

1 Carta Compromiso c/Santa Eufemia
suscripta en 2022

1.2.2. Articulacion ENRED:

Sin perjuicio de otras articulaciones que desarrolla el Programa, merece un parrafo aparte la articulacién con
ENRED, con asiento en Villa Maria, que se ha conformado en “el socio local” facilitando la tarea de coordinar,
impulsar y llevar adelante acciones de capacitacion y asistencia en los municipios que este ente nuclea. ENRED
desde el area de fortalecimiento de la funcién publica ha colaborado en el relevamiento de necesidades, en
la convocatoria, articulacion y seguimiento de las acciones llevadas a cabo, como también en su difusion.
Destacamos el valor del vinculo construido en estos dos afos de trabajo conjunto.

1.3. Laboratorios de Innovacion Publica: Presupuesto Participativo Digital (2021):
Alineado con los ODS 11 “Ciudades y Comunidades Sustentables” y 17 “Alianzas para lograr los Objetivos”.

Continuando con el trabajo iniciado en 2020, se desarrollé6 durante el 1er. semestre del 2021, una nueva
capacitacion sobre Presupuesto Participativo utilizando la plataforma del Campus Virtual de la UNC. Los
modulos virtuales se complementaron con talleres sincrénicos con los inscriptos (funcionarios, agentes municipales
y vecinos) para aterrizar los contenidos, detectar necesidades y definir posibles practicas de implementacién con
la herramienta disefiada por el Programa Raiz (https://presupuestoparticipativo.unc.edu.ar/).
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Como resultado de este proceso se suscribieron 13 nuevas Cartas Compromiso para la implementacién de
Presupuesto Participativo Digital, ello supuso la elaboracién del marco institucional (ordenanza, reglamentacién
y manuales), la puesta a punto de la herramienta digital que cuenta con el soporte de la Prosecretaria de
Informética de la UNC y el acompanamiento al municipio en el proceso de implementaciéon de Presupuesto
Participativo Digital.

1.3.1. Indicadores:

Datos importantes

158 funcionarios inscriptos
43 municipios representados
4 encuentros virtuales asincrénicos

13 Cartas Compromiso: 1 Ticino + 12 nuevas Cartas Compromiso
(Adelia Maria, Ballesteros, Corral de Bustos Ifflinger, Huanchilla,
Idiazdbal, Las Perdices, Las Varillas, Morrison, Noetinger, Ucacha,
Mendiolaza, Villa de Soto, mds la 2da. Carta de PP suscripta por

la Municipalidad de Ticino).

1.3.2. Informe de implementacion de las Cartas Compromiso:

El proceso de acompanamiento mediante Cartas Compromiso de Presupuesto Participativo implica en
una primera instancia trabajar en el disefio institucional para cada gobierno local. Para ello se generan los
instrumentos adecuados para la reglamentacion (ordenanza, decreto, bases y condiciones) y en funcién de los
lineamientos definidos se adecua la Plataforma. Una vez establecido el marco institucional y reglamentario se
acompana a los gobiernos en las diferentes etapas de implementaciéon de Presupuesto Participativo, como su
difusion, recepciéon de propuestas, votacion y seguimiento del proyecto seleccionado. Finalmente, se trabaja
con los datos recolectados por la Plataforma durante toda la ejecucién del proceso a fin de analizarlos y buscar
puntos de mejora para futuras implementaciones.

En lo que sigue se resumen aspectos relevantes de cada proceso de Presupuesto Participativo implementado
en 2021:

« Monte Cristo: responsables Natalia Bortagaray y Diego Piedecasas

Monte Cristo definié para la implementacion tres ejes tematicos: cultura, deporte y ambiente. Como dato
distintivo debemos senalar que el municipio invité a los autores de los proyectos elaborados a realizar videos
de difusion, destacando las caracteristicas centrales de los proyectos y dando los fundamentos de por qué
debia ser elegido. Fue ésta una forma novedosa de difundir la iniciativa y afianzar la participacién ciudadana.
Otra particularidad de la implementacion en Monte Cristo fue la votacion realizada exclusivamente de manera
presencial (atin cuando la Plataforma esta preparada para la votacién on line) y esto, consecuentemente, implicd
modificaciones al desarrollo original para habilitar esta decisién.



El proyecto seleccionado, con el 18% del total de los votos emitidos, fue la “INSTALACION DE UN
GENERADOR EOLICO/SOLAR” con alumbrado propio en un espacio verde para uso comunitario que
permite ademas cargar baterias de celulares, contar con agua caliente, etc. En general, se detecté un gran interés
por parte de la ciudadania y de los funcionarios a cargo, quienes estuvieron a disposiciéon y se mantuvieron
comprometidos durante todo el proceso con los vecinos y con el desafio de implementacién.

« Santa Eufemia: responsables Natalia Bortagaray y Diego Piedecasas

Santa Eufemia adoptd un enfoque totalmente abierto permitiendo todo tipo de proyectos que tengan como fin
el bien comtn en la localidad. El equipo municipal se mostré altamente comprometido y brindé asesoramiento
y apoyo a los vecinos para mejorar o reelaborar propuestas. Se hizo una utilizacion completa de la herramienta
digital para todas las etapas.

La propuesta mas votada, con el 43,5% del total de los votos emitidos, fue el reacondicionamiento de un
espacio verde: el parque “EL PUENTECITO” presentada grupalmente por vecinos y alumnos del Instituto Dr.
Manuel Belgrano. El objetivo fue la refuncionalizacién del ingreso sur del parque incorporando asadores, mesas,
bancos, cestos de basura y un panel solar para la provisién de agua caliente y posibilidad de cargar las baterias
de los celulares.

« Ballesteros: responsables Natalia Bortagaray y Diego Piedecasas

Ballesteros decidi6 trabajar exclusivamente con organizaciones (de todo tipo y sin necesidad de personeria
juridica), no permitiendo la presentacién de proyectos a vecinos en forma individual, como un elemento para
favorecer la vinculacion ciudadana. También en este caso, se dié amplia libertad respecto de los ejes tematicos,
siempre respetando la consigna de beneficio a la comunidad. La instancia de votacién se realizé6 de manera
totalmente virtual en la Plataforma de Presupuesto Participativo del Programa Raiz.

La propuesta mas votada, con el 31,98% del total de votos vélidos, fue “TODOS JUNTOS POR LOS
ANIMALES” presentada por el Refugio de Ballesteros. El objetivo es realizar durante todo el afo 2022 un
programa que permita prestar los servicios de castraciéon quirtrgica, vacunaciéon antirrabica y tratamiento
antiparasitario a perros y gatos. Esta primera implementacion de Presupuesto Participativo logré resultados
mas que satisfactorios en términos de participacion ciudadana, didlogo entre las organizaciones y funcionarios
municipales y trabajo inter-vecinal.

+ Ticino: responsables Natalia Bortagaray y Diego Piedecasas

Ticino, durante 2021, llevé a cabo su 2da. implementaciéon de Presupuesto Participativo, y ello nos permite
afirmar que se avanza en algin grado de institucionalizacion de esta politica publica, que sin duda implica una
profundizacion del sistema democratico.

En esta segunda ediciéon 10 proyectos pasarén la etapa de viabilidad para ser votados por habitantes de la localidad.
El proyecto ganador de este segundo ciclo con el 24% de los votos emitidos resulté la “REMODELACION

DE LA PLAZA SAN MARTIN", en la que se busca repensar el funcionamiento y la distribucién del lugar,
realizando un concurso con arquitectos que realicen sus aportes para transformar este espacio.
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1.4. Laboratorios de Sostenibilidad del Cambio: alineado con los ODS® 11 “Ciudades
y Comunidades Sustentables” y N° 16 “Paz, Justicia e Instituciones solidas”

Estos laboratorios son una modalidad de trabajo que se complementa con las actividades ya desarrolladas por
el Programa, a fin de dar continuidad y sostenibilidad a los cambios iniciados en aquellos municipios y comunas
que suscribieron una primera Carta Compromiso.

El objetivo es renovar y confirmar el compromiso con el cambio cultural, sostenerlo en el tiempo y avanzar
en el desarrollo de competencias para recoger, analizar y visualizar datos de ejecucion real en los procesos
administrativos y con herramientas digitales de registro y procesamiento.

En el segundo semestre de 2021, se realizaron 5 talleres relativos a la importancia de los datos y uso de
informacion en la mejora de procesos, agilidad, trabajo colaborativo e incorporacién de herramientas digitales.
Estos talleres se complementan con el acompafamiento en el aprendizaje de capacitaciones alojadas en la
plataforma del Campus Virtual de la UNC y con la definicién de un objetivo especifico para trabajar en cada
municipio. Se busca mostrar con practicas concretas y sencillas la traza que los datos dejan y cémo pueden ser
aprovechados para el diagndstico y el andlisis de problemas, patrones o necesidad de mejoras.

Capacitaciones del Campus Virtual de la UNC que retroalimentan al Programa Raiz:
Trabajo integrado de Google Drive
Hoja de Calculo de Google Drive
Procesador de Textos de Google Drive
Presentaciones de Google Drive

1.4.1. Indicadores:

Datos importantes

30 funcionarios y agentes inscriptos

13 municipios representados
5 encuentros virtuales sincrénicos

Otras Organizaciones participantes:
ENRED, Foro de los Rios

1.5. Otras actividades y articulaciones:
1.5.1. Capacitacion Turismo Alternativo

Con motivo de la demanda detectada en el acompafnamiento realizado a los municipios del Noroeste Cordobés,
surgio la posibilidad de desarrollar esta capacitacion en forma gratuita para los inscriptos y en articulacion con



la Agencia Cordoba Turismo. El objeto del Convenio es desarrollar trayectos formativos en Guias de Turismo
Alternativo, a través de los contenidos disefiados y destinados a quienes deseen obtener la matricula para el
ejercicio de esta actividad.

En la capacitacion se imparten las competencias basicas que constituyen la base del conocimiento tedrico
y practico que debe tener todo prestador de servicios de actividades contempladas en la ley 8801, a fin de
garantizar la integridad fisica y psiquica de las personas, el medio ambiente y el desarrollo sustentable en la
actividad turistica. Los participantes pueden adquirir conocimientos en las cinco 4reas tematicas que conforman
las competencias basicas: a) area conceptual; b) area del medio; c) primeros auxilios y riesgos; d) ejercicio
profesional, legal y el derecho aplicable. La propuesta de capacitacién -en un formato enteramente on-line- ha
sido definida por la Agencia conforme a los requerimientos establecidos para el otorgamiento de la matricula
de Guia de Turismo Alternativo. Aunque esté alojada en el Campus Virtual de la UNC, los certificados que
se otorgan no son titulo habilitante. Es atil sefalar que en el marco de este Convenio se busca cubrir una
demanda de capacitacion que no se encuentra institucionalizada y que es indispensable para el desarrollo de la
actividad turistica en la Provincia. Durante el afio 2021, tuvimos 521 inscriptos en el primer y segundo semestre
y se otorgaron 234 certificados.

1.5.2. Indicadores:

Datos importantes

521 inscriptos
234 certificados

En articulacién con la Agencia Cérdoba Turismo

Porcentaje de alumnos que obtuvieron Porcentaje de alumnos que obtuvieron
la certificacién (1ra cohorte) la certificacion (2da cohorte)

@® No finalizados @® No finalizados

@  Finalizados @ Finalizados
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1.5.2. Argentina Arménica: Almafuerte

Se trabajé con el municipio de ALMAFUERTE en la presentacién de su proyecto para “Argentina Armonica”
un programa que dependia de la Jefatura de Gabinete de Presidencia de la Nacién. El proyecto consistia en
solicitar financiamiento para expandir la politica de reciclado de residuos urbanos. Almafuerte implementd
en el afo 2013 una planta de reciclado de residuos urbanos, modelo en la regién centro de la Provincia de
CORDOBA. Dentro del concepto de programa integral de “economia verde” o “circular”, la Municipalidad
recolecta para su deposicién, el aceite comestible usado en casas de familia o establecimientos gastronémicos,
obteniendo aproximadamente mil litros (1000 It.) mensuales. Se estima que un 30% mas se elimina a través
de efluentes, con importantes inconvenientes a nivel ambiental, por el aumento de la carga de carbono
que generan, su efecto impermeabilizante de caferias y sistemas de saneamiento, y el favorecimiento del
crecimiento de plagas indeseables que lo toman como alimento, entre otros. El desafio era convertir ese aceite
para deposicién en un emprendimiento productivo que permita que el mismo no sea destinado finalmente a
desecho, originando una nueva actividad econémica que traiga aparejada empleo, arraigo, desarrollo local y
beneficios al medio ambiente. Lo que se buscaba era establecer una planta de procesamiento de aceite usado
y un taller ocupacional en el predio de reciclado de residuos urbanos de la Municipalidad para la produccién
de jabdn, 4cidos grasos saponificados, glicerina vegetal y emulsionantes con distintos usos. El proyecto fue
seleccionado pero no alcanzé para conseguir el financiamiento.

1.5.3. En junio de 2021 participamos como invitados en el 1er Foro GLOCAL de Turismo y Desarrollo
Econdmico, en el marco del “V Foro Mundial de Desarrollo Econémico Local”, donde tuvimos la oportunidad
de contar la experiencia del Programa en el trabajo realizado con los municipios del Noroeste de Cérdoba. El
trabajo que se inici6 en diciembre de 2018 tuvo como objetivo desarrollar indicadores y relevar informacion
para la planificacién en materia de turismo sustentable y participaron los gobiernos locales de: Villa de
Soto, San Marcos Sierras, Serrezuela, Salsacate, San Carlos Minas, incorporandose mas tarde Cruz del Eje.

1.5.4. Invitados por San Marcos Sierras, participamos del ECO Dia - Conversatorio Virtual organizado el 8 de
junio, donde el tema que compartimos fue “Articulaciones para el Desarrollo, construyendo con otros” en base
a la experiencia de la mesa de dialogo del Noroeste Sustentable.

1.5.5. En noviembre de 2021 participamos de las jornadas organizadas por la Universidad Nacional de General
Sarmiento: “Fortalecer los Presupuestos Participativos en la post-pandemia. Contribuciones de los Gobiernos
Locales argentinos” que tuvo como punto disparador el informe generado por la institucion, la Fundacion
Friedrich Ebert-Stiftung y la Asociaciéon Argentina de Democracia Participativa denominado “El presupuesto
participativo en pandemia: relevamiento a municipios argentinos”. En el encuentro se discutié cémo la vueltaa la
presencialidad pos pandemia vié debilitados espacios de participacién presencial anteriormente implementados,
con menor frecuencia y asistencia en sus nuevas ediciones y estrategias para corregir la problematica. En ese
contexto causé gran interés el modelo del Programa Raiz, que plantea un método y herramientas netamente
digitales desarrolladas e implementadas precisamente en medio del aislamiento preventivo del 2020 y
se compartieron experiencias en la combinacién de espacios presenciales y digitales para la participacion.

1.5.6. Se di¢ inicio al proceso de sistematizacion de la informacion resultante de las actividades del Programa en
base a las pautas establecidas por la SEU para el fortalecimiento de las capacidades institucionales de todos los
Programas, de modo tal de contar con datos georeferenciados para medir impacto, identificar oportunidades
de mejora, definir nuevas acciones o complementarlas.
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2. IMPLEMENTACION 2022: lineas de trabajo

2.1 Capacitacion: “El ABC del Gobierno Electronico Municipal”: 1er. Semestre 2022

Luego de la capacitacion sincronica llevada a cabo en el 2021, durante los primeros meses de 2022 se trabajé en
el rediseno y ajuste de los contenidos, busqueda de material complementario y elaboracién de presentaciones
para poder alojar la formacion en el Campus Virtual de la UNC. Quedé conformada con una introduccion
general, mas 3 mddulos que se desarrollan en 11 videos y se cierra con un autodiagndstico del sitio web
municipal (o plataformas de comunicacién digital para los municipios que no cuentan con sitio).

La capacitacién es autogestionada y se centra en Gobierno Electrénico desde una perspectiva practica y
contextualizada a la realidad de los gobiernos locales de la Provincia de Cérdoba, presentando conceptos,
herramientas y estrategias de transformacién digital. Los mddulos grabados se pusieron a disposicion
de los municipios desde mediados de mayo y durante todo el mes de junio y luego se realizaron 2 talleres
complementarios -también virtuales pero sincréonicos- para debatir sobre aspectos practicos de lo aprendido y
para ello se dividieron los municipios en dos grandes grupos: (i) municipios que no cuentan con pagina web y
(ii) municipios que si poseen una. De esta manera se trabajaron diferentes puntos de mejora segtn la situacion
particular, reforzando los ejes tematicos centrales de la capacitacién con ejemplos practicos.
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Los municipios que participaron en el primer taller consideraron como principales ventajas de la formacién
recibida su presentacién clara, concisa, facil de seguir, con conexion directa con su trabajo diario y la introduccion
de los temas de manera entretenida. En el feedback recibido en el segundo taller destacaron ademas el enfoque
practico de la capacitacion, permitiéndoles ver de nueva manera procesos del municipio que podrian mejorarse
y articularse mejor en el trabajo conjunto. Como continuidad de esta linea de trabajo se plantea para el segundo

semestre de 2022 dar inicio al proceso de suscripcién de las Cartas Compromiso de aquellos municipios que
tengan como objetivo profundizar el cambio y el trabajo iniciado.

2.1.1 Autodiagnéstico de Sitio Web Oficial

Como actividad final de la capacitacion se destaca la creacién de una herramienta de autodiagndstico, desarrollada
completamente por el Programa y fue la base sobre la que se trabajé en los talleres antes mencionados (2.1).

Este software de Autodiagnéstico toma los datos imputados por el funcionario desde un formulario de Google
Forms y genera autométicamente un archivo PDF con gréaficas y consejos en base a los mismos. Este reporte

permite tener una imagen sobre el estado actual del sitio web del municipio en términos de fases de gobierno
electrénico, usabilidad, accesibilidad y adaptabilidad.
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Sobre Accesibilidad Web

Accesibilidad web significa que personas con algun tipo de discapacidad van a poder hacer uso de la Web. En concreto, al
hablar de accesibilidad Web se esta haciendo referencia a un disefio que va a permitir que estas personas puedan percibir,
entender, navegar e interactuar con la Web, aportando a su vez contenidos a la misma. En Argentina, como en otros paises del
mundo, determinadas paginas o sitios Web (mayormente los gubernamentales) estan obligados a ser accesibles. La ley nacional
de Accesibilidad de la Informacién en Péginas Web numero 26.653 se encuentra en vigencia desde el 5 de abril de 2013 y tiene
como objetivo garantizar la igualdad real de oportunidades y trato, evitando asf todo tipo de discriminacion.

Sobre Usabilidad Web
Usabilidad es la eficacia, eficiencia y satisfaccion con la que un producto permite alcanzar objetivos especificos a usuarios
especificos en un contexto de uso especifico. La usabilidad del sitio web es una cualidad que debe estar en constante evolucién,

las tendencias y motivaciones de los usuarios son susceptibles de cambiar como lo hacen las tecnologias. La constante
evaluacion del sitio web permite obtener datos que apoyen la toma de decisiones.

Sobre Adaptabilidad Web

El uso de dispositivos méviles ha aumentado notablemente en los afios 2010, en particular, el uso de tabletas y teléfonos
inteligentes. El Disefio Web Adaptable comprende una serie de técnicas y pautas de disefio que permiten adaptar sitios web al
entorno de navegacion del usuario, entendiendo como entorno de navegacién la multiplicidad de dispositivos, méviles o no, por
medio de los cuales, los usuarios pueden acceder y navegar en internet.

Figura: Recortes del documento de autodiagndstico
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2.1.2. Indicadores:

Datos importantes

115 (nscriptos

91 matriculados que ingresan al Aula Virtual
38 autodiagndsticos

36 certificados

2 talleres sincrénicos

55 municipios participantes

25 municipios con autodiagndstico

24 municipios nuevos en el Programa Raiz

2.1.3. Informe Carta Compromiso: Santa Eufemia

Al concluir la primera edicion de la capacitacion “El ABC del Gobierno Electrénico Municipal” a finales del 2021
un municipio, Santa Eufemia, solicité firmar la Carta Compromiso con el Programa Raiz para profundizar la
implementacion de estrategias y herramientas de Gobierno Electrénico (“GE”). Por cuestiones de agenda la
firma del compromiso se concreté en marzo de 2022, pero rapidamente comenzo su ejecucion.

Se trabajé en el disefio de un mapa del sitio web conforme a los estandares de la fase de presencia de GE y
definicién de la informacién/categorias requeridas, como asi también la determinacion de las herramientas
que serfa viable incorporar para agilizar/simplificar procesos centrados en el vecino. El trabajo inicié con un
diagnéstico de la situacion del municipio a través de entrevistas con las funcionarias involucradas en el proyecto
y la primera prueba piloto del software de Autodiagnostico de GE.

El diagndstico arroj6 que se contaba solamente con un desarrollo minimo de la fase de presencia, cuya
consolidacion se consideré vital. Para esto se trabajé en la recoleccién y calificacion de la informacién interna
del municipio con vistas a disefar un sitio web que sirva de herramienta de gestién para la comunicacion,
interaccion y transaccion con el vecino.

El compromiso ha finalizado y el municipio cuenta con una estrategia para la construcciéon de un sitio web
municipal por etapas, con los mapas de sitio adecuados para el lanzamiento y la primera edicién posterior. La
implementacion se hard una vez que Santa Eufemia decida el proveedor de la plataforma entre una opcion
publica o privada.

2.2. Laboratorios de Innovacion Publica: Presupuesto Participativo Digital 2022
Durante el primer semestre de 2022, como consecuencia de las Cartas Compromiso suscritas en 2021, se
trabajo en la puesta a punto de la Plataforma para cada municipio segtn la definicion de los criterios y el
disefio institucional escogido por cada gobierno local para la implementacién de Presupuesto Participativo
Digital. Adicionalmente, se trabajé y se contintia trabajando en la ejecucion y seguimiento del proceso en todos



ellos: Adelia Maria, Alejandro Roca, Corral de Bustos Ifflinger, Huanchilla, Idiazabal, Las Perdices, Las Varillas,
Morrison, Noetinger, Ucacha, Mendiolaza, Villa de Soto. Por otra parte, Monte Cristo y Santa Eufemia han dado
inicio a una nueva edicién de Presupuesto Participativo en 2022 (2da. vuelta). Dado que en todos estos casos
aun el proceso sigue en ejecucion, agregamos seguidamente datos cuantitativos generales, correspondiendo la
confeccion de los informes finales en el segundo semestre de 2022.

2.2.1. Indicadores de Presupuesto Participativo (datos consolidados de 2020 a julio de 2022)

Datos importantes

16 municipios

110 proyectos presentados

Mads de 22.500.000 pesos para proyectos participativos
Mads de 4000 vecinos participantes

Mgds de 68000 destinatarios indirectos *

*INDEC 2010

Adelia Maria

2.2.1. Informe Proceso de Implementacion a julio de 2022:

En etapa de votacién a la que pasaron 6 proyectos

Alejandro Roca (suscripta en 2022) En etapa de recepcién de proyectos

En etapa de votacién entre 3 proyectos presentados por

Corral de Bustos Iffingler

Idiazdbal

Las Perdices

distintas instituciones educativas de la localidad
Con proyecto seleccionado: “S.E.R Huanchillense”

En etapa de recepcién de proyectos

Huanchilla Presupuesto Participativo Joven, en etapa de votacién
; En etapa de fiscalizacién de votos para dar a conocer la
Las Varillas i
propuesta seleccionada.
Mendiolaza En etapa de definicién de disefio institucional
Morrison En etapa de recepcién de propuestas
Noetinger En etapa de recepcién de propuestas
Ucacha El compromiso ha sido dado de baja
En etapa de andlisis de factibilidad de proyectos para
Villa del Soto

Monte Cristo

Santa Eufemia

pasar a etapa de votacién

En etapa de recepcién de propuestas de su segundo ciclo

En etapa de recepcién de propuestas de su segundo ciclo

21



22

2.3 Otras actividades

2.3.1. En 2022 se continué trabajando en sistematizar la informacién resultante de las actividades del Programa
en una base de datos que permitird obtener indicadores cuantitativos y cualitativos para mejorar la toma de
decisiones, establecer metas claras e identificar oportunidades de mejora. Ademas, se realizé la actualizacion
de estas actividades en el mapa de actividades del Programa de Fortalecimiento Institucional, reflejando el
crecimiento territorial del Programa Raiz (https://pfi.seu.unc.edu.ar/mapaprogramaraiz/)

2.3.2. Durante el primer semestre se decidié incorporar como herramienta de gestion interna del Programa la
plataforma “Notion” que permite centralizar documentos, visibilizar acciones o tareas pendientes, facilitando
la gestion de los distintos proyectos y la coordinacion de acciones entre los miembros del equipo.

2.3.3. En mayo del 2022 participamos del taller organizado por la Alianza Global de Gobierno Abierto -OGP-
y su socio local FUNDEPS para abrir un espacio de conversacion entre distintas OCS locales con Rudi
Borrmann, Subdirector de OGP, para Argentina. En el encuentro se extendié la invitacion a las organizaciones
no gubernamentales de Cérdoba y a la academia a sumarse a la Alianza para incorporar sus voces al proceso de
descentralizacion del trabajo que esté realizando OGP para expandir su area de trabajo.

2.3.4. Capacitacion Turismo Alternativo. Dando continuidad a la actividad descrita en el punto 1.5.1., durante
el 1er. semestre de 2022, se trabajo en la actualizacién del material y re-ediciéon de algunos de los videos
y contenidos alojados en el Campus Virtual. Todo ello en el marco del Convenio suscripto con la Agencia
Coérdoba Turismo para desarrollar trayectos formativos en Guias de Turismo Alternativo, para quienes deseen
obtener la matricula para el ejercicio profesional de la actividad. Como ya se menciond, en la capacitacién se
imparten las competencias basicas establecidas en la ley 8801, que todo prestador debe conocer. Si bien para
el 2022, la capacitacién inicia el 1 de agosto y finaliza en noviembre, todo el proceso previo de adecuacién del
material, difusion e inscripciones se llevo a cabo durante el 1er. semestre. Para este afio se decidi6 hacer 1 sola
cohorte, para la cual se han inscrito 661 personas.

2.3.5. Presentacion al IV Congreso de Ciudades y Universidades. Se presenté en julio de 2022 nuestra ponencia
al Congreso a realizarse en el mes de septiembre de 2022 en Rosario. Se hizo una descripcion resumida de los
lineamientos institucionales del Programa Raiz y de la metodologia en los siguientes términos: “El proceso de
transferencia de funciones y servicios a los GL sumado a la revalorizacién de lo local como espacio de referencia
para la ciudadania demanda intervenciones de mayor complejidad a los gobiernos que tienen -paralelamente-
un fuerte déficit de capacidades organizacionales, que dificulta la planificacion y la gestion. Las politicas publicas
municipales o comunales demandan a los gobiernos una transformaciéon en conocimientos, habilidades y
saberes, estructuras flexibles, redes de cooperacién, espacios de didlogo e integracion, que se hace necesario
construir. El Programa Raiz tiene como objetivo abrir la academia y facilitar los recursos técnicos y profesionales
con que cuenta la UNC para la resolucion de los problemas colectivos de los GL de Cérdoba a partir de una
propuesta anclada en el territorio con llegada directa a la organizacién y enfocada en la problematica del sector
publico en su contexto a través de un trabajo interdisciplinar y multidimensional”.
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Plan de Metas 2021

Mision: Impulsar el cambio cultural en los gobiernos locales conforme los desafios que presenta la Sociedad de

la Informacidn y la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

Objetivo Estratégico

Meta

Indicadores de Resultado

Lineas de Accidn

1. Abrir procesos que faciliten
el accesoy la construccion de
conocimiento para la resolucion
de problemas colectivos en
municipios y comunas de la
provincia de Cérdoba para una
mejor calidad de vida y una
mejora de la calidad
institucional.

2. Llegar al territorioy a la
organizacién para abordar la
problematica del sector publico
municipal mediante la
integracion entre ensefanza,
investigacién y extension

1. Asistir a los gobiernos locales
en metodologias de disefo,
implementacién y evaluacion de
politicas publicas.

2. Poner a disposicién de los
gobiernos locales los recursos
técnicos y profesionales con que
cuenta la UNC mediante
acciones de capacitacion,
asesoramiento, asistencia y
formacién, en particular en
materia de gobierno abierto,
ODS, gestién del cambio,
desarrollo local y planificacién
participativa.

3. Generarinstancias reflexivas e
innovadoras sobre los modos de
gestion de los gobiernos locales.

4. Implementar metodologias de
trabajo que posibiliten la
integracién sinergica para
facilitar la construccién de un
entorno innovador.

«Cantidad de municipios que
participan en las capacitaciones
del programa (78)

« Cantidad de municipios que
suscriben Cartas Compromiso

(23)

- Cantidad de Cartas
Compromiso implementadas en

su totalidad en 2021 (proyectos
finalizados) (11).

« Cantidad de funcionarios que
participan de las capacitaciones
(777).

Primer semestre 2021: Implementacion y
seguimiento de Cartas Compromisos
suscripas en noviembre/diciembre 2020

Cartas Compromisos ENRED: Las Varillas,

Corral de Bustos, Pozo del Molle, Laguna

Larga, Las Perdices, Wenceslao Escalante,
Silvio Pellico, Ballesteros Sud.

Segundo semestre 2021: Nueva
capacitacién en modalidad virtual sobre
Gobierno Abierto y Acceso a la
Informacion Publica. Adaptacion de la
Capacitacién de Municipio Anfitrion
focalizada a GA y AlP, asf como los
proceso de incorporacién en los sitios web
municipales de las herramientas
apropiadas para su implementacién. En
coordinacién con ENRED.

Estas actividades estan alineadas con el
ODS N°11: Ciudades y comunidades
sostenible sy con el marco de la Agenda
2030 en general

Introducir en el ambito de los
gobiernos locales instancias de
innovacion publica a partir de
dos ejes prioritarios:
participacion ciudadanay
utilizacién de tecnologias
civicas.

1. Propiciar el trabajo
colaborativo y en red entre los
diferentes sectores y actores
sociales para que conjuntamente
con la academia converjan en
espacios de dialogo, formacién,
reflexion, cooperacion y
consenso.

2. Habilitar instancias de
participacion ciudadana.

3. Capacitar en materia de
Presupuesto Participativo, sus
aspectos teoricos y practicos, y
sensibilizaren el uso de
tecnoldgia civica.

4. Facilitar el co-disefio de
intervanciones colectivas.

«Cantidad de municipios que
participan de la capacitacién en
Presupuesto Participativo (43).

«Cantidad de municipios que
suscriben Cartas Compromiso
para implementar politicas de

Presupuesto Participativo (14).

» Cantidad de actores que
participaron (en lo posible
registrar cantidad de personas
por actor). (-)

«Cantidad de personas que
participaron en la capacitacion.

(158)

«Cantidad de personas que
participaron en el Proceso de
Presupuesto Participativo. (941)

« Cantidad de jornadas de
trabajo por municipio. (15)

« Cantidad de productos
digitales. (14)

Laboratorios de Innovacién Publica,
alineado con ODS 17.

Capacitacién e Implementacién en
Presupuesto Participativo: Ticino, Monte
Ciristo, Santa Eufemia. Nueva apertura de
la capacitacién de Presupuesto
Participativo a partir del 25/04/2021




Dar continuidad a la tarea iniciada
con la Carta Compromiso a través
de intervenciones puntuales de
articulacién entre ensefianza,
extensién, investigacion y praxis.

1.Fortalecer y acompanar el
proceso de gestién del cambio.

2. Favorecer el trabajo
colaborativoy en red, la
integracion de procesos,
practicas de evaluacion de las
politicas y medicién de
resultados.

3. Complementar los procesos ya
iniciados en la Carta
Compromiso incorporando
nuevos desafios.

«Cantidad de municipios que
participan en Laboratorios
para la Sostenibilidad del
cambio. (8)

«Cantidad de nuevos
proyectos implementados. (4)

« Cantidad de procesos
intervenidos. (4)

Laboratorios para la Sostenibilidad del
Cambio, alineado con ODS 11.

Convenio con Agencia Cba Turismo:
Capacitacién en Turismo Alternativo
relacionado con Carta Compromiso
Soto, revisar pagina web y circuitos
turisticos de Noroeste.

Primer Semestre Campadna Un Millén
de Arboles relevar los municipios que
se comprometieron y elaboran un
mapa interactivo de aquellos
municipios comprometidos
describiendo el compromiso y su grado
de cumplimiento.

Segundo Semestre: Herramientas de
Control de Gestién, soft y hard.

Impulsar el Desarrollo Local
Sustentable

1. Fortalecimiento de las
capacidades institucionales de la
Comisién Directiva del Foro de
los Rios.

2. Capacitar a los productores
locales que integran el Foro de
los Rios en herramientas de
gestion para la produccién local

3. Colaborar en la articulacién
multinivel para el fortalecimiento
del desarrollo local.

4. Asistir en la presentacion de
proyecto de financiamiento tales
como Argentina Arménica.

» Cantidad de miembros de la
organizacion que participan
del proceso. (-)

« Cantidad de actividades
implementadas en la
promocién de productos
regionales. (-)

Acompanamiento a la ONG Foro de
los Rios en el fortalecimiento de su
comisién directiva y la planificacion de
sus actividades
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Plan de Metas 2022

Misién: Impulsar el cambio cultural en los gobiernos locales conforme los desafios que presenta la Sociedad de la Informacién y la Agenda

2030 de Naciones Unidas.

Objetivo Estratégico

Meta

Indicadores de Resultado

Lineas de Accién

1. Transformar la relacién Estado-
Sociedad Civil y fortalecer el
sistema democratico a través de
instancias de gobernanza
participativa, que al mismo tiempo
permitan una mejora en la calidad
institucional de los gobiernos
locales.

2. Llegaral territorioy a la
organizacién para abordar la
problematica del sector publico
municipal mediante herramientas
innovadoras, tecnologias civicas y
la integracién de ensefanza,
investigacion y extension.

1. Asistir a los gobiernos locales en
la implementacién de Presupuesto
Participativo, entendiendo a éste
como una herramienta de
modernizacién del Estado que se
integra en un proceso de cambio
cultural caracterizado por la
apertura a niveles de participacién
ciudadana mas comprometido con
el disefio de proyectos.

2. Poner a disposicién de los
gobiernos locales los recursos
técnicos y profesionales con que
cuenta la UNC para fortalecer las
instancias de dialogo, co-creacién
de proyectos y la participacién
ciudadana en el ciclo de
elaboracién de politicas (disefio,
implementacién, evaluacién).

3. Generar instancias reflexivas e
innovadoras sobre los modos de
gestién de los gobiernos locales.

1. Cantidad de
habitantes/vecinos por
municipio que participan en la
elaboracién de Proyectos de PP.
(40) *Ver Anexo1

2. Cantidad de organizaciones
de la Sociedad Civil que
participan en la elaboracién de
Proyectos de PP. (16) *Ver
Anexo1

3. Cantidad de Proyectos
elaborados (52).

4. Cantidad de
habitantes/vecinos que
participan de la votacién de los
Proyectos. (4.390)

5. Cantidad de mesas de
didlogo, talleres, recursos
dispuestos por municipio para
facilitar la participacién y la
elaboracién de proyectos de PP.

Q)

Primer semestre 2022:
Implementacién y seguimiento
de Cartas Compromisos
suscripas en
noviembre/diciembre 2021 de
Presupuesto Participativo
Digial. Alineada con ODS N°11
Ciudades y Comunidades
Sostenibles y en general con los
principales ODS.

Cartas Compromisos suscriptas
en el marco del Convenio con
ENRED: Corral de Bustos,
Ballesteros, Las Varillas,
Morrison, Ucacha, Noethinger,
ldiazabal, Huanchilla, Las
Perdices, Adelia Maria. Fuera de
ENRED: San Marcos Sierra, Villa
de Soto, Mendiolaza.

1. Abrir procesos que faciliten el
acceso y la construccion de
conocimiento para la resolucién de
problemas colectivos en
municipios y comunas de la
Provincia de Cérdoba.

2. Generar condiciones para una
mejora de la calidad institucional y
en la calidad de vida de los
ciudadanos.

3. Impulsar el cambio cultural
conforme los desafios que
presenta la Sociedad de la
Informacién y la Agenda 2030 de
Naciones Unidas (ODS).

1. Poner al alcance de los gobiernos
locales los medios con los que
cuenta la UNC para propiciar
instancias de analisis, formacién y
reflexion sobre los principales
aspectos de Gobierno Electrénico
desde una perspectiva conceptual
y técnica.

2. Instar un espacio de andlisis que
permita elaborar a nivel municipal
un diagndstico respecto de su
desarrollo de GE (etapa de
presencia, interaccion, transaccion,
transformacion).

3. Favorecery fortalecer la
inclusién digital y el uso de
herramientas tecnoldgicas en la
gestion.

1. Cantidad de municipios
inscriptos en la capacitacion.
(57)

2. Cantidad de agentes
municipales inscriptos. (115)

3. Cantidad de agentes que
finalizan la capacitacién. (36)

4. Cantidad de sesiones de
trabajo complementarias a la
capacitacién virtual asincrénica.

()

5. Cantidad de Cartas
Compromiso suscriptas de GE.
(Proceso en marcha)

6. Cantidad de paginas web
municipales analizadas. (24)

Primer semestre 2022:
Capacitacién Estructurada de
Gobierno Electrénico, alineada
con ODS 11,16 y17. Se
desarrolla en formato virtual
asincrénico con el soporte del
Campus Virtual de la UNC y se
complementa con sesiones de
trabajo/talleres sincrénicos en
funcién de la demanda de los
municipios y agentes
municipales que se inscriban.

1. Dar continuidad a la tarea
iniciada con la Carta Compromiso
a través de intervenciones
puntuales de articulacién entre
ensefanza, extension,
investigacién y praxis.

1. Fortalecer y acompadar el
proceso de gestion del cambio.

2. Favorecer el trabajo colaborativo
yen red, la integracién de
procesos, practicas de evaluacién
de las politicas y medicién de
resultados.

3. Complementar los procesos ya
iniciados en la Carta Compromiso
incorporando nuevos desafios.

1. Cantidad de municipios que

participan en Laboratorios para
la Sostenibilidad del cambio. (-)

2. Cantidad de procesos
intervenidos. (-)

3. Cantidad de herramientas
incorporadas. (-)

4. Cantidad de destinatarios
alcanzados. (-)

Primer semestre 2022:
Laboratorios parala
Sostenibilidad del Cambio,
alineado con ODS 11.




1. Integracion multisectorial,
transversal y sinérgica entre
distintos actores locales, regionales

1. Facilitar instancias de acceso al
conocimiento en todo el territorio
provincial en articulacién con la

e institucionales para un desarrollof Agencia Cba Turismo.

local sustentable (Alineado con
ODS 16 "Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas).

2. Estimular el entramado social a
través de instancias de
capacitacion que favorecen una
salida laboral anclada en el
territorio.

3. Dar respuesta a la demanda de
los actores del y en el territorio
para favorecer el proceso de
desarrollo del sector turistico.

1. Cantidad de inscriptos que
participan en la capacitacion.
(521)

2. Cantidad de certificados
entregados. (234)

3. Cantidad de articulaciones
con otras unidades de la UNC.

Q)

Primer semestre 2022: Actividad
de Articulacidn, alineado con
ODS 11: Convenio con Agencia
Cba Turismo: Capacitacion en
Turismo Alternativo.
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CARTA COMPROMISO
FRESUPUESTO PARTICIPATIVG Municipio Adelia Maria

Intendents; Jorge Maring

Sacretaria da Extensicn - UNC: A2, Conradgo Storan!
Coardinadara Programa Raiz: Ab. Gabrigla Lamaur
Presidente ENRED: Dr, Fabia Herman Guasching
Director Ejecutive EMRED: Cr, José Carignang

COMPROMISO “Implementacion Presupuesto Participativo Digital”

Correspondencia con |ODS 11: Cludades y Comunidades Sustentables,
oS QDS 16: Paz, Justicia e Instiiudanes sdlidas.
QDS 17: Mianza para lograr los objelives.

Correspondendia con | Participacdn cudadana, arsparencia y rendicidén de cuentas.
s principios de GA

Punicipio/Comung Adelia Marla

Aren Responseble | Secretaria de Gobisrno '
htunicipalidad

Mombre de la persona | Persana de Contacio: Rubkan Biolk

responsable de la | Direccion de contact; miotti@amaria.com.ar
Muricipalidad

Facilitador EMRED Facilitadar ENRED: Diego Pledecasas

Aslores Yecinas ¥ funcionanoe de la Municipelidad de Adelia Maria.

La particigacion en esta implementacion ¢e PP 83 en caracter
universal, es decir, 103 05 werings Que cumpian [os requisitos
dal regiamento podrdn participar.

Problema gue ag Fortalecer log canales @ instancias de paricipacion v dialogo con
Quisre resolvar la sociedad civil, [ co-ereacidn de proyactos pdblicos con la
ciudadanla y k& remdicidn de cuenias por parte del goberno local,
a Iraves de ks implemeniacian de Presupuesio Paticipativo con la
platatarma disefada por € Frograma Ralz v alojada en la UNG,

| que parmite el seguimlento ¥ conirol de ejecucion del proyecho.

Ejes de Trabajo Participacidn ciddadana. tacnologias civicas, traneparencia y
colaboracion en el disefio de proyectos pdblicos, rendician da
cuentas v gestian colectiva de bos recursos,




Qijetive Principal

Foralecer los mecanismos de participacion ciudadans.

Formeniar la innovacion pablica y la cultura participativa,

3. Desarrollar capacidades an reiacion al uso de tecnologias
civicasg,

4. Favorecer la fransparencia y 1a randician de cuentas
respecto de los recursos plblicos,

Resultado Esperado 1. Consoligar las Instancias de participacion cludadana y de
co-disefio de politicas o proyectos publicos.

2. Establecer macanismos dgiles y accesibies a |2 cudadania
de paricipacion que favorezean la fransparencia y &
rendicidn de cuentas,

3. Iniciar la transformacion digital a nvel municipal.

4, Recoger dalos ¢ informacion para retroalimentar &
proceso de majora continua de Presupuesto Participativo
Digital.

Cronograma heta; descripcicn Facha Fecha Resultadg
Inigio Final espearads
Hite 1
Definir &l marce | Eslablecer log criternos 1172021 [12/202% | Disponer de ia
juridico & genelales ¥ presupuesios |narma juridice quea
institucional. | minimos de implemantacion aprusba los
de PP parg la localidad, criterios generales
fundamentaimente el monio y el monto &
asgnado y el formato del porceniaje
texto juridico de recepcion asignado para ia
{decreto, arderanza, | imgplemaniaciin
resolugion |
Adaplar la Plataforma a los arbar con 1a
criterios astablessdos para la Piataforma
localidad. disponible segumn
log criterios
defirides por
N,
| Hito 2
Elaborar &l Redactar v establecar log 122021 (022021 | Disponer del
manual de térmings y candiciones de Manisal de Bages v
implementacidn |implemeniacion y Condiciones de
participackin cludadana para implementacion.




cada una de las stapas de
Presupuesto Participativa.
Hitw 3
Praoceso de Dar sequimiento y contralar | 03/2022 | 52022 Incorporacion de
glaboracion y | €l proceso de elaboracion y los proyectos ala
prasentacian presentaciin de provectos platatorma.
de proyectos. | para asegurar la operatividad
de la plataforma en |a carga. Elaboracian de un
breve informe
Asisti al municipio en ssla sobre los
gtapa v en el analisis de los proyecios
proyectos en refacidn al cangados,
digafio instiucional definido.
Hito 4
DR/2022 | 062022
Proceso de Dar seguimiento y conlralar Seleccion del
saleccidn de gl proceso de vetacion de proyects mas
| provacios, proyectos para su corecta volado para su
funcionalidad, gjecucion, o
- seleccidn del
Recoger datos (cantidad de proyecto segun los
volanles, franja etaria, criterios
génera, lefritores, monios, establecidos en el
areas tematicas de interes, Reglamenlo de
enire offps) gue puedan ser Gestion.
Gtiles para el informe final y
&l redisefio da la estrategia
institucional & futuro dal
MuUnizzpio.
Hila 5
Evaluacion e | Elaborscicn del inlorme con (0612022  |DE2022 | Presentacion del
Infarme final los datos recogidos y la Infarme Final.
informacion releveda por la
platasforma para Ia evaluacion
del procaso, un posible
redisefic de ka estrategia
Ingtitucional si fuara
nacosario o el disafio da
MEjoras,
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CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipss: Ballesteros

Inlendente: Orlando Brusa

Programa RAIZ- Secretaria de Extensién - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriela Larrauri
Prasidente ENRED: Dr. Fabio Hemdn Guaschino

Director Ejecutivo ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO

Comespondencia con
oDs

Corespondencia con
los principios da GA

“Implementacion Presupuesto Participative Digital”

OD5 11: Ciudades ¥ Comunidades Sustentables,
QDS 16: Paz, Justicia & Inslituciones salidas,
OD3 17; Allenza para lograr los objelivos,

Farticipacién ciudadana, transparencia y rendicion de cuentas.

Mombre dz la persona
rezponsable de la
Municipalidad

Faciliiador ENRED

Municipia/Caomuna Ballesteros
Area Responsable Secretaria de Gobierno
Municipalidad

Paersona de Contacto: Secretario de Gobierno Emiliano Almada,
Cr. Diego Destefanis; Cr. Diego Mufioz
Direccién de contacto: diego_destefanis@botmail.com

Facilitador ENRED: Diego Piedecasas

Actoras

Vecinos y funcionanos de la Municipalided de Ballesteros.

La participacitn en esta implementecién de PP es en caracler
universal, es decir, todos los vecings gue cumplan los

Ls? =Ly e R TR

LA G T B3 T ERLT| el T,

Problema qua se

Fortalecer los canales e instancias de participacién y didlogo con

quiere reaolver la sociedad civil, y a partir de alll, la co-creacion de provectos
plblcos con la ciudadania, a través de la implementacidn de
Prasupueslo Parlicipalivo Digital con la plataforma disefiada por el
Programa Raiz y alojada en la UNC.,

Ejes de Trabajo Participacion cdudadana, lecnologlas civicas, transparencia y

colaboracion en el disefic de proyectos publicos, gestidn colectiva
de los recursos.




Objelive Principal

(R

civicas,

. Fortalecer los mecanismos de participacidn ciudadana.,
. Fomentar la innovacion pdblica y |a cultura participativa.
Desarrollar capacidades en refacidn al uso de lecnologias

Resullado Esparado ; |

o

Consolidar las instancias de participacién ciudadana vy de
co-disefio de poliicas o provectos pdblicos.

2. Establecer mecanismos dgiles y accesibles a la cludadania
ide parficipacion que favorezcan la transparencia v |a
rendicién de cuenias.
Iniclar |a ransformacion digital a nivel municipal.

4. Recoger datos & informacion para retroalimentar al
proceso de mejora continua de Presupuesto Participativo

Digital.
Cronograma Meta: descripcion Facha Fecha Resultado
Inicio Final esperado
Hite: 1
Dedinir &l marco | Establecer los criterios 082021 (082021 |Disponerdela
juridico e genarales y presupusastos norma juridica gue
Institeinnal, minimos de implementacion aprueba los
de PP para la localidad, crilerios genarales
fundamentalmente &l monio v &l monio o
maximo asignado v el porcentaje
formato del texto juridico de asignada para la
recepcion (decrefo, implementacidn.
ordenanza, resolucldn)
Adaplar la Plataforma a los Contar con la
criterios establecidos para la Platafarma
lacalidad, disponible segln
los crilerios
definidos por &l
IMLEniCipic.
Hito 2
Elaticrar gf Redactar y establecer los 09/2021 |(DV2021 |Disponerdel
Reamenlo de |lerminos y condiciones de Reglamento de
Gesfidn, implementacion y Gestion donde se
participacidn ciudadana para detallan los
cada una de las distintas tarminos y
etapas de implementacion.




condiciones de ia

rodiseno de la estrategia
nstitucional si fuera

(zesano o el disefio de
mejorag,

imiplementacian,
Hiit
Procesa ¢ Dar seguimianto v controlar | 1072021  |11/2021 | Incorporacién de
glz raciény (el proceso de elaboracidn y los proyecios a la
pr n presantacidn de provecios plataforma.
de [ i5 para asegurar la operatividad
L de la plaiaforma en la carga. Elaboraciin de un
Hito 3: brave nforme
oy [N e s
presentacic’)r?l élapa y en el analisis de os proyectos
de proyectos proyeclcs en relacian al cargados.
(dizefia instducional definido.
Hit
Prc Dar seguimiento y controlar | 11/2021 |12/12021 |Seleccion del
5¢! = |el proceso de votacion de proyecto mas
pr provectos para su comecta volado para su
funcionafidad. ajecucion, o
;ito 4: : selacoion dol
Proceso de Recoger datos (cantidad de proyecto segun los
seleccion de valantes, 'Fl'ﬂrlj-El alaria, criteriog
RIOyectos género, lermitorios, montos, establecidos an el
Iaraas temalicas de interés, Reglamento de
enire otros) que pusdan ser Gastion,
uliles para el informe final y
| el redisafio de la estrategia
|institucional a future del
municipia.
H
Ex g | Elaboracion del informe con  |01/2022  |03/2022  |Presantacion del
In l 05 dalos recogidos v la Informa Final.
informackin relevada por la
*Hito ;. plataforma para la evaluacin
Evaluacion e Je! proceso, un posible
Informe final




*Director Ejecutivo ENRED

Se 3 Exturmsion UNG *Secretario de Extensién UNC

*Rector UNC

7|



CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICGIPATIVOD

Programa RAIZ- Secretaria de Extension - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriada Larrauri
Presidente ENRED: Cr. Fabic Hernén Guasching

Director Ejecutiva ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO

ormespondencia con
o0s

Correspondencia con
los principios de GA

“Implementacién Presupuesto Participativo Digital”

005 11: Cludades y Comunidades Sustentables.
0ODS 16; Paz, Justicia & Insfitucionas sdlidas.
ODS 17; Alianza para lograr los objetivos,

Paricipacién ciudadana, fransparencia y rendicidon de cuentas.

Municipio/Camuna

Corral de Bustos Ifflinger

Area Responsable
Municipalrdad

Nombre de la persona
responsable de |a

Municipalidad

Facilitador ENRED

Secretaria de Hacienda

Persona de Contacto: Valentin Cafiette
Diraccitn de contaclo: valencanalta@gmail com

Facilitador ENRED: Diego Piedecazas

Actoras

Vecinos y funcionanos de la Municpalidad de Comal de Bustos.

La participacibn en esta implementacion de PP es en caracter

universal, es decir, todos los vecinos mayores a 13 afios
pusden participar segln lo establecido an al reglameanto
pertinente.

Problema que se
quiare resolvar

Foralecer los canales & instancias de paricipacidn y didlago con
la socledad civil, y a partir de alli, la co-creacién de proyectos
publicos con la ciudadanla, a fravés de la implamenlacion de
Presupuesto Participative Digital con la plataforma disefiada por al
Programa Raiz y alojada an la UNC..

Ejes da Trabajo

Participacidn cludadana, tecnologias civicas, transparencia v
colaboracion en el disefic de proyectos pdblicos, gestién colectiva
de los recursos.

Cbjetiva Principal

1. Fortalecer los mecanismos de participacidn ciudadana.

2. Fomentar |a innovacion pablica v la cultura participativa.

3. Desarrollar capacidades an relacidn al use de tecnolagias
civicas,




Resultado Esperado 1. Consolidar las instancias de participacion ciudadana y de
co-disafio de polibcas o proyectos plblicos.

2. Establecer mecanismos aglles y accesibles a |la ciudadania
oe participacion que favorezcan la fransparencia y la
rendicion de cuentas,

3. Iniciar la transformacidon digital a nivel municipal.

4. Recoger datos e informacién para retroalimentar el
proteso de mejora conlinua de Presupuesto Participativo

Dagital.
Cranograma Meta: descripcion Fecha Fecha Resultado
Inicio Final esperado
Hita 1
Definir el marco | Establecer los criterios 08/2021 (082021 |Disponer dala
juridico & genarales y presupuaslos norma juridica que
insttucional minimos de implementacion aprueba los
de PP para |a localidad, criterios generales
fundamentalmente = monte y &l monto o
maximo asignado y & porcentaje
formato del texto juridico de asignado para la
recapcidn (decreto, implementacion.
ordenanza, resolucion)
Adaptar la Plataforma a los Contar con la
criterios establecidos para la Plataforma
localidad. dispanible segdin
los criterios
definidos por el
municipio.
Hito 2
Elaborar el Redactar y establecer los 09/2021 |09%/2021 |Disponer del
Reglamento de | términos y condiciones de Reglamento de
Gestion. implementacion y Gestidn donde se
pariicipacién ciudadana para detallan fcs
cada una de las distintas terminos y
etapas de implemeantacion. condiciones de la
implemaniacian,




Hito 3

Proceso de Dar seguimienta y controlar  [10/2022 [11/2022 | Incorporacidn de
slaboracon y | &l proceso de elaboracidn v los proyectos & la
presentacion presentacidn de proyecios plataforma.
de proyectos. |para asegurar |a operatividad
da la plataforma en la carga. Elabaracién de un
' brave informe
Asistic al municipio en asta sobra los
etapa v en el analizis de los proyectos
proyectos en relacian al cargados.
disefio insttucional definide.
Hito 4
Proceso de Dar seguimento y controlar  [11/2022 |12/2022 |Seleccidn del
seleccion da al proceso de votacion de prayecto mas
proyectos. proyectos para su cofrecia volado para su
funcionalidad. ejecucion, o
selaccion del
Reacoger datos (cantidad de proyecto sagin los
vatantes, franja atania, [ criterios
genero, termritonoes, montos, eslablecidos en el
greas tematicas de interés, Reglamanto de
antre ofros) que puadan ser Gastidn.
utiles para el informe final y
al radisafio de s estrategia
institucional & futuro ded
municiplo.
Hite 5
Evaluacione |Elaboracion del informe con  |01/2022 |03/2022 | Presentacion del
Irfarme final los dalos recogidos y la Informe Final.

informacion relevada por la
plataforma para la evaluacidn
del proceso, un posible
redisafio de la estrategia
institucional si fuera
necesano o el disefo de
MEjoras.
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CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipio: Huanchilia

Intendente: Carlos Reinaldo Benitez

Programa RAIZ- Secretaria de Extensitn - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriela Larraun
Prasidenta ENRED: Dr. Fabic Herndn Guaschino

Director Ejecutive ENRED: Cr. José Carignanc

COMPROMISO “Implementacién Presupuesto Participativo Digital™

Correspondencia con | QDS 11: Ciudades y Comunidades Sustentables,
oDs 0O0S 168 Paz, Justicia & Instituciones sdlidas.
QDS 17: Alianza para lograr los objetivos.

Correspondencia con | Paricipacion ciudadana, transparancia y rendicion de cuentas.
los principios de GA

Municipio!Comuna Huanchila

Area Responsable | Ejecutivo Municipal
Municipahdad
Persona de Contacto: Dolores Sosa

Nombre de |a parsona | Direccidn de contacin: doloresliolisosa?S@hotmail com. ar
responsable de il
Municipalidad
Facilitador ENRED: Diego Piadecasas
Facilitador ENRED

Actoras Vecinos y funcionarnos de |a Municipalidad da Huanchilia,

La participacion en esta implementacion de PP es en caracter

| Problema que se Foralecer los canales e instancias de paricipacion y diglogo con
quiers resolver la sociedad civil, y a partir de alli, la co-creacién de proyectos
piblicos con la ciudadania, a través de la implemeniacion de
Presupuesto Participative Digital con la plataforma disefiada por el
Programa Raiz y alojada en la UNC..

Ejes de Trabajo Parlicipacion ciudadana, tecnologias civicas, transparencia y
colaboracion en el disefio de proyectos plblicos, gestion colectiva
de los recursos.




Objetive Principal 1. Fortalecer los mecanismos de participacion cludadana

2. Fomentar la innovacion publica y la cultura participativa.

3. Desarrollar capacidades en relacion al uso de tecnologias
civicas,

Resullado Esperado 1. Consolidar las insiancias de paricipacién ciudadana y de
co-disefio de politicas o proyectos publicos.

2. Establecer macanismos agiles y accesibles a la ciudadania
de participacion que favorezcan la transparencia y la
randicion de cusntas.

3. Iniciar la transformacion digital a nivel municipal.

4. Recoger datos @ informacion para retroalimentar el
proceso de mejora continua de Presupuesto Participativo
Digital.

Cronograma Meta: descripcidn Fecha Fecha Resultado
Inicio Final asperado
Hito 1
Diefinir el marco | Establecer los criterios 0872021 |10/2021 [Disponerde la
Juridico & ganarales y prasupusstos narma juridica que
inatitucional. minimos de implemeniacon aprueba los
de PP para la localidad, criterios generales
fundamentalmente & monto ¥ &l monto o
maximo asignado y el porcantaje
formato del texio juridico de asignado para |a
recapcion (decrato, | implementacién.
ordenanza, resolucin)
|
Adaptar |a Plataforma a los Contar con la
crilerios establecidos para la Platafarma
localdad. disponible segun
los criterios
definidos por el
municipio.




Hito 2

Elaborar el Redactar y establecer los 1072021 [12/2021 |Disponear del
Reglamanto de |términos y condicionas de Reglameanto da
Gestion, implemeniacion y Gestitn donde sa
participacion ciudadana para detallan los
cada una de las distintas t&rminos y
atapas de implementacién, condiciones de la
implementacian,
Hito 3
Proceso da Dar seguimiento y controlar | 01/2022 | 03/2022 |incorporacion de
elaboracion y | el proceso de elaboracion y los proyecios a la
presentacion presantacion de proyecios plataforma.
de proyecios. |para asegurar i3 operatividad
de la plataforma en |a carga. Elaboracién de un
breve informe
Asistir al municipio en esta sobre los
etapa y en el analisis de los proyectos
proyectos en relacién al cargados,
disefio institucional definido. ’
Hito 4
Proceso de Dar saguimiento y controlar | 03/2022 |05/2022 |Seleccidn dal
seleccion de el proceso de votacion de proyecto mas
proyectos. proyectos para su cormecta valado para su
funcionalidad. ejecucion, o
sebaccion del
Recoger datos {caniidad de proyacto segun los
votartes, franja etarna, criterios
genero, terrilorios, montos, establecidos en el
areas tematicas de interés, Reglamento de
antre otros) que puadan ser Gestion,

Utiles para el informe final v
&l redisefio de la estralegia
mstitucional a futuro del
municipio.




Hito 5

Evaluacion @ |Elaboracion ded informe con
Informe final ios datos recogidos v ia
informacicn relevada por la
plataforma para la evaluacion
ded proceso, un posibie
redisefio de la astrategia
institucional si fuera
necasanc o al disato de
mejoras.

05/2022

06/2022

Presentacitn del
Infarme Final,

Director Ej iyo ENRED

1
Secretario de Extensidn UNC

i

Rector UNC




CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipio: Idiazabal

Intendente: Juan Pablo Vassia

Programa RAIZ- Secretaria de Extensién - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriela Larrauri
Presidents ENRED: Dr. Fabio Heman Guaschino

Direcior Ejacutivo ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO “Implementacidn Presupuesto Particlpativo Digital™

Correspondencia con  |ODS 11: Ciudades y Comunidades Sustentables,
ODs ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones séhdas.
ODS 17 Alianza para |ograr 10s objetivos

Correspondencia con |Participaddn ciudadana. transparencia y rendicién de cuentas.
los principios de GA

MunicipiofComuna Idiazabal

Area Responsable  |Secretaria de Goblems
Municipalidad

Mombre de la persona |Persona de Contacto: Lucas Becerra
responsable de fa Direccidn de contacto: lucasbecerad4i@hotmail com
Municipaidad

Faciitador ENRED Facilitador ENRED: Diego Piedecasas

Actores Vecinos y funcionarios de la Municipalidad de Idiazabal.

La participacicn en esta implementacion de PP es en caracter

universal es decir. todos los vecines que cumplan los
requisitos del reglamente podrin participar.

Problema que se Forialecer los canales e instancias de partidpacion y didglogo con
quiars resolver la sociedad civil, y a partir de alli, |a co-craacion da proyactos
plblicos con la ciudadania, a traves de la implementacion de
Presupuasto Participativo Digital con 1a plataforma disefiada por el
Programa Ralz y alojada en la UNC..

Ejes de Trabajo Participacion cludadana, tecnologias civicas, transparencia y
colaboracion en el diseno de proyectos publicos, gestion colectiva
l de los recursos.




Objetivo Principal

—

Civicas,

. Fortalecer log mecanismos de parficipacion ciudadana.
2. Fomentar fa innovacion publica y la cultura paricipativa.
3. Desarrollar capacidades an relacion al uso de fecnologias

Resultado Esperado 1.

»

Consolidar las inslancias de paricpacion ciudadana y de
co-disefo de politicas o proyectos publicos.

£2. Establecer mecanismos agiles y accesibles a la cludadania
de participacion gue favorezcan la transparencia y la
rendicion de cuentas.
Iniciar la transformacian digital 2 nivel municipzl.

4, Recoger datos e informacidn para retroalimantar al
proceso de mejora continua de Presupuesto Participativo

Digital.
Cronograma Meta: descripcion Facha Fecha Resultado
Inlcia Final esparada
Hitey 1
Deefinir &l mareo |Establecer los criterios 0872021 |10/2021 |Disponer de |a
juridico & generales y presupuesios nerma juridica que
institucional. minimos de implementacion aprueba los
de PP para la localidad, criterios ganerales
fundamentaimente & monto y el monio o
maximo asignado y el porcentaje
formato del texto juridico de asignado para la
recepcion (decreto, implementacion.
ordenanza, resolucion)
Adaptar la Pialsforma 3 los Contar con la
critenios establecidos para la Plataforma
lacalidad, disponible segln
los cnterios
dafinidos por el
miLnicipio.
Hito 2
Elaborar el Redactar y establecer los 10/2021 (1272021 |Disponer del
Reglamento de [l&érminos ¥ condiciones de Regiamento de
Gestion. implamentacidn y Gestion donde se
participacion cludadana para datallzn los
cada una de |as distintas témminos y

elapas de implementacion,




condiciones de la

implemenlacion.
Hito 3
Froceso de Dar seguimientn y controlar  |01/2022 |03/2022 |Incorporacidn de
alaboracidn y  |al proceso de alaboracion y los proyectos a la
presentacion  |presentacion de proyeclos plataforma.
de proyectos.  |para asegurar la operatividad .
de la plataforma en la carga. Elaboracion de un
brave informe
Azistir al municiplo en esta sobre los
elapa y an el andlisis de los proyeclos
proyecios en relacion al cargados.
disefo institucional definido.
Hito 4
Proceso de Dar seguimiento v controlar  |03/2022 |065/2022 |Saleccidn del
saleccion de &l proceso de voladson de proyecto mas
proyectos. proyeclos para su comecla volado para su
funcipnalidad. . lejecucion, o
seleccion del
Recoger dalos (cantidad de proyecto segun os
vatantes, franja etaria, criterios
genero, territorios, montos, establacidos en el
arpas tamaticas de interds, Reglamento de
entre otros) que puedan ser Gestidn,
Utiles para e informe final v
el redisafio de la estratagia
institucional a futuro del
municipio.
Hito 5
Evaliacion & Elaboracion de| Informe con (0552022 (0672022 |Presentacion del
Informe final los datos recogidos v |a Informa Final.

informacion relevada por la
plataforma para la evaluacion
del procesa, un posible
redisenc de ia estrategla
institucional si fuera
necesario o el disedo de

majoras.




Diractor Ejeculivo ED |

Secretario de Extensidn UNC

Rector UNC



CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipia: Las Perdicas

Intendente; Arg. Sergio Avallis

Programa RA[Z- Secretaria de Exiension - UNC; Ab. Conrade Siorani - Gabriela Larraur]
Presidente ENRED: Dr, Fabio Heman Guaschina

Direcior Ejfecutive ENRBED: Cr. Jozé Carignano

COMPROMISO “Implementacion Presupuesto Participativo Digital”

Comespondencia con  (ODS 11: Ciudades y Comunidades Sustentables.
]l D08 16: Paz, Justicla & Instiiuclones shlidas,
CDS 17 Alanza para lograr los objetivos.

Corespondancia con | Participacidn cludadana, fransparencia y randicion de cuentas. |
los principios de G&

Municipio/Comuna Las Perdices

Area Responsable Elscutive Municipal
Municipalidad
Persona de Conlacio. Tomas Camusso

Mambre de |a persona | Direccidn de contacto: tomas_camussod@hotmail.com
razponsable de la
Municipalidad
Facilitador ENRED: Diego Piedecasas
Facilitadar ENRED

Aclores Vecings y funcionarios de la Municipalidad de Las Perdicas. |

La participacién en esta implemantacion de PF estara enfocada
an los jdvenes (presupuesto participativo joven),

Problema gue se Fortalecer los canales e instancias da parlicipacion y dialogo con
guiere resolver la sociedad civil, y a pantir de alll, & co-creacion de proyectos
pliblicos con la ciudadania, a través de la implementacion de
Presupuesio Participativo Digital con la plataforma disefada por el
Programa Raiz y alojada en la UNC..

Ejes de Trabajo Participacidn cludadana, tecnologlas clvicas, transparencia y
colabaracion en el disefio de proyectos pablicos, gestion colectiva
da [os recursos. -




Objetive Principal || 1.

e ——

Foralecer los mecanismos de participacidn ciudadana,

2. Fomeniar la innovaciin publca v la cultura paricipativa
3. Desamollar capacidades en relacion al usd de lecnologias

civicas.

Resultado Esperado 1.

Digital.

Cansclidar las inslancias de participacién ciudadana yde

co-disefio de politicas o provectos plbicos.

2. Establecer mecanismos aglles y accasiblas a la t:mciadanﬁa
da participacién que favorezean la transparencia v la
rendicidn de cuenias.

3. Iniciar la transformacion digital a nivel municipal.

4, Recoger datos e Informacion para retroalimentar el

proceso de mejora continua de Presupuesto Participativo

Cronograma Mela: descripcidn Facha Fecha Resultado
Inicio Final esparada
Hita 1
Drafinir el marco | Establacer los crterios 082021 (1012027 | Disponer de la
juridica & generales y presupuesios norma juridica qua
irstitucional. minimos de implemantacion apruaba los
da PP para la localidad, criterios generales
fundamentalmente 2l monio vy el monto o
maximo asignado y &l porcentaje
formato dal texto juridico da azignado para la
recapcidn {decrato, implementaciin.
ordenanza, resolucion)
Adaptar la Plataforma a los Contar con la
criterios estabiecidos para la Flataforma
IeCalidad. dssponitle segln
los criterios
dafinidos por ai
mumicipio.
Hito 2 y
Elaborar el Redactar y establecer los 1042021 (1212021
Reglamenio de |términos v condiciones de
Sestitn. implamantacidn y
participacidn ciudadana para

cada una de lax distinla=z




etapas de implamantacion.

Hita 3
Froceso da | Drar seguimiento y controlar  |01/2022 03/2022 || Incorporacidn de
elaboraciény | el proceso de elaboracian v los provectos ala
presentacion | presentacion de proyecios plataforma,
de proyeclos. | para asegurar 8 operatividad l
{de I3 plataforma en la carga Elaboracion de un
breva informe
| Aglstir al municipio en esta sobm Ins
Elapa y en el analisis da los proyectos
proyecios en relacion al cargados.
disefo institucional definido,
Hita 4 i
Procesa de Dar seguimianio y controlar (0372022 |05/2022 || Seleccion del
seleccidn de | el proceso de votacidn de | proyects mas
proyectos, proyecios para su cormecia votado para su
funcionalidad. | Bjecucian, o
salaccitn dal
Recoger dalos (cantidad de proyecto segdn os
votantes, franja etaria, | criterios
género, territorios, montos, || astablacidos an @l
Areas lematicas de interés, i Reglamento de
entre otros) que puedan sar | Gestian,
utites para el informe final y
‘el redisefo de la astralegia
institucional a futuro del
LIRS,
Hita 5
Evaluacibne | Elaboracion del infforme con  |058/2022 [06/2022 | Presentacion del
informe final los datas recogdas v [a Irfarme Final.

informachn relevada porla
plataforma para g evaluscion
del proceso, un posible
redisefio de [a estrategia
institucional si fuera
necesaric 0 el disefio de
mejoras.




Chirector Ejgcuti

Rector UNC



CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipio: Las Varillas

Intendente: Mauro Dansals

Programa RA[Z- Secretaria de Extensién - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriala Larrauri
Prasidente ENRED: Dr. Fabio Herndn Guasching

Director Ejecutive ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO

Cormespondencia con
oDs

Cormespondencia con

“Implementacién Presupuesto Participativo Digital”

008 11: Ciudades y Comunidades Suslentables.
DDS 16: Paz, Jushicia a instiiucionas sdldas.
005 17: Allanza para lograr los objetivos.

Participacion ciudadana, transparencia y rendicion de cuentas,

Mombre de la persona
responsable de la

los principios de GA

Municipio/Comuna Las Varillas

Area Responsable | Sacretaria de Haclenda
Municipalidad

Persona de Contacto: Celeste Giordano
Direccitn de contacto: areaproyectoslviigmail.com

Municipalidad
Facilitador ENRED Facilitador ENREL: Diego Piedecasas
Actores Vecinos y funcionarios de la Municipalidad de Las Varillas.

La participacion en esta implementacion de PP &s an caracter
universal, es decir,_todos los vecinos que cumplan los

Problema que se
quiere resolver

Fortalecer los canales e instancias de participacidn vy didlogo con
la sociedad civil, y a partir de alli, la co-creacion de proyectos
piblicos con la cludadania, a través de la implementacion de
Presupuesto Participativa Digital con la plataforma disefiada por el
Programa Ralz y alojada en la UNC..

Ejes de Trabajo

Participacion ciudadana, tecnologias civicas, transparencia y
colaboracidn en el disefio de proyectos pablicos, gestion colectiva
de los recursos.




Objetivo Principal

civicas,

1. Fortalecer los mecanismos de participaciin civdadana.
4. Fomentar la innovacion publica v la cultura participativa,
3. Desarrollar capacidades an relacidn al uso de tecnologias

Resultado Esperado %

e

Consolidar las instancias de parficipacion ciudadana y de
co-dizefio de politicas o proyectos piblicos.

2. Establecer mecanismos agiles y accesibles a la ciudadania
de parficipacion que favorezcan la transparencia y la
rendicion de cuentas,
Iniciar la transformacion digital a nivel municipal.

4. Recoger datos e informacidn para retroalimantar el
procaso de mejora continua de Presupuesto Participativo

Digital.
Cronograma Meta: descripcién Fecha Fecha Resultado
Inicio Final esperado
Hito 1
Definir el marco | Establecer los critenios 08/2021 (1072021 |Disponer de la
juridico e genarales y presupuestos nofma juridica que
Institucional. minimos de iImplementacion aprueba los
de PP para la localidad, critarios genarales
fundamentalmente el monto y &l monto o
maximao asignado v el porcentaje
formato del texto juridico de asignado para la
recepcion (decreto, implementacidn.
ordenanza, resclucicn)
Adaptar la Plataforma a los Conlar con la
criterios establecidos para la Plataforma
localidad. disponible sagun
Ios criterios
definidos por el
municipio.
Hito 2
Elaborar el Redactar y establecer los 10/2021 |12/2021 |Disponer del
Reglamento de |términos y condiciones de Reglamento de
Gestion. implementacion y Gestidn donde se
participacitn ciudadana para datallan los
cada una de las distintas tarminos y
atapas de iImplementacidn.




condiciones de la

implemeantacion,
Hito 3
Procaso da Dar saguimiento y controlar  |01/2022 |03/2022 |Incorporacion de
elaboracidny  |el proceso de elaboracion vy los proyectos a la
presantacion presentacion de proyectos plataforma.
de proyectos. |para asegurar la operatividad ,
de la plataforma an |a carga. Elaboracidn de un
breve informe
Asistir al municipio en asta sobre los
atapa v en al andlisis de los proyecios
proyactos en relacion al cargados.
dizefio institucional definido.
Hito 4
Proceso de Dar seguimiento y controlar  |03/2022 (052022 | Seleccidn del
saleccidn da  |al proceso de votacién de proyecto mas
proyectos., proyectos para su corecta votado para su
funcionalidad. ejecucion, o
seleccion del
Recoger datos (cantidad de proyecto segin los
votantes, franja etaria, critarios
género, taritorios, montos, establacidos en el
areas tematicas de interés, Reglamento de
entre otros) que puedan sar Gestidn,
utiles para al informe final y ol
redisefio de la estrategia
institucional a futuro del
municipio.
Hito 5
Evaluacione |Elaboracion del informe con  |05/2022 |06/2022 | Presentacion del
Informe final los dalos recogidos y la Informe Final,

informacion relevada por la
plataforma para la evaluacidn
del proceso, un posible
redisefio de la estrategia
institucional si fuera
nacesaric o el disefio de
mejoras.




Director Ejécutivo ENRED

v
Sacretario de Extension LUNC

e

Rector UNC



CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipio: Mornison

Iintendania: Gustavo Reitano

Programa RAIZ- Secretaria de Extension - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriela Larrauri
Presidente ENRED: Dr. Fabio Heman Guaschino

Director Ejecutivo ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO

Comaspondancia con
oDs

Corespondancia con
los principios de GA

“Implementacion Presupuesto Participativo Digital”

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sustentables,
QD3 16; Paz, Justicia e Instiluciones sdlidas.
0ODS 17: Alianza para lograr los objetivos.

Parlicipacion ciudadana, transparencia y rendicion de cuentas.

Municipia/Comuna

Morrison

Area Responsable
Municipalidad

Nombre de la persona
responsable de la

Persona de Contacto: Juan Manuel Marinzalda
Direccidn de contacto: juanmarinzalda@gmaill.com

Municipalidad
Facilitador ENRED Facilitador EMRED: Diego Piedecasas
Actores Vecinos y funcionarios de la Municipalidad de Momison.,

La participacidn en asta implementaciin de PP es en caracter
universal, es decir, todos los vecinos que cumplan log

Problema gue se
guiers resolver

Fortalecer los canales e instancias de participacion y didlogo con
la sociedad civil, y a pariir de alli, la co-creacidn de proyecios
publicos con |a cludadania, a través de la Implementacion de
Presupuesio Participativo Digital con la plataforma disefada por &l
Programa Raiz y alojada en la UNC..

Ejes de Trabajo

Participacion ciudadana, tecnologias clvicas, tmmp-ar;nda Y
colaboracion en el disefio de proyectos publicos, gastidn colectiva

da [os recursos,




Objetive Principal o

Givicas,

Foralecer los mecanismos de participacién ciudadana.
2. Fomentar la innovacidn pabica v la cultura participatva.
3. Desamoliar capacidades en relacion al uso de tecnologias

Resultado Esperado 1.

Consolidar las instancias de participacion cudadana y de

co-disefio de pollticas o proyecios plblicos.

2. Establecer macanismos aglles y accesibles a la ciudadania
de participacion que favorezcan la transparencia v la
rendicion de cuentas.

3. Iniciar la transformacion digital a nivel municipal,

4. Recoger datos e informacion para retroalimentar el

proceso de mejora continua de Presupuesio Participativo

Digital,
Cronograma Meta: descripcidn Facha Fecha Resultado
Inicio |Final asperado
Hita 1
Definir el marco | Establecer los criterios 02021 |1Dv2021  |Disponer de la
juridico e generales y presupuesios narma juridica que
institucional. minimos de implementacion aprueba los
de PP para la localidad, critering genarales
fundamentaimeante &l monto ¥ el monto o
maximo asignado y el porceniaje
formato del texto juridico de asignado para la
racepcion (decrato, implementacion.
ordenanza, resolucion)
Adaptar la Plataforma a los Contar con ka
criterios establecidos para la Plataforma
localidad. disponible segin
los criterios
definidos por el
municipho.,
Hito 2
Elaborar el Redactar y establecer los 1072021 [12/2021 |Disponer del
Reglamento de |términos y condiciones de Reglamento de
Gaslidn. implementacian y Gestion donde se
participacion ciudadana para detallan los
cada una de las distintas términos y
etapas de implementacion.




condiciones de la

implementacién,
Hito 3
Proceso de Dar seguimiento y controlar  |01/2021  |03/2021  |Incorporacidn de
elaboracion y | el proceso de elaboracion y los proyectos a |a
presentacion | presentacion de proyectos plataforma.
de proyectos. |para asegurar la operalividad :
de [a plataforma en la carga Elaboracidn de un
brave informe
Asislir al municipio en asta sobre los
etapa y en &l analisis de los proyectos
provectos en relacion al cargados.
diseno insbtucional definido.
Hito 4
Proceso de Dar seguimiento vy controlar  |03/2021 |D5/2021 |Seleccidn del
seleccion de al proceso de votacion de proyecto mas
proyeclos. proyeclos para su comecta volado para su
funcionalidad. gjecucion, o
seleccion del
Recoger datos (cantidad de proyecto segin los
volantes, franja etarla, criterios
género, territorios, montos, establecidos en el
Areas tematicas de interés, Regiamento de
entre otros) que puedan ser Gestion,
Utites para el informa final y
el redisefio de la estrategia
institucional a futuro ded
municipio.
Hito 5
Evaluacione |Elaboracion del informe con  |05/2022 |D6/2022 |Presentacion del
Informe final los datos recogidos v la informe Final.

informacion relevada por la
palaforma para la evaluacidn
del proceso, un posible
redisano de la estrategia
institucional si fuera
nacesario o ef disefo de
mejoras,
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CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipio: Noetinger

Intendente: Angel Andrés Bevilagua

Programa RAIZ- Secretaria de Extensién - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriela Larrauri
Presidente ENRED: Dr. Fabio Herman Guaschino

Diractor Ejecutivo ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO “Implementacion Presupuesto Participativo Digital™

Correspondencia con  |0ODS 11: Ciudades y Comunidades Sustentables,
oDs ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones sdlidas.
ODS 17: Alianza para lograr los objetivos.

Correspondencia con | Participacion ciudadana, transparencia y rendicion de cuentas.
los principios de GA

Municipio'Comuna Moetinger

Area Responsable Secretaria de Haclenda
Municipalidad

Mombre de la persona |Persona de Contacio: Barolo Rosana Margarita
responsable de la Direccidn de contacto: economiayfinanzas@noetinger.gob ar
Municipaldad

Faciltador ENRED Facilitador ENRED: Pledecasas, Diego

Actores Vecinos y funcionarios de la Municipalidad de Noetinger.

La participacion en esta implementacion de PP es en caracter
universal, es decir_todos los vecinos gue cumplan los

Problema que s& Fortalecer los canales e instancias de participacion y didlogo con
quiare resohvar la sociedad civil, y a partir de alli, la co-creacitén de provecios
publicos con la ciudadania, a través de la implementacitn de
Presupuesto Participativo Digital con la plataforma disefiada por el
Programa Ralz v alojada en la UNC..

Ejes de Trabajo Participacién ciudadana, tecnologlas civicas, transparencia y
colaboracion en el disefio de proyecios pabficos, geslién colectiva
de oS recursos.




Objative Principal

—

clvicas,

Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana,
2. Fomentar la innovacion pdblica y la cultura participativa.
3. Desarrollar capacidades en relacién al uso de tecnologias

Resultado Esperado 1.

Cansolidar las instancias de participacién ciudadana y de

co-disefio de pollticas o proyectos plblicos.

2. Establecer mecanismos Aglles y accesibles a la ciudadania
de participacion que favorezcan |a transparencia y la
rendicion de cuentas.

3. Imiciar la transformacian digital a nivel municipal.

4. Recoger datos e informacidn para retroalimentar el

proceso de mejora continua de Presupuesto Participativo

Digital.
Cronograma Meata: descripcion Fecha Fecha Resultado
Inicio Final esperado
Hito 1
Definir el marco | Establacer los criteros 082021 1072021  |Disponer de la
juridico & ganaralas y prasupueastos norma juridica que
institucional. minimos de implementacion aprueba los
de PP para |a localidad, criterios genarales
fundamentalmenta &l monto v el monto o
miaximao asignadao y al parcantaje
formato del texto juridico de asignado para la
recepcion (decreto, implementacidn.
prdenanza, resclucion)
Adaptar la Plataforma a los Contar con la
criterios establecidos para la Plataforma
localidad. disponible ssgan
los criterlos
definidos por el
MUNicipio.
Hito 2
Elaborar &l Redactar y establacer los 1072021 11242021 |Disponer del
Reglamento de |lérminos y condiciones de Reglamenio de
Gestidn. implementacion y Gestion donde sa
participacion ciudadana para detallan los
cada una da las disfintas tErminos y

atapas de Implamantacidn.




condiciones de la

implamentacion.
Hito 3
Procaso de Dar seguimianto v controlar  |01/2022 |03/2022 |Incorporacion de
alaboraciony  |al proceso de elaboracidn vy los proyectos a la
prasentacion prasentacidn de proyecios plataforma.
de proyectos. |para asegurar la operatividad _
de la piataforma en la carga. Elaboracion de un
brave informe
Asistir al municipio an asta sobra los
etapa y en el analisis de los proyectos
provectos en relacion al cargados.
disefio institucional definido.
Hito 4
Proceso de Dar seguimianto v controlar  |03/2022 |05/2022 |Seleccion del
saleccion de el proceso de volacion de proyecto mas
proyecios. proyecios para su comecta votado para su
funcionalidad. . |ajecucién, o
seleccion del
Recoger datos (cantidad de proyecto sagin los
votantes, franja etaria, criterios
génerg, territorios, montos, establecidos en el
arsas lamaticas de interds, Reglamento de
entre otros) que puedan ser Gestidn,
(tiles para al informa final y
el redisefio de |la estrategia
institucional a futuro del
municipio.
Hito 5
Evaluacion e  |Elaboracion dal informe con  [05/2022 |06/2022 |Presentacion del
Informe final los datos recogidos ¥ la Informe Final

informacion relevada por la
plataforma para la evaluacidn
del proceso, un posible
redisefio de la estrategia
institucional sl fusra
necesario o el disefio de

mejoras.




Rector UNC



CARTA COMPROMISO Municipio Santa Eufemia

Intendente: Gerarde Allende

Rector UNC: Dr. Hugo Juri

Secretario Extensidn: Ab, Conrado Storani

Programa Raiz: Ab. Gabriela Larrauri

Presidente ENRED: Dr. Fabio Hernan Guaschino - Director Ejecutivo ENRED: Cr. José Carignano
Fecha: Marzo 2022 '

COMPROMISO “Goblerno electrénico. Cambie cultural y tecnoldgico”

Correspondencia con 0DS Objetive 11: Ciudades y comunidades sostenibles
Objetiva 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

Correspondencia con los Modemizacion de los mecanismos de gestidn y adecuacidn
principios de GE tecnaldgica. Accesibilidad y usabilidad.
Munlciple/Comuna Santa Eufemia g

Areas Comprendidas Todas [as dreas del municipic

Persona responsable Persona de Contacto: Bamrionuevo, Gisela

Direccion de contacto: giselabarrionuevol2 @gmail.com
Facilitador ENRED: Diego Piedecasas

Principales Areas del Funcionarios y empleados municipales.
Municpio involucradas

Actores Considerados Socledad Civil: ciudadanos, organizaciones, empresas,

Frobklema a resplver Impulsar la simplificackén de los procesos, la interoperabilidad v una
mejora en la gestidn. Disefiar el mapa del nuevo sitlo web y revisar |a
Informacion disponible 2 incorporar con el objetivo de disminulr las
barreras entre ciudadanos y administracion, facilitar |a Interaccién y
favorecer la participacion ciudadana activa.

Gobierno Electronlca: fase de Presencia,
Eies de Trabajo Transfarmacion cultural, inclusidn digital, mejora en la gestidn,

s Disefiar el mapa del nuevo sitio web oficial, concebido como
Objetivos Principales una herramienta de gesthdn para una primera instancia de
presencia virtual,




® Revisar lainformacién disponible y definir qué informacidn se
requiene producir para el nuevo sitio web,

* Definir las herramientas que se pueden incorporar al sitio web
para simplificar y agilizar procesos de cara al vecino.

Resultado Esperado

de

Dizesio del mapa del sitle web conforme a los esténdares de |a fase
Presencia de Gobierno Electrdnico y  definicidn
informacion/categorias de Informacion requeridas. Determinacién de
|z herramienta que es viable incorporar para agilizar/simplificar
procesos centrados en el vecing,

da |3

CARICNAN
| DIRECTOR EJECUTIVD
| one MEGIONAL DE DESARACLLD
I

Cronograma de trabajo
Metas Descripcion de la Meta Fecha Inicie | Fecha Final Resultado esperado

Hito 1 Definicion del eguipo de Feb-2022 Marzo-2022 | Acuerdo de trabajo.
trabajo, revision de Dlagnbstico v revisidn
informacitn/categorias de de informacian,
informacion, material y
contenidos, definicion de
modalidad de trabajo.

Hita 2 Definicidn de las categorias Sistematizacion de
de Informacion gue se Mar-2022 | Mayo-2022 | informacidn/categarias
incorporaran al sitio web de Informacidn para el
municipal; disefio orientado sitio web municipal,
a 5u uso coma herramienta
de gestidn y para la fase de
Presencia,

Hito 3 Andlisis de las posibles Abril -2022 | Mayo- 2022 | Determinacion de la
herramientas tecrologicas herramienta de
que s& pueden incorporar a gestion.
la nueva web, orientadas a
agilizar un praceso centrade
en el eludadang,

Hito 4 Diseno del mapa de sitio Mayo - 2022 | Junio 2022 Mapa del sitio web
para la nueva web ;ﬁ municipal,

e municipal. i/
Ly ™,
I'l'il:rﬂﬁ-ﬁ—-n._,‘ Informe de evaluacion del | Julio 2022 Entrega del Informe de
{.-"'f ' : ‘l:';;zl-r'mjn:mrnuim..-..h‘L Evaluacidn | i
Rector




CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Municipio: Ucacha

Intendenta; Arigl Morevra

Programa RAIZ- Secretaria da Extension - UNC: Ab. Conrado Storani - Gabriela Lamrauri
Presidente ENRED: Dr. Fabio Herndn Guaschino

Director Ejecutive ENRED: Cr. José Carignano

COMPROMISO

Correspondencia con
oDs

Correspondencia con

“Implementacién Presupuesto Participative Digital”

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sustentables.
ODE 16: Paz, Justicia e Instiiuciones sdlidas.
ODS 17: Alianza para lograr los objelivos.

Participacion ciudadana, transparencia y rendicién de cuentas,

Murdcipalidad

Mombre de la persona
responsable de la
Municipalidad

Faclitagor ENRED

los principios de GA
Murnicipio/Comuna Ucacha
Area Responsable  |Secretaria de Gobiemo,

Persona de Contacto: Florencia Aguilera
Direccidn de contacto; flooraguiera72@gmail com

Facilitador ENRED: Diego Piedecasas

Actores

Vecinos y funcionarios de la Municipalidad de Ucacha,

La parlicipacion en esta implementacién de PP es en cardcter

universal, es decir, todos los vecines que cumplan los
i il SRS

Problema que se
quiens resalver

Fortalecer los canales e instancias de participacidn y didlogo con
la socledad civil, y a partir de alli, la co-creacion de proyectos
publicos con la ciudadania, a través de la implementacion de
Presupuesto Participativo Digital con la plataforma disefiada por el
Programa Raiz y alojada en la UNC,,

Ejes de Trabajo

Participacion ciudadana, tecriologias civicas, transparencla y
colaboracion en el disefio de proyactos plblicos, gestion colectiva
de los recursos.




Objetive Principal

Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana.
Fomentar la innovacion pdblica y la cultura participativa.
Desarroliar capacidades en relacion al uso de tecnologias
civieas,

Resultado Esperado 1. Consolidar las instancias de participacion ciudadana y de
co-disenio de politicas o proyeclos piblicos.

2. Establecer mecanismos &giles y accesibles a la cludadania
de participacion que favorezean la transparencia y la
rendicién de cusntas.

3. Iniciar |a transformacién digital a nivel municipal,

4. Recoger detos e informacién para retroalimentar el proceso
de mejora continua de Presupuesto Participative Digital.

Cronograma Meta: descripcitn Fecha Fecha Resultado
Inicio Final esperado
Hito 1
Definir el marco | Establecer los criterios 08/2021 |10i2021 [Disponer de la
juridico e genarales y presupuestos normma juridica que
Institucional, minimos de implementacion aprueba log
de PP para la localidad, criterios generales
funcamentalmente el monto y &l monto o
maximo asignado vy &l porcentaje
formate del texto juridico de asignado para la
recepcion (decreto, implementacion.
ordenanza, resolucion)
Adaptar la Plataforma a los Contar con la
critering establecidos para la Plataforma
localidad, disponible segun
los criterios
definidos por el
municipio.
Hite 2
Elaborar el Radactar y establecer los 10¥2021 |12/2021 |Disponer del
Reglamento de |términos y condiciones de Reglamento de
Gastion. implementacisn y Gestion donde se
participacion cludadana para detallan los
cada una de las distintas términos y
etapas de Implementacién. condiciones de la
implementacian,




Hito 3

Proceso de Dar seguimiento y controlar  |01/2022 |03/2022 | Incorporacion de
elaboracién y  |el proceso de elaboracion y los proyectos a la
presentacidn presentacion de proyectos plataforma,
de proveclos, |para asegurar la operatividad
de la plataforma en la carga. Elaboracion de un
- breve informe
Azistir al municiple en esta sobre los
etapa y en gl analisis de los proyectos
provectos en relacion al cargados.
disefio institucional definido.
Hito 4
Proceso de Dar seguimiento y controlar  |03/2022 |05/2022 | Seleccion del
seleccion de |l proceso de votacidn de proyects mas
proyectos, proyectos para su correcta votado para su
funcionalidad. gjecucion, o
] selaccion del
Recoger datos (cantidad de proyecto segdn los
votantes, franja etaria, erilerios
género, lermitorios, montos, eslablecidos en el
areas tematicas de Interés, Reglamento de
entre olros) que puedan ser Gestion.
utiles para el informe final v el
redisefio de la estrategia
institucional a futuro del
municipio.
Hita &
Evaluacién e Elaboracidn del informe con  [05/2022 |06/2022 | Presentacidn dal
Informe final los datos recogidos v la Informe Final.

infarmacion relevada por la
plataforma para la evaluacidn
del proceso, un posible
rediseno de |a estralagia
Institucional si fuera
necesario o el disefio de
Mejoras.
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Villa de Soto

Tirrs e T o fingonos

CARTA COMPROMISO - PRESUPUESTO PARTICIPATIVD

Municipiao: Villa de Seto,

infendente; Femando Javier Luna

Coordinador Local Edusrde Arel Gais.

Programa RALZ- Secretaria de Extensidn - UNG. Ab. l:mﬂnan-ﬂ Sabtricla
Larmaur

COMPROMISO “Implementacion Presupuesto Particlpativo Dighat”

Correspondencia con | 0DS 11. Ciudades y Comunidades Sustentables.
oDs 0ODS 16; Paz, Juaticia a instiluciones sdlidas
QO3 17 Akanzs para lograr los-objelives,

Comagpondancia con | Parcipaciin ciudadana, iransparencia y rendicion de cuantas.
los principios de GA

Munigipio/Comura - Villa da Soto

Area Rasponsable | Consejo de educacion popular

Naombee da la parsona | Parsona de Contacto: Anel Gala
rasponaabia de la Dweccion de comacta: coiutreguingligmail com

Muniripaliciad

Aciores vmrhmmd-an-mmm
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| quisns resohaar la sociscad oivil, y & partr de alli, |8 co-creacen de proyacios

plblcos con |a cudatania, B Yaves o8 |8 Impemantacion de
Pregupuesio Participsiivo Digial con 8 plataforma disefads por &
Programa Relz v sioiada 8n e UNC




Villa de Soto

Tierm de Consechingomes

Ejeace Trabaio | Partcipscin cludadans, tecnclogias civicas, transparenciay
S i) .wumm-ummm
1.- ,ill"w i :

Objebvo Pnncipal i mum*mm

'.', Fomentar la innovacidn pablica y |8 cultura periicipaiiva.
3, Desarolar capscidades én relacitn al uso de tecnclagias

Hiflo 1
Dwfing o marco | Esmblecer s criiencs 0872021 |08/2021 |Disponarde la
Juridien & penarales y presupuBeios Ao jurldica que
nstituconsl. | minimos de impheme rtaciin aprueba los
de PP para la loaalidad, criterion genereies
fundamentalmants & monto ¥y &l monto o
miimo asignedo y el porcantae
formao del taxto wridico de ssignads para la
racepeitn (decrato, mnplementacidn,
ordenanza, resolucion)
Adaptar in Plataforme a os Conter con &
criienos establecidos pars ia Plataforma
ocatidad disponitle segin
kb SARETINE
definidos por o
Lipll =1 o

R e
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Villa de Soto

Feepm o omes hmpones

Hita 2
Elsboraral  |Redactar y ssiabiecer ios
WH'{&me;h
Gestidn. implementacién y Geatién donde se
|panticipacin cudadana para detafian los
cada una de las disintss Tbrmings y
|etapas de implementacian. | candiciones de la
H implementacidn.
Hile 3
Proceso ce Dwar saguimiento y contralar 04/2022 | incorporacidn de
sisboracién y | el proceso de slaboracin y los proyecios a la
presentecion | presentacidn de proyecios platalorma.
de proyecios,  |para asegurar la operaiividad
de la pistaforma en i carga, Elaboracion de un
bréve informe
Asigtir a8 municplo en asta sobre los
stapa y en of andisis de los proyecios
proyectos an relaciin al cargados,
disafto insteucional definide.
it 4
Procesods | Dar seguimiento y controlar OB/Z022 | Seleccion del
salsccidn ce | &l procesc de volasidn de proyecto mias
proyectos. proyecios pare bu cormecta | votade pare su
b . i
ssieccidin cel
Rescoger datos (cantidad oe prayecto segin os
uﬁﬂh‘iﬂim crtenns
Pnem, oS, Moo, smEblecicos an ¢
areas temaiicas de nlecds, Raglamento da
itlies para el informe final y
el rediseio de e esiategia
insfucionsl & fuluro del
PN,
Hita §
Evaluacién @ | Elaboracidn del informe con 0772022 | Prasentacidn del
[P Sl los daios recogidos v ia Irfosrme Final
imformsciin relevads por la
plataforma pars i evaluscidn
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del procesoc, un posibile
rediseio de la esirasega
instfucionat si fusra
Ascesang o &l disafio da
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MAPA DE LOS GOBIERNOS LOCALES QUE PARTICIPARON DEL
PROGRAMA RAIZ

® Municipios que participaron en 2018 - 2020 (59 municipios)

- Municipios que participaron en 2018 - 2020 y tambien en 2021-2022
(42 municipios)

O Municipios que participaron en 2021-2022 (87 municipios)




UNC

Universidad
Nacional
de Cérdoba

SEU

Secretaria
de Extensién
Universitaria

programa

RedAbierta Integrada
de Apoyoa la Gestién Local



