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PRESENTACION

Un tema en el que Proyecto Péaramo Andino quiso incursionar desde el
prncipio, fue justamente, la Investigacién Accién Participativa.

Y no s6lo porgue estaba incluldo en las planificaciones de base, sino porque
nos pareclo muy importante llevar a la préctica su principio fundamental: poder
realizar investigacién con la gente del péramo, desde una refiexién sobre los
problemas de su realidad y en las blisquedas de los caminos para superarlos.
Pensarnos gue tal vez esa sea la principal posibilidad de cambios profundos.

Estébamos también claros respecto de su complejidad y de la necesidad de
iniclar acciones que nos orientaran el trabajo en campo. Por eso decidimos
organizar un taller, a que como siempre, concurrieron participantes de los
cuatro paises (Venezuela, Colombia, Ecuador y Per).

El trabajo fue intenso y en el andlisis de la teorla y de la préctica, la gente
-fanto los téenicos como las comunidades- fue entendiendo, con mayor
claridad y proyeccion, de qué se trataba y cémo debian desarrollarse los
procesos de Investigacién-Accién Participativa.

En el maleiizl, se han incluldo experiencias précticas, que sin duda, echan
luces sobre las respuestas a las preguntas claves, que le dieron vida: ¢Qué
es la Investigacion Aceldén Paricipativa? ¢Para qué se hace? ¢CoOHmMo se
hace? Entre las que se relatan, estd, por supuesto, la experiencia realizada
en nuestro taller.

Esperamos que el trabaljo resulte de interés y utilidad. Y sirva de guia para
miltiples reflexiones y acclones, que enriquezcan la vida, no solo de las
poblaclones, sino también de los investigadores.

Bert De Bievre
Coordinador Regional
Proyecto Péramo Andino



PROLOGO

El titulo del presente médulo, INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA UN
DESAEIO DE NUESTROS TIEMPOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA SOCIEDAD
DEMOCRATICA, refleja nuestro convencimiento que la Investigaciéon Accidn
Participativa es un camino vertebral para el crecimiento de todos nosotros,
en nuestras capaclidades de un pensar reflexivo y critico, conducente a
participar y producir conocimiento colectivo. Capacidades claves para la
construecion de una sociedad democrética.

La Investigacion Accléon Participativa posibilita poner los instrumentos
de la clencia y de la educacién al servicio de la construccidn de un
conocimiento colectivo y clentlifico, que ayude a fortalecer la organizacion
y la capacidad de participacion social, en este caso de los habitantes de
las comunidades parameras.

Para ello es necesarlo generar un conocimiento colectivo sobre situaciones
problematicas de la regléon, que necesitan indagacién y conocimiento
clentifico sobre preguntas, cuyas respuestas demandan el instrumental de
i& elencia, el conocimiento clentifico que apuntale la accién conjunta
de los profesionales y de las comunidades parameras en este caso, en
relacion tanto con la conservacién de los ecosistemas y los recursos
naturales, como en lo que concierne 4 la calidad de vida de las personas.
Cuestiones estas de las cuales depende, en gran medida, la conservacion
del paramo y de sus servicios ambientales, con proyeccion de futuro.

Desde nuestra perspeciiva teérica y metodolégica consideramos que
las preguntas a las cuales hacemos referencia, deben emerger de un
tralbaljo colectivo ¢on las comunidades y no solamente desde los intereses
de los profesionales e investigadores; que las decisiones del disefio de
investigacion deben ser compartidas con los actores sociales y que
el conocimiento generado debe ser una clara trama que articule el
conocimiento cotidiano con el saber cientffico.

Los prncipios epistemologicos, tedricos y metodolégicos de la Investigacion
Accléon Padicipatva que se presentan, son consistentes con esa
intencionalidadi,



Iy

Le Investigacion Accion Pariicipativa es un modo de "hacer ciencia’ de
lo social, una modalidad de investigacion cientlfica en ciencias sociales,
gue nos habla de una construccién colectiva del conocimiento donde se
enfrenta el desafio de lograr que el habitualmente "conejito de indias" sea
parte del proceso de decisiones de una investigaciéon sobre su enterne
cotidiano.

Este desafio se apoya en las concepciones vertebrales de la clencia social
como ciencia emancipatoria, tal como desarrollaremos en este modulo.

Nuestras experiencias previdas nos estimulan a remarcar como una certeza
irenunciable, que la busqueda de una socledad democratica, de una
ciudadania democrética, se juega en la lucha por la emancipacién, por
la liberacion de nuestro pensamiento, por nuestro pensar reflexive.

Se juega entonces, en nuestra lucha cotidiana por un pensar en libertad,
emancipados, liberados de la dominacién del miedo, sin esos miedos
heredados de nuestra propia historia, que a veces vuelven a nosotres
como fantasmas del pasado que, conciente o inconclentemente, ahoegan
nuestro derecho a pensar con autonomia y creatlvidad.

El miedo carcomiendo cualquier pequefio impulso para la accién
comprometida, el miedo a expresarnos, el mledo al disense, el miede &
represalias por pensar diferente. Son marcas a fuego en nuestras maneras
de pensar y concebir la realidad que nos paralizan para participar y
organizamos.

Se juega en la lucha por nuestro derecho a problematizar constantemente
la realidad, por nuestro derecho a preguntar por qué las cosas son asi y
por qué no pueden ser de otra manera.

La pregunta no es privativa de la ciencia o del clentlfico. Es un derecho
del ser humano a crecer en su capacidad de problemaitizar la realldad y
de generar nuevos conocimientos sobre ella. Es el derecho a ser el artista
y el cientifico de la vida cotidiana y en la vida cotldiana.

Se juega entonces, en nuestro derecho a luchar, no solo por aprender, sine
por producir conocimiento de manera colectivay ctitica, es decir por nuestio
derecho, el derecho de todos a investigar, & crear conocimientdo nUeve
articulando nuestros consensos y disensos polémicos, sin fragmentarnos
en divisiones que solo vulneran y debllitan nuesira posibilidad de crear
colectivamente.



Es nuestro maximo deseo poder mostrar, en el desarrollo de este material,
la fuerza de la Investigaciéon Accién Participativa, con un encuadre de
edueacion popular, como un camino privilegiado de hacer ciencia para
el fortalecimiento de una ciudadania realmente democrética. Poder dar
pruebas de la potencialldad de la IAP como instrumento para la puesta
en acto del concepto de emancipacién, a través del andlisis colectivo de
las representaciones sociales, que facilitan o paralizan la capacidad de
un grupo social para su participacion y organizaciéon social.

Andlisis conducente a la construccién colectiva de categorias o de
maneras de pensar la realidad, que puedan devenir en acciones conjuntas
de fortalecimiento de la organizaciéon de las comunidades, en defensa de
l&t eonservacion de sus recursos haturales, de los servicios ambientales del
paramo y de su propia vida.

Este modulo se nutre de y profundiza el trabajo colectivo del Taller Regional
de Investigacion Acclon Participativa, desarrollado en Cayambe Ecuador
del 1L al 12 de septiembre de 2008 organizado por Proyecto Paramo
Andino.

Asimismo, tiene como antecedente los documentos escritos por Luis
Rigal y Marla Teresa Sirvent para el médulo: La investigacién participativar:
alcances y limitaciones, curso Proyecto en Accién, Centro Argentino de
Informacién Cientifica y Tecnoldgica (CAICYT) — CONICET. Buenos Aires.
Argentina.

Marfa Teresa Sirvent
Luis Rigal



ESTE MATERIAL TIENE 4 UNIDADES

UNIDAD 1: ¢QUE ES LA INVESTIGACION
ACCION PARTICIPATIVA (1AP)?

UNIDAD 2: ¢{PARA QUE LA IAP?
UNIDAD 3: (COMO SE HACE IAP?
UNIDAD 4: (COMO TRABAJAMOS?



¢QUE NOS PROPONEMOS CON ESTE MATERIAL?

Contar con una guifa para los profesionales y técnicos,
que les ayude a poner en marcha experiencias de
Investigacién Accién Paricipativa, con la seguridad
que dichas experiencias, permitirdn diagnosticar y
generar conocimientos colectivos sobre los problemas
prioritarios de la regién.

Conocer [os origenes y nutrientes histéricas de la
Investigacion Accién Participativa, con su fundamenta-
cién epistemoldgica, teérica y metodolbgica, y con la
esencia de su naturaleza e intencionalidad.

Reflexionar sobre la orientacién bésica que se ofrece
sobre una pregunta clave: ¢cémo se hace IAP?; es decir
sobre los procedimientos de la estrategia metodolégica
de la IAP, que permitan una aplicacién préctica de los
conocimientos.

Analizar experiencias concretas sobre Investigacion
Accién Participativa.

Unidad 1 3Qué Es La Investigacién Acciéon Participativa (1AP)?






Unidad 1

3Que es la
Investigacion Accion
Participative (1AP)?









Investigacién Accidon - Investigacién
Participativa: apuntes sobre sus
raices

feniendo en cuenta que estos términos-imuestigacion accion e investigacion
participativa- cuando se usan en el campo de la investigacion social y
educativa, resultan polisémlicos (tienen muchos significados), trataremos
de distingulr algunas de las concepciones predominantes, para aclarar
luego nuestra propia posicion.’1

Teoria del campo

En el @mbito de la investigacién social, fue Kurt Lewin quien en la década
del 40 eomenzo a utilizar el término investigacién accién para referirse a
uh modelo psicosocial de intervencién, que buscaba lograr el cambio de
actitudes, a partlr de implicar al conjunto de los miembros de un grupo, en
la reflexién sobre tales actitudes.

Lewin descubrié que

‘.. los ecambios eran mas efectivos cuando los miembros de estos
grupes se implicalbarn en los procesos de investigacion y tomaban parte
colectivamente en las dewisiones sobre los cambios opomiuwnas”,2

Kurt Lewin

Psicdlogo de la escuela de Gestalt, que se dedicé principaltmen-
te al estudio de la percepcién. Nacido en Alemania, profesor
de la Universidad de Berlin. En 1933 se traslad6 a EE.UU., donde
continuoé su carrera dedicandose a investigar sobre la influencia
de la motivacién, la personalidad y la psicologia social en el
aprendizaje3.

1 ef.CONTRERKS love Lainvestigadioneniaacciongguées?enkev. CuademostdePedagog@N®224, Barcelona, 1994
GAJLRDO, Maicela: Situacion actual y perspectiva de las estrategias de investigacién paricipativa en América
Lating, en Cuadermos de Fermacion |, Red Latincamericana de Investigaciones Cualitativas de la Realidad
Escolar, Santiago de Chile, 1984

RIGAL, Luis: Sebre el sentide y uso de la investigacién accién, en AAVY: Critica y polttica en ciencias sociales. El
debate teora - prédctica, Bogotd, Punta de Lanza, 1978

SIRVENT, Maria Teresa: Educeacion de adultos: investigacién y participacion. Desafios y contradicciones, Buenos
Aires. Coguena Editer, 1994, Segunda parte. Segunda Edicién ampliada Ed. Mifio v Dévia Buenos Aires 2008

2 CONTRERAS, José: op. cit. pg. 8
3 htpugsiediugaguinioeenezio bogipotcom/Z0I0/0E eviadecampo-kurt-lewin.html
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Investigacion Accién (1A)

En el campo de la investigacién educativa, la concepcion de Lewin
casi no tuvo incidencia. Recién en la década del 70 en Gran Bretafa,
e través de Lewrence Stenhouse y John Eliot, reaparece la expresion
“investigacion - Accioén”.

La refieren a la necesidad de favorecer la reflexion de los maestros sebie
su propla préctica, para ser coherentes con determinados priRcipios
pedagdgicos. Asi surgen los profesores investigaderes. La inteneién es
investigar con los maestros y no acerca de los maestres.4

Se centran fundamentalmente en el trabajo dentro de la instltucion escolar,
sin tener en cuenta elementos contextiales o estructurales.5

Segun ellos, la Investigacion-Accion (A), requiere planificar, actuar,
observar y reflexionar més cuidadosamente, més sistematicamente y mas
rigurosamente de lo que se suele hacer en la vida cotidiana, y significa
utilizar las relaciones entre estos momentos distintos del procese, eome
fuente tanto de mejora, como de conocimienteo.

Entonces, se constituye en una tarea que permite mirar, en forma reflexiva,
el trabajo qgue se ha realizado, con el propoésito de aprehender los
elementos més significativos que permitan su posterlor profundizacion y/e
modificacion.

También debe ser entendido como un momento de reflexion critica sobre
el sentido de las practicas realizadas y su proyeceldn futura, @n un espacie
de aprendizaje sobre las propias précticas y sus efectos transformadores.

“Ayuda al profesovadio a reflexionar sobre sus ideas implicitas y &
mejorarias en el proceso de intentar mejorar su practica educativa’.é

& cfr, STENHOUSE, L. Investigacién y desarollo del curculum, Madrd. Merata, 1984
ELLIOT, J; Bl cambio educativo desde la investigacién accidn, Madnd, Morata, 1993

5 cfr. STENHOUSE, Lawrence: Investigacion v desamolio del curculum, Madid, Merata, 1984
ELLIOT, John: Ef cambio educativo desde la investigacién-accion, Madrd, Merata, 1988

6 GRUNDY, steve: Three modes of action research, en Kemnis, S. y McTaggar. R. (eds): The action research reader,
Victoria, Deakin Univ,, 1988, pg. 357

Investigacion Accién Participativa



Lawrence Stenhouse

Naeié en Manchester, Inglaterra. En 1956 en Londres, cred y puso
en préctiea un currieulo especifico para atender a jévenes de
clases popuilares, Fue pionsro en defender que la ensefianza més
efleaz es la que se bese en la investigacion y el descubrimiento,
ademas, tratd de prormover un papel activo de los docentes en
la investigacién educativa?.

John Elliot

Pensador v pedagogo inglés, conocido intemacionamenie,
pergue fue uno de los precursores de la reforma de la préctica
decente en los afios 80's. Trabajo en el desarrollo de la teorfay la
practica de la Investigacién en la Accién, una conceptualizacion
gue ha sido admitida en todo el mundo8,

La teoria critica de la ensefianza

En los afios 80, Stephen Kemmis y Wilfred Cam, de Australia, critican
a Stenhouse y Elliot, porque consideran que no puede entenderse la
Investigacion Acelén como un mero proceso de transformacion de las
préacticas individuales del profesorado, sino como un proceso de cambio
social que se emprende colectivamente.

Kernmis y Carr asumen que...

"...buena parte de la actuacién de los enseflantes se debe a la
costumbre, a la rutina, a la coerciéndy a la ideologia.

Una eomprension racional de la practica, sélo se consigue mediante
la reflexién sistemética sobre la accion, a partir del estudio tedrico de
las formas en que, factores estructurales, condicionan las relaciones
y distorsionan ideolégicamente las formas de conciencia.

7  hitpUivioyafylawence blogspot.com/
8  htpsidirzliotblogspot.com/201 102/ tesmesanales.ntml

9 Tipo de eontol social sjercido por la autoridad. Imposicion.
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http://biografylawrence.blogspot.com/
http://johnelliot.blogspot.com/2011/03/datos-personales.html

Este proceso de comprensién convierte lo practica no reflexiva
y aciitica en praxis, en accién comprometida y tedricamente
informadia, la cual puede, a su vez, transformar reflexivamente (a
teorfa que la informao.

La realizacion de la IA es un proceso por el cual (6s ersenantes
pueden Jlevar @ cabo este proceso de desarrollo tedrco y praxis”.' D

Stephen Kemmis

Nacido en Australia, es profesor de la escuela de Educacion de
la "Universidad Charles Sturt, CSU", Australia. Lidera un eguipo de
Investigacion que trabaja temas relacionados con la educacion
continua de los maestros en el Instituto para la Investigacion y
Préctica profesional, Aprendizaje y Educacion.

Wilfred Carr

Wilfred Cam, nacido en Manchester, Inglaterra. Es catedrético
de educaciéon en la Universidad de Sheffleid. Ha publicade
numerosos trabajos sobre las relaciones entre teoria y practica
y el rol de quienes investigan y participan en la Fermmacién del
Profesorado e Investigacién-Accion.

En este sentido, asumen la concepcién de la €lencia social eomo eiencia
emancipatoria, expuesta por Habermas y la Escuela de Erankfurt:"2 gue
dice que el prop6sito de la ciencia social ho es s6lo conocer sine también
develar, formular una critica inmanente: no unir aparlencia y esencia; se
convierte asf en conciencia social erltica.B3

Desde la coincidencia con la visién del papel emancipatorio de la eiencia
social, consideran a la IA como una "forma de indagacion introspectiva
colectiva, emprendida por participantes en situaciones sociales, con el
objeto de mejorar la racionalidad y la justicia de sus practicas sociales ©
educativas, asi como su comprensién de esas practicas y de las situaciones
en que éstas tienen lugar”.'d

GRUNDY, Steve: op. CIT, 1988,
htip:/hwwwheenastareascom/ensayasAWifed-Cam/b3776.nim|

cfr. GIRQUX, Henry: Teoria v resisiencia en educacién, México. Sigle XX 1992, eap. 1

&E B B B

RIGAL Luis v SRVENT Maria Teresa: Metodologia de la Investigacién social y educativa: diferentes earmines de
produccién de conocimiento (Manuscrito en via de revision), 2011, Cap. 2 Paradiginas en la investigacion seele
educativa: para entender los diferentes modos de hacer ciencla de lo seeial

N

KEMMIS, 5, y MC TAGGART, R: Coémo planificar la investigacion aceldn, Laerths, 1992
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http://www.buenastareas.com/ensayos/Wilfred-Carr/63776.html

Esta perspectiva critica asume la existencia e importancia de barreras
de tipo ideoldgico y esiructural, que condicionan la préctica social
y educativa. Por lo tanto, postula superar tales barreras, para poder
transformar realmente las précticas.

Requisito para ello, por tanto, es examinar las précticas sociales y
educativas, no sélo en funelén de su coherencia interna (acciones - fines)
§ino en relacloén con valores como racionalidad, democracia vy justicia.

Desde esta nutriente etritica, la IAP se inscribe en la historia de los debates
en ciencias sociales, referidos a los diferentes modos de hacer ciencia de
io social, a sus diferentes resoluciones metodolégicas y a su compromiso
social.

La investigacion Acclon Participativa (IAP) se va perfilando en este contexto
metodolégico polémicoy ereativo, que surge fuera de ella. Va conformando
una postura eritica respecto de la utilizacién de métodos y técnicas que
aportan poco a la eomprensién de un objeto que, a su vez, comienza a
ser reconocido esencialmente como sujeto.

Y sostiene que a través de la metodologia convencional no se llega a captar
& eomplejidad de las acclones concretas de los actores sociales, que se
expresan en contextos esencialmente dinamicos y contradictonios.®

Jiirgen Habermas

Sociélogo y filésofo aleman, representante de la "segunda ge-
neracion” de la Escuela de Frankfurt. Su obra filoséfica trata de
recuperar un punto de eontdcto entre teorla y praxis, frente a la
supuesta neutralidad de los saberes positivos y cientlficos.

15 SIRVENT, M.T: op. cit 1994, 2008
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La educacion popular latinoamericana

La década del 60 implicé el inicio de profundos eambios en los paradigmas
para el andlisis v la interpretaciéon de la sociedad latinoamericanda, én
modo especial porla confrontacién entre la teorla de la modernizacion
"versus” la teorla de la dependencia. 6

Comenzaban a sentarse las bases de otros debates claves para la
concepcion de la educacion, que iban a tener sus consecuencias, tanto
en la investigacion como en la intervenciéon educativa:
= laconcepcion de Educacién Permanente o sea alo largo
de toda la vida y més alla de los limites de la escuela y

= |a concepciéon de Educaciéon Popuilar.

La educacion popular en sus conceptualizaciones y realizaciones, ha
tenido una larga historia en Ameérica Latina.

En los inicios de la década del 60, se van conformando -en el caso de
Argentina y Brasil- los primeros cuadros de base en educacion popular de
adultos, a través de acciones en el seno o eon el apoyo de la universidad
publica y en el @mbito de instituciones de la sociedad civil, preoccupadas
por la promocion social de los sectores populares, tanto en el medio
urbano como rural.

En Argentina, a principios de la década de los 60, se iniclan las experiencias
y seminarios de formacién en el campo de la educacion popular de
adultos, organizados por el Departamento de Extenslon Universitaria (DEU)
de la Universidad de Buenos Aires.

Las actividades de educaciéon de adultos y de formacién de cuadres en
educacion populan, organizadas por el DEU, estaban ya centradas en
propuestas metodolbgicas que implicaban el desarrollo de actividades
cientificas de andlisis de la actividad cotidiana de los grupos de sectores
populares participantes, y que iban sembrando las semllas de la
Investigacion Accién Participativa.

16 SIRVENT, Maria T: Medemizacian y Educacion: notas para una redefinicion. En Revista Plural, Fundacion Plural pata
la pariicipacién democratica. Ano |l Nro. 5. 1986 Buenos Alres.

Investigacién Accién Participativa



Estas actividades, se conformaban en "ciclos culturales’ con un movimiento
en tres tiempos:
IL. la descripcién de los hechos tal cual aparecen, su ubicacion en
tiempo y espacio, el andlisis de sus aspectos, los puntos de vista
y las contradicciones;

2. la explicacién del por qué de los hechos, del objeto en estudio,
la busqueda de causas y consecuencias de leyes y teorias;

3. el andlisls de soluciones, la busqueda de caminos de realizacién
practica, la determlnaciéon de fines y medios para la accidn.

Se estaba desarrollando un método pedagdqgico aplicado a la educacién
de adultos, que implicaba en sl mismo, un proceso de investigaciéon por
parte del adulto de los problemas de su realidad cotidiana y que se
desenvolvia a través de instancias, como por ejemplo los "ciclos culturales”
y los "eireulos de informacion” que encontramos posteriormente, en varias
modalldades de las expetienclas de Educacién Popular en América
Latina.

Representaban las ideas y postulados de la educaciéon popular, apoyados
en las mismas nutrientes que los historiadores brasilefios le reconocen al
pensamiento de Paulo Frelre: el grupo de Pueblo y Cultura de Francia'?.

En el mismo momento, inicios de la década de 1960, en Brasil, Paulo
Frelre venla implementando, en el trabajo con grupos sometidos de la
sociedad, préacticas educativas dirigidas a colocar el potencial liberador
del conocimiento y la actividad cientlfica al servicio de sus intereses y
necesidades.

Paulo Freire
(1921-1997)

Humanista brasilefio. Fue uno de los mayores y mas significativos
pedagogos del siglo XX. Con su principio dialégico, abrié un
nueve camino para la relacién entre profesores y alumnos.
Trabeajé eon vy para los oprimidos y difundié la pedagogla de la
esperanza’B

7 SIRVENT M. T: op. Cit, 1994, 2008
18 hitp/sewilihuceszdsecstlucadion/iguespedagogia/0 _ paulo _ freire.htm
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Més adelante, enla década de los 80, se constituye el Consejo de Educacion
de Adultos para América Latina (CEAAL) que ird hucleando & un eonjunto
importante de organizaciones de educacién popular latinoamericanas.
En Argentina, y con el mismo propésito, se organizo la red Confluencia.

Las raices que estdn en la educacion popular de tradicion freiicna,
rescatan la importancia y simgularidad de las culturas populares y
del conocimiento de sentido comin y la necesidad de produccion
colectiva de conocimiento critico a partir de elies - mediante la
incorporacién de propuestas dialégicas de ensefianza aprendizaje
- que permita superar las relaciones de dominacion y opresion en
Ja vida social.§ que otorguen voz a los que la tienen socialviente
limitadia, descalificada o reprimide, que generen un intercambio entre
sujetos que se reconocen a si mismos y reconocen & los otros eomo
diferentes, pero desde una relacion horizontal.

En la concepcidn germinal de Paulo Freire, la |AP aparece ligada &
movimientos o propuestas politico sociales, en el medio urbano y kral,
plenteadas desde proyectos de educacién popular 6 coemunicacion
popular.

Incorpora como nociones centrales:
= |a concientizacién critica, recalcando especialmente
su componente de ensefianza aprendizaje y

- Ja constitucidn o fortalecimiento de la organizaciéon
social, de actores sociales organizados, como via para
incrementar su poder en una sociedad democratica.®

Los esfuerzos de sistematizacion de las experiencias de IAP han demostrado
no sélo su inscripcién en el marco de una clencia soclal eritica, sine
también su articulacién con movimientos sociales y acciones educativas
gue apuntan a la transformacién de las estructuras de poder y de las
relaciones sociales en América Latina.

19 cfr. THIOLLENT, Michel: Meltodologla de pesquisa agao, Sao Pauls, Cortez Ed., 19856

RIGAL, Luis: La escuela popular y democrética: un modelo para armar, en Rev, Ciiica Educativa N° 1, Buenes
Aires, 1996

RODRIGUEZ BRANDAO, Carlos (comp.): Pesquisa participante, Sao Paulo, Ed. Brasliense, 1984

20 cfr, TORRES, Rosa M.: Educacién popular: un encuentro eon Pzulo Frelre, Buenos Aires, CEDAL, 1988, pgs. 55 & §3.
FREIRE, Paulo: Politica y educacién. México, Siglo XXL 1996
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Podemos decir, en términos generales, que nuestra concepciéon de la
gue optamos por denominar IAP, es fuerte tributaria de la tradiciéon de la
educacion popular latinoamericana y de la concepcién epistemolégica
habermasiana a la que hemos hecho referencia al hablar de la Teoria
Critlca de la ensefianza.

Asimismo tiene sus nutrientes en nuestras propias experiencias de IAP desde
la década del 70, en Argentina y en paises de América Latina.
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Nuestra concepcion: la Investigacion
Aceion Participativa como un modo
de hacer ciencia de lo social

r

Maria Teresa Sirvent

Educadora argentina. Doctora en filosofla y master en Soclologia
y Educacién. Investigadora principal de CONICET y docente de
la Universidad de Buenos Aires UBA. Su linea de investigacion
se focaliza en el estudio de las relaciones entre Estructura de
Poder, Pariicipacion Social y Cultura Popular en el érea de la
educacion de j6venes y adultos de los sectores populares.
Viene desarollando lineas de reflexién sobre metodologia
de la investigacién social en relacién eon la fundamentacion
epistemolédgica y la validacion cientlfica de la IAR

Luis Rigal

Sociblogo y pedagogo argentino especializado en Teoras
Criticas de la Educacién, Educacién Popular y Episternologia y
Metodologia de la Investigacién Educativa. En la actualidad, esta
a cargo de un programa de Investigacién Aeeldn Participativa
sobre nuevos movimientos sociales y educacion popular. Ha
sido director del Centro de Investigacién y Promocién Edueativa
y Socias (CIPES) y Director Regional para el Cono Sur del Consejo
de Educacién de Adultos de América Latina (CEAAL)

¢Coémo definimos la Investigacion Accién Participativa?

La IAP es un modo de hacer ciencia de lo social2l que procura la
participaci@n real de la poblaciéon involucrada en el proceso de
objetivacion de la realidad en estudio, con el triple objetivo de:

21 RIGAL Luis y SIRVENT Maria Teresa: Op. Cit, 2011 Cap.3 Los difsrentes modos de hacer gigncia de lo social
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« generar conocimlento?2 colectivo, critico, sobre dicha
realidad,

« fortalecer la organizacién social y la capacidad de
participacion de los sectores populares y

« promover la modlficacién de las condiciones que
afectan su vida cotidiana.

Las experiencias de la IAP se apoyan en la nocién de participacién real,
entendida como la incidencia de la mayoria de la poblacién en las
decisiones que afectan su vida cotidiana.

Esto implica el desarrollo de instancias, mecanismos y formas de trabajo
que permitan a todas las personas comprometidas -investigadores, lideres
de las organizaciones ecomunitarias, poblacién de la comunidad- ser parte
en las decisiones de los diversos momentos de la investigacion.

Es preciso diferenciar entre formas reales y formas aparentes o
engafosas de participacion.23

La participacioén real ocurre cuando los miembros de una institucion
o grupe, o través de sus declones, inciden efectivamente en todos los
procesos de la vida institucional y en la naturaleza de las decisiones.

Esto, por un lado, implica ejercer una influencia real (poder) en:
« la toma de decislones tanto en la politica general de la
institucion como en la determinacién de metas, estrategias
y alternativas de accién,

+ la implementacién de las decisiones, y

« la evaluacién permanente del funcionamiento institucionail.

22 En las accionas de la IAP hablamos de conocimiento y no de informacion. Franco Ferrarotli (1990) en su
Interesants obra La historia y lo eolidians sefala: “..el monopolio del conocimiento no seréd ni siguiera rozado
cuando sus detentores afirmen su disponiblidad para oftscer, a quien las requiera, las cintas magnetofénicas
de sus 'bances de daios' y garantizar el aceeso a todas las informaciones que estdn en su poder. No se trata de
&86... No s& debera confundir &l conocimiento con la suma de informacion... El monopolio bel conocimiento
no se refiere tanto a las informaciones especificas, més 0 menos fragmentarias, cuanto al aparato tedrco-
conceptual subyacente y a sus insvitables criterios selectivos”. Ya Abraham Moles hablaba en la década de
1960 de "culiura mosaico” para refeniise a un modelo de sociedad donde se tiene mucha informacion taudales
de infermacion en una sumatora interminable, sin pricidad- pero se conoce poco. Es otra manifestacién de
la fragmentacién, la fractura y la atomizacién que caracteriza a nuestra vida cotidiana en varios frentes que se
refuerzan mutuamente, obstaculzando la objetivacion v la compransién de nuestra realidad cotidiana como
tolalldad compleja y contradictoria.

23 SIRVEN! MT: op.clt, 1994, 2008
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Por otro lado...

..ggmifica un cambio no s6lo en quiénes deciden, sio en qué s€
decide y a quiénes se beneficia, es decir, una modificacién en l&a
estructura del poder.

En cambio, la participacién simboélica o enganosa:
= se refiere @ acciones a través de las ecuales no se ejeice
influencia en la politica o gestién institucional, © se la
ejerce en grado minimo;

= genera en los individuos y grupos, la ilusién de ejercer un
poder inexistente, son un "como sl“...

Lo que esta en juego en la diferencia entre ambas formas de participacion,
es el poder institucional: la participacién real implica modificaciones
profundas en las estructuras de poder, caracterizadas por la concentracion
de las decisiones en unos POcos.

Asimisrmo, se asocia con la blsqueda de nuevos estilos de relacién social,
contrapuestos @ aquellos patrones relacionales que se caracterizan por
esguemas de ejercicio del poder, basados en la orden, la amenaza y en
la obediencia por miedo o temor. 2

Las acciones de la IAP refieren a procesos de ensefianza y de
aprendizaje grupales, para la produccién, reelaboracion y retroali-
mentacién de conocimientos por el conjunto de actores participan-
tes de la investigacién, fundamentalmente a partir de su confron-
tacién con la préctica, en la biisqueda de su transformacién.?%

Estos procesos de ensefianza y de aprendizaje, se centran en |o dielogiceo,
(de dialogo) privilegian el establecimiento de relaciones simétiicas,
reconociéndose dentro de esta perspectiva la existencia de una
heterogeneidad de integrantes y de diferentes lugares (ioles).

La confrontacidn con la practica supone su reflexion critlca, (o sea la
experiencia concreta de cada uno de los miembros) encuadrada dentro
de marcos que le proveen significados mas complejos e inelusives.

24 El uso de la expresion perticipacion simbdlica como participacién falsa o lusoria se relaciona eon €l eoneepts
de cooptacion v los trabajos sobre politica simbdlica de los dientistas polticos Phlip Selznlck y Muray Edelman
mencionados en SIRVENT, M.T: Cultura Popular v Participacion Social. Una investigacién en el bario de Mataderos
(Buenos Aires), Buenos Aires - Madrid Ed. Mific y Devila 1999

25 cfr. RIGA, Luis: La Investigacién accién participativa, Buenos Aires, CIBES, 2002, Doeumeénte de trabale.
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A este proceso clave de reflexiéon critica lo llamamos “objetivacién’
entendido como el proceso de aprendizaje y de construccion de
conocimiento, a través del cual la realidad cotidiana de una poblacién, se
transforma en objeto de andlisis, de estudio y de investigacién. Dentro de
este proceso de aprendizaje y conocimiento se profundiza la confrontacion
de fuentes de informacién, saberes, teorias del conocimiento cotidiano y
del conocimiento cientffico.

De modo mas especifico, entendemos por IAP...

«.una investigacion social cientifica con base empirica, realizada
con una preocupacion transformadora -esto nos remite a la nocién
de praxis, nocién dialéctica central- en Ia que investigadores y
participantes de una determinada situacién problemética, se
comunican y articulan de modo cooperativo, para avanzar en el
conocimiento critico -conocimiento de ruptura, de superacién
de lo dado~- de una determinada realidad, y proponer cursos de

accion transformadora.g/

Hay tres notas gue, a nuestro juicio, conforman la identidad de la IAP:
1. preduceién de conecimiento con intencionalidad transformadora
{(busqueda, ruptura, cuestionamiento)

2. recuperacion de la experiencia préactica de los sujetos
involucrados y

3. producelon colectiva, en el marco de un encuadre
democréitico.

26 SIRVENIT, Maria Teresa: op.cit. 1999
27 cfr. THIOLLENT, Michel: op. cit,, cap. 1

Unided 1 §Qué Es La Investigaciéon Accién Participativa (1IAP)?

17



~ Unidad 2
;Para que la 1AP?



) s

A
LS







Intencionalidad politica de la 1AP

El nucleo epistemolégicoB central de la IAP es la nocién de preaxis,
entendida como eaccién social orientada a la tramsiformacion de la
reglislad, ya sea en algunos de sus aspectos materiales, socio-culturales o
dle conclencia. Esta noclon le da un sentido muy especifico a la produccién
de conocimiento gue la misma IAP genera: contribuir a la emancipacion
de (os sujetos y a la transformacién social de la realidad.®

En este aspecio, la nocldn de clencia subyacente a esta concepcion es
aguella que esta regida por un interés emancipatorio®que busca ‘generar
autorreflexion y pugnar por conducir @ las personas a un ejercicio adulto
de (a razon, libre de la dependencia de los poderes hipostasiadas, o sea
contra los condicionamientos propios de la dominacion y la opresion, ya
gue Ao es posible la emancipacién sin la transformacion de las relaciones
de poder“.3l

Cuando hacemos referencia a las "relaciones de poder” asumimos un
encuadre tridimensional del poder, entendiendo que se ejerce en tres
dimensiones 6 maneras divesas: 2
4. En primer lugar, a través de la forma més manifiesta y expresa:
el ejercicio de la toma de decisiones efectiva (una ley, una
reglamentacion, una orden) acompafiado de la emision de
amenazas manifiestas o latentes para su cumplimienta.

5. En segundo lugar, y de manera menos manifiesta y clara, el
poder se ejerce 4 través de los procesos de no-decisiones que
ahoegan las demandas y reivindicaciones amenazantes para
el orden establecidlo. Dichos mecanismos son medios por los
cudles las demandas de cambio, en la actual distribucion de
beneficios y privilegios institucionales y societales, se sofocan
antes de que se expresen o no llegan a acceder a la arena
relevante de |la toma de decisiones. Es decir, no se convierten en
cuestion de tratamiento institucional o puiblico.

28 Se refiere & las condiciones generales de produccidn de conocimiento cientifico, en cuanto cclividad humana
que pretende relacionar un cognoscente con un cognoscible.

Ineluye & los supuesios y posiclonamlentos bésicos acerca de la naturalera del objeto, de los propositos del
conceimlento y de la relaclion sujeto - objeto. RIGAL Luis y SIRVENT Mana Teresa: Op. Cit, 2001

29 Cf. RIGAL L.y FLOCD. C: Investigacién aceidn y organizacién popular: reflexiones desde la préciica, Buenos Aires,
Cipes, 1984

30 concepeion de Habermnas

81 efr, HABERMAS, Jirgen: Conecimlento & interés, en Seiffert, H: Introduccién a la teoria de la ciencia, Bercelona,
Herder, 1977, pgs. 443 - 446

32 SIRVENT M.T: op.crt, 1999
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6. la tercera forma de ejercicio del poder se desarrolia
fundamentalmente actuando sobre la conformacion de las
maneras de pensar de la poblacién a "imagen y semejanza" de
los intereses de la clase dominante. Se trata de meeanismos de
poder que buscan no sélo inhibirnos de actuar, sine también de
pensar, moldeando nuestros pensamientos de manera tal gue
no veamaos las injusticias, o las veamos como "justicia del ciele”,
con la esperanza de la felicidad "en la vida eterna".

Asi lo expresa Steven Lukes33 en referencia a los mecanismos de poder
gue actian sobre la conformacién del sentido eomdin de la poblacion:

“No es Ja forma suprema y mas Insidiosa de ejercer poder, de
cualquier grado, impedir que la gente vea las injusticias a través de (&
conformacién de sus percepciones, conocimientos y preferencias, en
tal sentido que acepten sw rol en el orden existente de cosas. Ya se&
porgue ellos pueden no ver otra altemativa o porque elies ven este
orden como natural e incambiable o porque ellos 6 evaluan eo6meo
orden divino y beneficioso? Nosotros estamos ocupados de encontrar
cémo es ejercido el poder para inhibir a la gente de hacer y a veces
aun de pensar.”

Steven Lukes

Profesor de Teoria Poliica y Social en el Eurcpean University
Institute de Florencia. Es autor, entre otros mUEhos ensayos, de
“Emile Durkheim: Su vida y su obra. Estudio histérico efitice”. Y
"Poder: una mirada radical3.

Por lo tanto, desde esta perspectiva, el proposito de la eiencia -y por erde
de la investigacion cientifica- no es s6lo conocer sino tambien develar;
es decir guitar o descorrer el velo que cubre aigo. Develar, entreé otios
aspectos, las formas ocultas de ejerciclo del poder y especialmente 16§
mecanismos de poder mds perversos que qctliian sobre la conformacion
de nuestros pensamientos.

La clencia surge entonces como conciencia social critica, entendida la
critica no como destruccién o negacién absoluta, sin6 coMo6 sUperacion
a través del descubrimiento de limites, desenmascaramiento de tede

328 LUKES, Sleven, (1921). Power. o radical view, London: The Machilan Press (Tadueeion espancla - Madrid: Sigle
XXL 1985).

34  hiipdiwwwitusquetseditores.com/autorfsievenukes
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lo que procura detener el desarrollo y fijar como inmodificables formas
transitorias existentes.

Su tarea es produclr saberes emancipatorios que aseguren autonomia
racional y libertad, no sélo saberes instrumentales (explicaciones causales)
© saberes précticos (comprensiones).

Por ejemplo, el parrafo de Steven Lukes mencionado més arriba, nos hace
pensar gue muchas de las injusticlas y discriminaciones sufridas por la
poblacion, son consideradas como que son "la ley del destino®, "es lo que
nos toco”, o blen eomo que "las cosas son asl“ y "no pueden ni deben ser
de otra manera“.

Estas representaciones impiden asumir conductas de cambio en la
vida individual y grupal. Es preciso entonces, construir un conocimiento
colectivo, donde se identifiquen los factores estructurales, histéricos-
goclales responsables de las injusticias, producidos por seres humanas, Y
por lo tanto, modificables.

Esto implica introducir, explicitamente, el tema de lo valorativo, superando
la tradicional eoncepcion de la ciencia positivista que exigla la asepsia,
la heutralldad valorativa del investigador en el proceso de produccion de
conocimiento cientifico.

Aca lo valorativo aparece en el involucramiento del sujeto y en las
elecciones gue hace de los aspectos de la realidad que quiere conocer
0 sobre los que quiere actuar.

Pero, ademas, hay una direcclonalidad prevista en esta estrategia. La
investigaciéon apunta a favorecer précticas transformadoras en una
determinada direccién: la sociedad més justa, en alguna de sus multiples
acepciones, asumida organicamente, bienestar social (@limento, vestido,
vivienda, trabajo, salud, educaciéon) més derechos politicos y sociales
(libertades bdsicas) mas autonomia de pensamiento y accion.

Por tanto, la IAP asume una explicita intencionalidad politica y una opcién
de trabalo junto a los grupos o clases sociales dominados y excluidos, con
el fin de fdvorecer la construccién colectiva de conocimiento cientifico,
conducente a incldir en su organizaciéon y capacidad de participacion
real, en las decislones que afectan su vida cotidiana e incrementar asf su
condlcion de protagonistas activos de su historia. 3

35 Cir. RIGA, Luis : op. ¢it, 2002
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Emancipacion y transformacién social

¢De qué estamos hablando cuando hacemos referencia al proceso de
emancipacién?

¢De qué transformacién social estamos hablando? No s6l6 en enunciades
abstractos sino en su puesta en acto como objetivo de la IAP,

Estas palabras, emancipacion, liberacién evocan para todos nosotros un
espacio de lucha, de confrontar contra una doeminacion. Una suerte de
espacio de lucha para "sacarnos de encima“, y tambien "sacarnos de
adentro” un algo que nos impide "ser libres" y actuar en consecuencia.

La perspectiva de la emancipacién en la IAP, parte de una vision de la
sociedad, -en nuestro caso de la sociedad latinoamericana- , surcada
desde siempre v horadada por la injusticia social, la discriminacién vy la
explotacion.

La transformacién social que se busca, es el camino hacia la superacion
de estas condiciones sociales de demindcion,

Se percibe a la IAP como un instrumento que ...

.. puede fortalecer la capacidad de los sectores populares, de
participar realmente en las dewcisiones que afectan su vida cotidiana;
la capacidad de lucha social de las clases explotadas y discritminadas
de la sociedad.

Investigacion Accién Participativa
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¢Coémo entra la IAP en el campo de lucha de la emancipacién "versus”
la dominacion? Para nosotros, como educadores e investigadores, ese
campo de lucha es el campo del pensamiento. La dominacién se
expresa a través de concepciones del mundo, de la vida y de si mismo,
que se arman como ataduras, para inhibirnos de pensar, de reflexionar
criticamente y de actuar en consecuencia.

Esita dominacion, que actta conformando nuestras maneras de pensar,
para legitimar el orden existente de cosas, es la forma mas perversa
de ejercicio del poder.

Este ejerciclo del poder, actuando en la construccibn de nuestro
pensamiento, es el producto de procesos de aprendizajes, formales y no
formales, que operan como instrumentos de nuestra dominacién. Pero lo
que se constiuye, se deconstruye y desaprende. 5

En otras palabras, la dominacién se expresa también en el mundo del
pensamiento, fundamentaimente a través de categorias, conceptos,
significados, palabras que usamos para describir e interpretar la realidad y
que tienden a desmovilizarnos, de un modo que reproduce tal dominacién
y obstaculiza la emancipacién.

En sintesis...

...concebimos el proceso de emancipaciéon en el campo de nuestro
pensamiento, de nuestras maneras de ver la realidad, de nuestras
representaciones sociales. Lo perfiamos como la lucha contra la
dominacién que toma cuerpo en los componenies de nuestra cultura
cotidiana y conduce a natuwalizar y a no problematizar el contexto
histérico y social del entorno circundante.

Desde esta perspectiva, la puesta en acto del concepto de emancipaciéon
y de liberaciéon, supone el andlisis colectivo de las representaciones
sociales que facilitan o inhiben la capacidad de un grupo social, para su
participaciéon y organizacién. Es facilitar el descubrimiento colectivo de
la complejidad de la vida social y de las contradicciones presentes en
nuestras maneras de pensar y concebir el entorno cotidiano.

36 SIRVENT M.T: El valior de educar en la socledad actual y el *Taldén de Aquilles® del pensamiento tnico, en Voces,
Asociacién de Educadores de Latinoamérica y el Carbe. Afio V, N°10, noviembre del 2001
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El proceso de emancipacion asl concebido, implica la posibllidad y la
necesidad colectiva de construir categorias para pensar criticamente
la realidad, que puedan generar o fortalecer acciones de movillizacion
colectiva, de participacion social y fortalecimiento de la organizacion, en
confrontacién con los significados que desmovilizan y paralizan.

Baséndose en estas consideraciones, nuestro argumento central asume
que la participacion real no es una mera ilusion producto de mentes
idealistas; es un largo y dificil proceso de aprendizaje de conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas mentales que modifiquen modelos
de relacion humana, intemalizados durante afos de autoritarsmo y
explotacion.

Presenta avances y retrocesos; demanda etapas graduales de crecimiento
y cambio institucional, grupal e individual, que vayan modificando las
representaciones inhibitorias que constituyen obstéaculos para cualquier
intento de produccién coleciiva.

Investigacién Accién Participativa
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En todos los espacios de trabajo sobre la IAP es ineludible esta pregunta.

Es nuestra intencién mostrar como se traducen los conceptos vertebrales
de la IAP en su puesta en acto, en la "cocina“ de la investigacion.

En otras palabras, entramos en el mundo de una metodologia de
investigacién concebida como el conjunto de procedimientos que
posibllitan la articulacién de teorla - empina y la relacién sujeto/objeto de
investigacion.

Articulacién entre investigacién, participacion y praxis
educativa

Se concibe a la IAP, en sl misma, como una intervenciéon pedagdgica, en
la medida que supone un entramado dialéctico entre las préacticas de la
investigacion Acelén Participativa (IAP) y las acciones de Educacién Popu-
lar, orlentadas hacia la eonstrucciéon del pensamiento critico, la participa-
¢lén y la organizacién sociai.

Este enunclado marca una ruptura epistemolbgica con la concepcién
tradicional de la investigacidon social: las notas esenciales enunciadas
méas arflba hacen que la IAP, como modo de hacer ciencia de lo social,
se caracterice por la articulacién o trama de tres pilares: Investigacion,
Paricipacién y Praxis Educativa.

Pariimos entonces del tipode siguiente, donde se grafican los tres pilares
de la IAP y su entrecruzamiento:

Investigacion Participacion

Praxis educativa
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Las préciticas de la IAP tienen en com(n, concelbir ala (nvestigacion y a
la Participacién como momentos de un miswio proceso de produccion
de conocimiento, que se torma asi en practica colectiva y que lleva
implicito componentes de praxis educativa.

Tiene su nota distintiva en la centralidad de los procesos de participacion
real del objeto de estudio, en la toma de decislones del proceso de
investigacion y en la construccién colectiva del conoclmiento elentifice,
tal como lo presentamos anteriormente.

La participacion real del objeto de estudio en la toma de decisiones del
proceso investigativo v en la construccién del conocimiento €lentifico,
demanda la apropiacion, por parte del grupo implicado, de los
conocimientos e instrumentos del quehacer clentifico.

Esto supone claros procesos de aprendizaje social a o largo del proceso
de investigacion.

El pilar Investigacion

Caracterizamos a la IAP como una investigacion clentffica, en la medida
gue es una practica que busca generar conocimiento sobre la realidad,
adoptando recaudos para el control de la produccién y valldacion de tal

conocimiento, al igual que una seria y rigurosa investigacion académica.

La JAP como toda investigacion cientfical, se orienta a la eonstruceion de
un objeto cientffico, pero de naturaieza colectivasr.

La IAP en tanto proceso de investigacién debe responder a las tres preguntas
claves pero como producto de un trabajo colectivo con la comunidad

Las tres preguntas bdsicas del proceso de investigacion

¢Qué se investiga é¢Para qué /Para quién
se investiga?

¢Cémo se investiga?

37 RIGALL vy SIRVENT M.T; op. cit, 2011, Cap. L La Naturaleza ds la Investigaclén Cientiica de lo Social
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L& IAP -en tanto investigacion cienliffica-, debe ser implementada teniendo
eh cuenta momentos o dimensiones claves, que hacen a la planificacion
e implementacion de toda investigacién cientifica de lo social.

Estos momentos implican procesos de toma de decisiones, que en la IAP,
deben asumir el desaflo de considerar procesos de decision coleciiva.
Verermos meas adelante |os diferentes matices que asumen estos procesos
de decisiones colectivas, segln los diferentes tipos de IAP a ser tenidos en
cuenta y segun los momentos claves que figuran en el gréfico:

Proceso colectivo de la investigacién

implementaciéon
S del trabajo de | een';;%f;mos |
| Disefioy produecién colectiva Elaboracién de la , = ONCCHTIENtE
 planificacién del conocimiento en  produecién colectiva | '
R respuesta a la pregunta de eonocimiento
que dio origen a la - Nuevas
investigacién acelones

Cada uno de estos momentos serd desarrollado més adelante, en el
encuadre metodoldgico de la IAPS

El pilar Parficipaciéon

Este pilar es el que marca una de las rupturas epistemolégicas claves
gue propone la I4P, en relacién con una mirada més convencional de
la investigacion social: la construccion colectiva del objeto cientffico.
Ruptura epistemologica gque se instala como desafio central, en el proceso
de confrontacion de un cuerpo tedrico con un cuerpo empitico.

38 Este gréfice &s la resultants del rabajo colectivo con los participantes del Taller
Regional de lavestigacien Accion Paricipatva desarsclado an Cayambe - Ecuador del 1al 12 de septiembre

ge 26260& Ployecto Pararno andine. MEMORIAS DEL TALLER DE INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA, PPA.
uito, 2008,
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La construccion colectiva del conocimiento, presupone el desafie
epistemolégico de la articulacion entre el saber cientifico, el saber cotidiane
y el desarrollo de un proceso de teorizacién colectivo, gue ineluye la
dialéctica entre la teoria "académica" y la teorla eomo componente del
sentido comdin,

Es aqui donde la pregunta ¢cémo se hace? cobra und imperaneia
capital.

La IAP pone especial énfasis en procesos colectivos de produceién de
conocimiento gue envuelven, en una sola practica, a investigaderes y
participantes de experiencias.

En este sentido, la IAP es...

..un método, una estrategia de investigacion, que articula
diversas técnicas con las que establece una estructura colectiva,
partieipativa y activa en la captacion y elaboracién significativa de
la informacioén.

Las téchicas para la obtencion y andlisis de informacion empirica reiteran
una caracteristica vertebral: la introduccién de instancias eolectivas en ia
toma de decisiones del proceso de investigacion, y por ende, del procese
de construccion del objeto cientifico. Se acentlia la importancia de lo
grupal en el proceso investigativo. Se introducen las instancias grupales en
términos de una construccién colectiva real del eonocimiente. Lo grupal
es concebido como estrategia metodolégica central conducente 4 la
construccion colectiva de conocimlente.®

La propuesta de produccién colectiva, en el marco de un encuadre
democrético, nos remite al lugar del grupo como instancia productora
de conocimiento

Esta forma que adopta el componente grupal en los procesos de IAP pre-
senta un rasgo esencial: favorecer desde lo grupal, un medele demoerd-
tico de produccion de conocimiento que propone la participaeién activa
de sus miembros, ensamblada de modo tal, que faverezeq el crecimiente
de la autonomia grupai.

39 Sin embargo, esto no implica invalidar el uso de procedimientos cuantitatives y eualitatives esRveneienales en la
medida que sean parte de decislones eslectivas.
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Se procura...

..laintegracioén de la investigacion, la participacion y la educacién
como componentes 0o momentos de un proceso dirigido a entender
de manera global, totalizadora, una realidad concreta. Se busca
identificar aquellas contradicciones que expliquen el devenir de
los hechos estudiados y su naturaleza actual”/'0

Se basa en una forma de raciocinio no contemplativo -es decir no
meramente de observacion- sino comunicativo, interactivo. Pone énfasis
en la consideracion de lo discursivo, argumentativo (lo que los griegos
llamaban dialéctica, los raciocinios criticos elaborados en situaciones
de discusion). Es decir, asigna especial acento al reconocimiento de la
Aaturaleza argumentativa de la razén. El proceso argumentativo por lo
tanto, rompe con la idea de que habria un Gnico tipo de comprobacién seria
-la demeostracion- como comprobacién de observacion individual.?

En la IAP los aspectos argumentativos son tenidos en cuenta y articulados
en sltuacion de discusion (diédlogo) entre investigadores y participantes.
La idea es que se articulen econsensos y disensos polémicos. Es decir, no
pueden dejar de considerarse las oposiciones (contradicciones) dentro
de los grupos y deben ser especialmente atendidos por el investigador-
educadior.

En este sentldo el didlogo es también confrontacién y supone negociaciém,
lo gue refuerza la construccién dialéctica del saber, a partir de la
complementariedad en tension permanente de diversos saberes (el saber
téenico, el saber cotidiano) pero procesados en clave critica como
instancia superadora de conocimientos preexistentes.

Es una orientacion® adaptada a las especificidades del campo
social, organizacional y comunicacional, con procesos complejos y no
secuenciales, de una gran diversidad cualitativa y que contienen una
permanente capacidad de innovacién y creatividadi.

La IAP pretende transformar el tradicional objeto de investigacion en cien-
clas soclales (individuos, grupos, colectivos proveedores de informacicm)
en el sujeto-reflexivo de un proceso de conocimiento de su realidad co-
tidiana, convertida en objeto de andlisis, generando un estilo de trabajo
que permita la participacién real en la investigacién, de todas las perso-
nas implicadas.®

40 SIRVENT, M.T: op. cit 1999
41 THIOLLENT, M: op.cit 1985
42 Actuzles aportes de la escuela de Frankiurt -

43 SIRVENT, M.T: op.cit, 1999 Unided 3 4COmo se hace IAP
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La. IAP se desliga custanciaimente de aquelia investigacion convencional
gue pretende, en nombre de la objetividad, cerrar al mé ¥imo los mecanis-
Mmos de captacion, para que las respuestas de las personas interrogadas

sean emitidas sin efacto da aprendizaje.

Por el conirario, el aprovechar la capacidad de aprendizaje, permitifa
oroduci una informacion més rica vy sig,niﬁcaliva. Serla posible superar &l
carécter individualisia v estereotipado de las resp as y posibllitar una
informacion mas trabajada y orientada, en funcion ﬁ’e las condiciones ae

la accion.

En la IAP los sujetos desempeiian un rol activo, tanto en la transmision
como en la produccién misma del conocimiento.

En la base de esia afirmacion, reside el principlo que la investigacion no

debe ser un érea restringida & unos PoOCos, sino que, por el contrario, todos

oueden desarollar la capacidad de investigar sobre el quenhacer cotidlano
su

conducta dlaria.

)

v menejar los recursos para abordar, clentficamente,

" fodes puede’ dwmﬂarhqmmmmmsﬁiymsobmaiguehm
-
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La investigacion Accién Pariicipativa supone, en la medida que propone
una cierta circularidad en la relacién sujeto - objeto, la conformacién de
amblitos grupales, pero no los constituye en el objeto de la investigacion.
El objefo, vale la pena recordarlo, es la producciéon de conocimiento
nuevo. Es decir, la Investigacién Accién procura valorizar la palabra de los
sujetos (como actores) y desde alll recuperar sus saberes, conocimientos y
marcos referenclales, para superarlos.

¢Cudl es el lugar del investigador en la produccién colectiva?

Nos parece que aca, ante todo, tenemos que aceptar que es necesario
pensar una teorfa y una concepcién metodolégica, acerca de qué
hacer con lo grupal, porque la producciéon colectiva en la IAP, se hace,
inexorablemente, en @mbitos grupales, y €so no se puede obviar.

En el proceso de produccién grupal que la IAP genera, el investigador
se ubica en el lugar de coordinador del grwpo

Es bueno tener presente aqul, que el lugar de la coordinacién puede ser
ocupado, en forma rotativa, por més de una persona o en forma conjunta
(co-coordinacion).

Y es necesario destacar la importancia de un rol activo del investigador-
educador como coordinador grupal. Aun asumiendo las dificultades de
construccién de un rol que en determinados momentos conjuga "el oficio”
de investigador con el de educador popular, esto no significa que no
puedan delinearse perfiles y responsabilidades propias.

La falta de claridad conceptual en este aspecto, ha llevado incluso a
descartar por innecesaria, la formacién y el entrenamiento serios del
investigador, 1o que da pie a la falta de rigor y a la mediocridad.

Lla funcién de coordinador la entendemos como la de educador en la
acepcion freiriana del término. Por lo que,

La IAP es una estructura de aprendizaje conjunto.#

El investigador- educador se instala en el grupo en un lugar diferenciado
-mo es un rol pasivo- y desde ese lugar aporta al didlogo, mediante la
recuperacién permanente de lo aportado por los otros, contribuyendo a
su organizacion sistemaitica, con propositos totalizadores y devolviéndolo,
en forma de nuevas preguntas, que incluyen lo aportado y abran a nuevas
reflexiones més inclusivas.

44 THIOLLENT, M: op.cit 1985

Unided 3 ¢COmo se hace AP

IS
[€>))



IS
I

Es decir, sistematiza, organiza y pone en clave critica, lo que en los
demés sujetos puede estar fragmentado, desorganizado o enunclado en
forma no critica.45 Esta concepcién se opone a la basisto ingenua gue
préacticamente no distingue diferenciacién de roles entre los participantes
de la IAR

El lugar diferenciado del Investigador-Educador se centra;

» en la propuesta que impulsa, que opera como ¢convo-
cante del grupo y que lo ird haciendo menos diferente,
en la medida que sea socializada y aprehendida por
todos;

e en lo que se supone un Pagaje de conocimientos vy
saberes distintos al resto de los miembros que le confleren
originalmente, un predominio en relacién al logro del
objetivo grupal. Se parte del supuesto que en su trabajo,
emplea una serie de elementos metodolégicos y técnicos
que busca transferir @ otros, con la finalidad de facilitar
un proceso colectivo de investigacién e incorporarlos al
didlogo. Por ejemplo, las sesiones de retroalimentacion
para:

- devolverle la informacién sistematizada a la
poblacién (compromiso ético sobre la propiedad
del conocimiento y de los resultados)

- recoger nuevos aportes y reflexiones criticas en un
proceso dialéctico de ensefianza - aprendizaje

- aportar a la validez y confiabiidad de los
resultados: triangulacién in situy.

Desde este lugar diferenciado, el coordinador aporta al didlogo.
Obviamente lo tiene que hacer mediante la recuperacién permanente
de lo aportado por los otros (sino no habria didloge), develviéndolo en
forma de nuevas preguntas que incluyan lo aportado y abran a huevas
reflexiones mas inclusivas y criticas.

45 RIGAL, Luis: En toro al proceso grupal: reflexiones & interrogantes, Buenes Aires, Cipes, 1987

46 Hace referencia a una suerte de “popuilismo pedagdgico” que no sélo desconoce el significade politico de la
informacion y del conocimiento, sino que minimiza e incluso anula el papel activo del investigadow/educador..
Ver Sivent M.T. op.cit 1994, 2008

47 Los espacios de retroalimentacién, son espacios de convergencia de diferentes fuentes de informacién que
posibilitan Ja construccion y valdacién del conocimiento. Pueden ser consideradas eomo sliuaciones de
“riangulacién metodol6gica in situ” en la medida en que estamos eombinande difsrentes metodologias en el
estudio del mismo fenémeno en un espacio de confrontacion. La peosiblidad de eonstivir el objeto de estudio,
de lograr una nueva objetivacion colectiva de la realidad, estd dada en la artieulaclén de dos modos difsrentes
de conocer - el conocimiento cofidiano y el conocimiento cientifico - en ese espacio de “iangulacién in situ®
que se logra en las sesiones de retroalmentacion. Ver Sivent MT. op.¢it. 1999
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“Jépresendadedmﬂnadonmaduwﬁon no es neutra. ?mamgenﬁmrun

ﬁpo depmdmdén oritica.

Contribuye asf a la interrogacion permanente, no tanto en témminos de
destruir 0 negar la anterior respuesta sino de superarla y completarlia.
Asl cobra especial relevancia su contribucién a la organizacién y
sistematizacién de los datos y propuestas y a la elaboracién de categorias
de andlisis e interpretaciéon de la realidad concreta.

En nuestra concepcién, la presencia del coordinador, como educadior,
no es neutra. La propuesta que encarna el coordinador tiene una
direccionalidad: procura generar un proceso grupal encaminado & un
determinado tipo de produccién crifica. Por esto mismo, los riesgos de
caer en la manipulacién son multiples y recurrentes a través, por ejemplo,
de un proceso sutil de convertir en grupales, los deseos o visiones propios
del coordinadiar.

La propuesta y su direccionalidad deben ser explicitadas y trabajadas
grupalmente a lo largo del proceso. Esto entendido como una forma
real de posiblilitar el trabajo grupal, y por consiguiente de no interferirio
ni distorsi@mmai.

También es necesario evitar que, lo que parq el investigador es produccion
de pensamiento critico, sea para el grupo, en realidad, reproduccion
acritica de un modo de ver o de actuar, como consecuencia conciente
o inconciente de la mutacién del rol de coordinador en el de lider que
impone determinadas visiones.

Unidad 3 «COmo se hace IAP

Fotos: Sebastidn Spetiing

4

Qan



El coordinador puede participar por igual, en la medida que reconozca y
se le reconozca un rol y una funcién diferente sobre aspectos centrales del
proceso grupal. En este sentido, el educador introduce, deliberadamente,
temas y problemas, respetando siempre una propuesta dialégica: los
introduce como aporte, ho como bajada de linea ™

Es posible identificar tipos de IAP seglin el mayor 6 menor alcance de las
instancias participativas:
= participacién a partir de la presentaciéon del conocimiento
elaborado por el grupo de Investigadores "formados”
y a través de la instancia minima de participacion: la
retroalimentacion;

« participaciéon en todo el proceso a partir de un objeto
de indagaciéon y un problema cientifico propuesto por
el investigador;

= participaciéon en todo el proceso a partir de un objeto
de indagacién y un problema cientifico propuesto por el

propio grupo.
El pilar Praxis Educativa

Relacién sujeto objeto
Modo participativo3

sujeto
Investigador

objeto
investigado

48 cfr. DE BRAB), Juan: Algunas consideraciones sobre la forrmacion de Ideologias en el aprendizaje, en Baremblil.
G,y Guos: Lo grupal 1, Buenos Airss, Ed. Blisqueda, 1983

4
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Los procesos investigativos y participativos se desenvuelven constituyendo
una intima trama tedrico - préctica, con procesos educativos de
aprendizajes grupales e individuales, donde el investigador juega un doble
rol: el de investigador y el de educador popular.

Esto representa el desaflo pedagdégico de ir facilitando a los participantes
el aprendizaje de conocimientos e instrumentos de la investigacién social,
mediante el trabajo con metodologlas propias de la educacién popular.
La ausencia de estos procesos de dprendizaje puede generar la ilusion de
una participacion inexisiente. De un "como si..." de la participacion.

Sostenemaos que participacion sin conocimiento facilita la manipulacion
y el engafio de una participacion inexistesmte.

Este enunciado debe ser un estandarte para todo trabajador de la IAP.

Articulacién de estos pilares en los momentos de disefio
e implementacién de la IAP, a través de procedimientos
metodoldgicos

Ya hemos expresado como intencién central de esta unidad, traducir
los conceptos vertebrales de la IAP en procedimientos metodolégicos y
técnicas concretas, de su "cocina de lo investigacién®.

Cuando hablamos de la "cocina de investigacién” -de la IAP y de toda
investigacion-, nos referimos al conjunto de procedimientos metodolégicos
concretos; de caminos elegidos para poner en acto, en el dia a dla de
nuestro quehacer investigativo, los conceptos claves del hacer ciencia de
lo social, en nuestro caso de la IAP.

En otras palabras, nos estamos refiriendo a nuestro oficio cotidiano de
investigaidior.
e Por un lado, hemos sefialado el tripode concepitual
con el entrecruzamiento de los pilares Investigacién,
Participacion y Praxis Educativa.

« Por el ofro, hemos enumerado los momentos de
implementaciéon de Id 14P, donde aspectos comunes a
toda investigaciéon de lo social, se concretan en forma
diferenciada, segn la naturaleza especifica de la I1AP.

Unidad 3 ¢C6mo se hace IAP
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Estos momentos son:
« Disefio y planificacién

= Implementaciéon de la IAP a lo largo del trabajo en
terreno

= Elaboracién de los resultados en términos de:

~ generacién de conocimiento colectivo y eritico
- crecimiento del grupo en su capacidad del pensar
reflexivo y critico, participacién y organizacién.
« Validacién

remos trabajando cada momento de la implementaciéon de la IAP
seflalando:
= cudles son las decisiones claves que los componen,

- |as caracteristicas de los procedimlentos metodolégicos,
que hacen que un trabajo grupal promueva la
participacion real en las decisiones colectivas de todo
los participantes, y

= |os procesos esperados de aprendizaje grupal.

Disefio y planificaciéon
Conformacién del equipo |AP

Conviene hacer ahora algunas consideraciones sobre:
« El grupo de investigadores formados.

= El grupo participante de la comunidad respectiva.

¢Cudles son algunos de los aspectos de la formacién de los profesionoles
coordinadores de la experiencia de la IAP que favorecen su desaiiolio?

En varias de nuestras experiencias hemos dialogado y reflexionado €on los
profesionales de diversas disciplinas, miembros del equipo de investigacion,
sobre una suerte de "condiciones’ de formacién o de trayectoria en la
investigacion cientifica, para penetrar en el fascinante mundo de la IAR,

En lineas generales, y respondiendo a la consideracién de los tres pilares
de la IAP -imvestigaicion, Participacién y Praxis Educaliva- es impoitante
que el equipo de profesionales cuente con formacién bésica sobre:

Investigacién Accién Participativa



La naturaleza de la investigacién cientifica de lo social
La dindmica qgrupal

Principios y metodologia de la Educacién Popular

Estos aspectos de la formacién, pueden distribuirse entre los miembros del
equipo de investigacién segln roles y funciones.

¢Coémo se conforma el grupo participante de la comunidad
respectiva?

Son varios los aspectos a tener en cuenta a partir de la conviccién de que
la participaciéon en una investigacién es una necesidad y un derecho que
§e aprende y se congquiista: el derecho a participar de las decisiones que
orlenten la construceién de un conocimiento colectivo sobre nuestra vida
cotidiana.

Uno de (os parametros orientadores de (as decisiones en [a
conformacion del grupo es la explicita intencionalidad politica de
la IAP y su opcién de trabajo jumto a los grupos o clases sociales
dominados y excluidos, con el fin de favorecer [a construccién colectiva
de conocimiento cientifico, conducente a incidir en sw organizacién y
su capacidad de participacion real, en [as decisiones que afectan su
vida cotidiana e incrementar asi su condicién de protagomistas activos
de sw histoviéz.

Es agqui donde el equipo de profesionales debe preguntarse:

¢Quiénes pueden ser los sujetos de nuestras acciones de la IAP en situacién
de dominacién y exclusiéon y en relacién a las condiciones socio histéricas
del contexto respectivo?

Este es uno de los desafios para los profesionales que deberan buscar
respuesta a este interrogante, teniendo en cuenta el contexto socio
histérlco -gliobal, local, comunitario e institucional®- donde tiene anclaje
la experiencia de la IAP.

Se impone entonces un trabajo de andlisis colectivo donde se expliciten
sus diferentes perspectivas y posicionamientos en relacién con las
caracteristicas que se le atribuyen a los posibles grupos prioritarios, para
una experiencia IAP, seglin un entorno territorial y temporal determinado.

49 Ciasificaciédn utiizada por los participantes del Taller Internacional de Cayambe =Ecuador. Ver MEMORIAS DEL
TALLER DE INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA, 2008
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Al hacer referencia al componente grupal dentro de la IAP la idea es
gue en esos espacios de trabajo colectivo del equipo de investigacion,
se articulen consensos y disensos polémicos, imagenes confrontadas y
hasta contradictorias sobre el contexto soclo-historico y los grupos sociales
prioritarios para el desarrollo de la |AP.

Es preciso construir un acuerdo en el grupo coordinador de profesionales
para las decisiones claves de la |1AP.

Otro de los pardmetros orientadores es concebir la IAP eomo una actividad
basada en un grupo, que tiene en cuenta la dualidad de propoésitos de ia
Investigaciéon Accién Participativa:
= generar conocimientos criticos sobre la realldad en
estudio, y al mismo tlempo.

= influir en el grado de organizacién y movilizacion de los
grupos comprometidos.

En la consideracion de un grupo, como base para las acclones de la AP,
también cobran importancia central las caracteristicas del contexto socio-
histérico: global, local, comunitario e institucional.

En ocasiones se hace necesario invertir un tiempo conslderable en la
conformacion del grupo de base, que ofrezca las condiciones ob|stivas
para el desarrollo de la IAR.

En otras ocasiones el punto de partida son grupos ya constituidos
previamente, tales como movimientos soclales y organizaciones
comunitarias o barriacles de sectores populares.

Investigaciéon Accién Participativa
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En estos casos, puede existir una demanda previa expresada por parte
de grupos organizados a los profesionales del equipo, en términos de
obtener un conocimiento de la realidad que no se tiene y que se hace
necesario para la resolucién de problemas comunitarios. Por tanto, en esa
situacion, ya se eontarla eon un grupo constituido, demandante de una
investigacion.

Tomando las consideraclones del punto anterior, otro de los aspectos a
tener en cuenta, es el origen de la propuesta de realizar una IAP,

En principlo se puede pensar en dos situaciones habituales, no

necesarlamente excluyentes:

1. ser la resultante de una necesidad de conocimiento
identificada por el grupo de profesionales para
construlr un conocimiento cientifico nuevo para la
accion, o

2. provenir de una demanda de la comunidad por un
AUevo conocimiento para resolver sus problemas

comunitarios.

Nos estamos refilendo a una demanda social por méds y mejor
conocimiento, entendida como una expresién colectiva de necesidades y
reivindicaciones, que los mlembros de un grupo social buscan implemen-
tar a través de decisiones institucionales y/o publicas.

En este caso, se ftratarfa de una demanda social por nuevos
conocimientos, pensadoes como instruymentos necesarios para resolver
problemas comunitarios.

Una demanda soclal no es un hecho dado o estatico, que pueda obtenerse
simplemente, por ejemplo, a través de una pregunta, de una encuesta, tal
como "¢usted qué necesita sobre.,.?" o "justed qué demanda a...?".

Por el eontrario, se asume que en su devenir dindmico y dialéctico estan
implicados diversos factores y aspectos. Es también la resultante de un
proceso de aprendizaje.

Es importante que los profesionales del equipo de IAP se familiaricen con

los conceptos de necesidad y demanda como procesos de elaboracion
individual y social.

Unided 3 3Co6mo se hace IAP
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Este esquema conceptual, no considera a la demanda como "alge dade”
sino que intenta mostrar por un lado, la naturaleza soclo-histérica del
proceso de reconocimiento de necesidades colectivas y su conversion en
demanda individual y social: y por el otro, la importancia de la intervencion
pedagdgica (como componente de la propla |IAP) en dicho proceso
orientando un andlisis critico y colectivo de los factores que faciiitan o
inhiben el reconocimiento de necesidades objetivas de un grupo social y
su expresiéon en demanda social.

Nuestra perspectiva acerca de este proceso compiejo, parte de la
conceptualizacion integral de las necesidades, como un sistema en el gue
se interrelacionan necesidades "obvias' y "no tan obvias”, en una dialéctica
entre carencia y potencia, individual y colectivo. En esta trama interacidan
necesidades objetivas y necesidades subjetivas o reconocidas.

Finalmente, es importante considerar el factor tiempo en una IAP, El desafio
es buscar, por un lado, un equilibrio entre las urgencias de resolucion de
los problemas comunitarios y, por el otro, la naturaleza tedrica y empirica
de la participacion real concebida como un proceso de aprendizaje.

La parlicipacion real no brota por generaciéon espontanea de los sectores
populares, nitampoco es una concesién de "la autoridad” que "la otorga" e
“la retira“. Mucho menos una mera ilusién, producto de mentes idealistas.

La participacién real, como se dijo,...

...e8 un largo y dificil proceso de aprendizaje de conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas mentales que madifican modelos
de relacién humana, internalizados durante afios de autoritarismo
y explotacién, tanto en los miembros del equipo de investigacion
como en los participantes de la comunidad.

Presenta avances y retrocesos; demanda etapas graduaies de crecimiento
y cambio institucional, grupal e individual que vayan transformando las
representaciones inhibitorias y que desarrollen la metodologia del pensar
reflexivo y cientifico, como préctica cotidiana y el saber hacer para la
participacion y produccién de proyectos colectivos.

La pariicipacion no es un "juego’, implica la necesidad de ruptura de
representaciones colectivas e ideolégicas cotidianas; asimismo, significa
un proceso de aprendizaje a través del cual se cuestione y se asuma
una conciencia critica de nuestro sentido eomdin. Es un arduo proceseo de
ruptura y aprendizaje en todos los participantes de la I1AP.
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Disefio y planificacién®

Toma de decisiones colectivas

| ¢Qué se va a investigar?
pregunta problema

¢Para qué / Para Quiénes?

¥

¢Cémo?

\

Decisiones grupales

\

Tareas:
i Deseripion del contexto de descubrimiento.
Condiciones para la IAR
2.- ldeeiffiticaiciv rddennasitiicaciompmblienaitca.
3.- ldeeiifitioacio ddenpbleiemoananinssitigar.

La eenstrueeion de un disefio de la IAR como en toda investigacion, es
eeneebida eomo un proceso dialéctico, donde el equipo de investigacion
véa temandeo decisiones sobre las tres preguntas claves:

¢Qué desea investigar?
¢Para qué y para quién desea investigar?
¢Como piensa investigar?

ER otras palabras, un disefio de investigacién es una suerte de "hoja de ruta”
flexible, una "brijula” que nos orienta a retomar el camino aparentemente
perdide, en los momentos de incertidumbre y dudas del proceso de
investigacion.

50 Estes grafiess son la resultante del trabajo colectivo con los participantes del Teller Regional de Investigacién
Aceién Partieipativa desarrcllado en Cayambe - Ecuador del 1 al 12 de septiembre de 2008, Proyecto P&ramo
andine Ver MEMORIAS DEL TALLER DE INVESTIGACION ACCION PARTICIPATIVA. PPA. Quito,2008
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Pero no es un “corsé” rigido e invariable, Por el contrarie, las decisienes
primeras de un disefio de investigacién, pueden y deben sef gjustadas a
la luz de lo que la realidad nos impone.

Asimism, un disefio plantea de qué manera el investigader © el egquipe
de investigacién, concibe y busca resolver en la practica, el amasade
de teorla y empiria y la relacién sujeto/objeto de investigaeion, es deeif
ya perfla la resolucion metodoldgica de la investigacion. IRsistimes en
gue son estas relaciones las que definen a los diferentes modos de haeef
ciencia de lo social y en el caso de la |IAP son las que marean des de sus
rasgos definitorios:

» el desafio de confrontar los universos del saber cientifice y
del saber cotidiano a través de la construccion colectiva
del conocimiento y

» una relacion del investigador con el investigado, dende
nos permitimos la aventura de que el tradicional objete
(‘conejito de India”) participe en las decisiones del
proceso de investigacion y en la construceion colectiva
del conocimiento cientifico.

ER tode proceso de una IAP se tiende a alcanzar la participaeién eoleetiva
y eriica de todos los integrantes desde lo misma constiueeion del disefe.
Pero estos procesos son largos, pueden llevar varios afies de trabaje y
dependen de las condiciones de los contextos soclo- historico e institucional
donde se implemento la IAR

Pasamos a detallar los componentes principales de la elaborgcién de un
disefio de investigacion, sefialando las caractersticas especifieas y 16§
desaflos gue asume la resolucién practica de los procesos de decisiones
colectivas y criticas, de la cocina de investigacion de la IAP

{Qué se va a investigar?

Como sefialamos anteriormente, un disefio de la IAP implica, eeme en teda
investigacién, una planificacion previa sobre las tres preguntas claves:

¢Qué se investiga?
{Para qué y para quien se investiga?

¢{Cémo se investiga?
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Planificar la respuesta para la pregunta ¢qué se investiga? supone tomar
decisiones sobre la realidad que se desea investigar y fundamentalmente,
sobre las preguntas con las cuales interpelaremos a dicha realidad para
profundizar sobre ella, en aspectos que requieren una investigacion
social.

Estamos haclendo referencia al corazén de una investigacion: el problema
clentifico. Varias veces hemos escuchado o leldo que plantear bien un
problema de investigacion es mas importante que su solucién.

Quedan aca abarcadas diversas operaciones que conducen a la
construcelon del objeto v del problema que se desea investigar, tales
como:
« |a descripcion del contexto de descubrimiento y de
la situacion problematica, en tanto génesis de una
investigacion;

« la elecciéon del foco en términos del objeto y del
problema de investigacion, los antecedentes previos de
investigaciones;

« v la perspectiva tedrica del punto de partida.

Estas operaciones, en el caso de la IAP son decisiones colectivas con la
particlpacion real de los participantes de las comunidades.

En la |1AP, como en toda investigacién cientlfica, para plantear un problemai
de investigacién, es necesario realizar un trabajo teérico y empirico que
implica:

« Describir el contexto de descubrimientao.

« Describir la situaciéon problematica.

« |dentificar un problema de investigacion.

Las decisiones sobre estos aspectos en la IAP deben ser resueltos de
manera colectiva.

Unidad 3 3COmo se hace IAP
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Q.

Descripcion del contexto de descubrimiento

Todos sabemos que no podemos debatir cuestiones de investigacion
clentifica en un vacio histérico. Las preguntas claves sobre qué se investiga,
para qué/guién se investiga y cémo se investiga, cobran sentido en un
contexto de descubrimiento, que da cuenta de los factores soclo-histéricos
e institucionalessl que sirven de anclaje a las decisiones del investigador.

La IAP -como toda investigacién cientifica- es una prédctica social
anclada en un determinado contexto socio histérico e institucional.

La implementacion de la IAP debe también petfilar esta descripeion, pere
como resultante de una produccién coleciiva.

El contexto de descubrimiento es el conjunto de factores socio-historicos e
institucionales, entre otros, que caracterizan al entorno territorial y temporal
donde surge y tiene anclaje una investigacion.

Este conjunto de factores, da cuenta del acto investigativo en determinado
momento histdrica. Abarca también el clima de ideas, teorias, estado del
arte del conocimiento cientifico, paradigmas de investigacion imperantes
en una determinada época historica.

La descripcion del contexto de descubrimiento por parie del grupo tiene
como objetivo central identificar sus caracteristicas, como condiciones
del contexto para la AP y preparar el trabajo para la identifieaciéon de la
situaciéon problemdtica.

Una amplia descripciéon del contexto de descubrimiento facilita y estimula
la identificacion colectiva de una situacién problematica.

Dicha descripcién se propone:
- identificar los factores socio-hisidricos, por ejemplo
-global, local, comunitario e institucional- conslderados
prioritarios por el grupo de investigacion.

= realizar un andlisis de ellos, a fin de determinar factores
facilitadores e inhibidores, no sélo para la realizacion
de toda investigacion sino, en el caso de la AP, para el
enfoque participativo de la investigacién. Todos nuestros
trabajos muestran la importancia de un andlisls gue

51 Se mencionan mas adelante posibles componentes de lo socio-histérice & institueional tal esme:
socio-histérico: aspectos econémicos, poltico, sociales, culturales (entie otros) del entorno global, leeal y
comunitario.

Institucional: instituciones de pertenencia del equipo de investigacién, proyecto profesionales de los eudles
el equipo de investigacion es miembio, insttuciones cientificas de referencla, organizaciones eermunitanas
{(enire otras)
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procure identificar o detectar aquellos mecanismos
facilitadores e inhibltorios de procesos de participacion
redl, en cualquler espacio de trabajo colectivo, y por lo
tanto también en el caso de la IAP.

Estos factores no son ajenos a las posibiidades de implementacion de
Uh proceso participativo en una investigacién social. Todos sabemaos, por
nuesira propia vida cotidiana, que las caracteristicas histricas, culturales
y sociopoliticas del contexto determinan factores y mecanismas, que
facllitaran o inhibiran las posibllidades de procesos participativos reales.

ER muchas de nuestras experienclas anteriores hemos tenido que poner
énfasis en el diagnéstico de las fuerzas antiparticipativas a nivel social,
institucional y psicosocial®2. Estos diagnésticos han identificado las
contradicciones del momento histérico en que se desenvuelven y su
aceién eomo limitante o motor de la implementaciéon de una IAP

En algunas experiencias se tiene la posibilidad de un andlisis colectivo del
conrtexto de descubrimiento, con los miembros de la comunidad participante,
eomo fue el easo de nuestra experiencia en Ecuador, donde, se realizé un
diagnoéstico colectivo y eritico, que contd con la participacion entre otros,
de lideres de organizaciones indigenas. Dicho diagnéstico pemitié trabaian,
colectivamente, algunos aspectos del contexto socio histérico e institucional
gue podian favorecer u obstaculizar el desarrollo de la IAP

52 Heecemosreferencia auna psicologla social que buscaidentificarlos procesos quedan cuenta del procesamienio,
del impacto” de los hechos de la vida colidiana en la construccién de nuestras visiones sobre la realidad, gue
busea indagar la relacidn dialéctica entre el orden socio-histbrico vy los sujetos.

Unidad 3 3COmo se hace IAP
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Se mencionaron cuestiones de la estructura de poder global, local y
comunitario, de los conflictos de poderinstitucionales y de las caracteristicas
de las comunidades. Asimismo se pudo apreciar, c6mo las caracteristieas
del contexto condicionan, en un comienzo, las decisiones sobre 05 tipes
de IAP.

Si bien no hay “recetas” para la realizacién de estos diagnosticos, si parece
conveniente:
= Analizar las condiciones del contexto, fundamentalmente
en relacion con la existencia y la historia de las
organizaciones sociales en la comunidadi.

= Trabajar en el grupo las caracteristicas de un procese de
pariicipacion real y no engafiosa, para poder identificar
y prever los posibles factores facilitadores e inhibitorios
de dicho proceso53

En el caso de la experiencia de Ecuador, se contemploé el listado siguiente
de caracteristicas de la comunidad, como claves para su diagnostice:
Aspectos:

= econémicos

= de servicios
= ambientales

- delaorganizacién socialy de la historia de la erganizacién
social de las comunidades indigenas.

= laborales

= de la vida cotidiana

= de educacién

= de trabajo femenino

= de trabajo mascdulino

= de salud

= de seguridad alimentaria
* Vviales

« del paisaje

= topogréficos

53 \VEMORATDETFALLER DENNYESTBATIONAACTION RARTICIPATVA Pistesora ol feresaS siven  Piogeétd” Paiaro
Andino.
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Las tareas del diagnéstico en una IAP, abarcan tanto técnicas
convencionales de observacién, -entrevistas, lecturas de documentos-,
como no convencionales y propias de la IAP en cuanto a la concrecion de
espacios de dinamica grupal para la planificacién colectiva de las tareas
del diagndstico, para su realizacién y procesamiento de la informacion.

Estos espacios, cominmente coordinados por los profesionales, deben sér
también espacios de educacién popular que favorezcan la aproplacion,
por parte de todos los participantes, de los conocimientos bésicos para
una participacién real.

Comienzan a ser claves los espacios grupales, donde el equipe de
investigadores, conjuntamente con los participantes de [a comiu-
nidad, va expresando con libertad sus visiones y representaciones
individuales y sociales, en relaciéon con los aspectos del contexto
socio histérico global, institucional, local o comunitario.

Unidad 3 3C6mo se hace IAP
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Es el comienzo de un camino a recorrer donde se van enfrentando los
desafios claves de la IAP ya mencionados:
« la articulaciéon de dos “teorizaciones” reflejadas en la
confrontacién del saber cientifico y el saber cotidiano.

« lograr que el habltuaimente "conejito de indias" sea
parte del proceso de decisiones de una investigacion
sobre su entorno cotidiano.

Identificacién de la situacion problemética

La AP, como toda Iinvestigacién cientffica, tiene su génesis en la
problematizacion de la realidad, en la problematizacién de un contexto
de descubrimiento; s6l6 que esta problematizacién es la resultante de
una produccién colectiva con la comunidad participante.

¢Qué significa problematizar la realidad?

Problematizar implica identificar dudas, preguntas sobre algo. Implica
"tomar distancia“, salirse de la situaciéon para "ver”, "objetivar e identificar
las preguntas que faclliten resolver la duda. Implica no aceptar que las
cosas son coOmo son y no pueden o no deben ser de otra manera. Implica
romper con la haturalizaciéon de los hechos de la realidad circundante. Es
decir, implica desnatuwralizar la realidad.

Todo proceso de investigiacion tiene su gémesis en la problematizacién
de la realidad.

Esta actitud y posiclonamiento eritico, es clave para iniciar un proceso
de investigacién mds alld de los conceptos y de los procedimientos
metodologicos. Esto es una condicién del espiritu cientifico y por tanto
tamblén de la |AP; fortalecer nuestra actitud y capacidad de problematizar
la realldad. Como se dice la cancién de Silvio Rodriguez,

Escaramujo

Yo vivo de preguntar:

Saber no puede ser lujo.

Nifio soy tan preguntero,

Tan comilén del acervo,

Que marchito si le pierdo

Una contesta a mi pecho.

Si saber no es un derecho,
Seguro seréa un izquierdo.

Investigacién Accién Participativa



Por tanto, el desafio de la IAP es...

...la necesidad de generar espacios grupales para el anélizis colectivo
de las representaciones sociales, que fatilitan o inhiben la capacidad
de un grupo social para desnatuwializar [os hechos de la realidad y
preguntarse por qué las cosas son asly cémo pueden ser de ofra
manera.

Eoto: Potrcio Mena.

La&Aﬁhmlngmr de rravera colectiva y oritica, una desoripeién lo més
mo(etapesm{e de una situacién pmb{emaﬂca vivida como fal,

por el yrupo participante

Este andlisis colectivo es el camino para la construccién de saberes
emancipadores, en el campo de una praxis del pensar y del actuar.s

Implica el descubrimiento colectivo de la complejidad de la vida social y
de las contradicciones presentes en nuestras maneras de pensary concebir
el entorno cotidiano, que muchas veces ahogan en nosotros mismos, el
poder de la pregunta.

Este posicionamiento colectivo es el que facilitard, en la génesis de una
AP, problematizar colectivamente un contexto de descubrimiento, una
realidad socio - histérica global, local, comunitaria, e institucional.

54 Veiunidades antenoes
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La sitwacion problemdtica es el conjunto de cuestiones que a un
investigador lo preocupa, lo fascima, lo asombra, [0 angustia, [o
enfrenta con su ignorancia, [o deja perplejo, lo empuja y [6 motiva para
investigar. Es la sitwacion de la realidad que preocupa al investigsdon
Es lo que no se sabe.

La situacion problemaética desafia los conocimientos del investigadior.

Sin ignorancia no existe la investigecion.

Asumimos una vision positiva de la ignorancia y una vision
cuestionadora de [as certezas.

Los obstaculos, para una actitud problematizadora frente a la realidad,
son el "enemigo publico nimero uno” para la posibilidad de investigar.

En este sentido, Bachelard sefiala:
" ..s& conoce, en contra de un conocimiento antefior..." %

"Ante todo es necesario saber plantear los problemas y digase lo que se
quiera, en la vida cientifica los problemas no se plantean por sl mismos.
Es precisamente este sentido del problema el que indica el verdadero
esplritu cientifico.”

"Para un espiritu cientffico todo conocimiento es una respuesta a una
pregunta”

"Hace veinte afios, un epistemdblogo irreverente decla que los grandes
hombres son Uutiles a la ciencia en la primera mitad de su vida, nocivos en
la segunda mitad. (...] al final, el instinto formativo acaba por ceder frente
al instinto conservativo. Llega un momento en el que el esplritu prefiere
lo que confirma su saber a o que lo contradice, en el que prefiere las
respuestas a las preguntas. Entonces el esplritu conservativo domina, y el
crecimiento espiritual se detiene".%

Gaston Bachelard

Es uno de los més rcos y versatiles pensadores franceses En sus
obras El nuevo espiiitu cientifico (1934) y La formacion del espiiitu
cientifico (1938) expone sus ideas sobre la Fllosofia de la Clencla.%

55 (ob. cit, p. 18)
56 BACHELARD, G: La formacién del espiritu cientifico. Buenos Aires, Siglo XX, 1976
57 hitp/eswildpedia.org/wiki/Gaston _ Bachelard
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La temsiéon entre lo que se sabe y o que no se sabe, es clave para
identificar una sitwecién problemética que sea el punto de partida
para una [AP.

La situaciéon problemética es un conglomerado, una configuracién de
aspectos del contexto que se interrelacionan y que se empieza a delinear,
cuando el investigador es atraldo, captado por esa situacion.

En la IAP esta configuraciéon es una produccién colectiva que conjuga las
historias personales, la formacion, los intereses, las historias de vida, las
perspectivas ideolégicas de todos los participantes.

La IAP busca lograr, de manera colectiva y critica, una descripcién lo mas
completa posible de una situacién problemaéatica vivida como tal, por el
grupo participante. Una situacion problemdtica donde se prioriza, en
las decisiones del grupo, la realidad cotidiana de los participantes
de la comunidad.

En una IAP, se trabaja con el grupo la descripcién colectiva del contexto
de descubrimiento y de la situacién problematica que preocupa
fundamentalmente a la comunidad participante, de manera tal gue sirva
de anclaje para la identificaciéon del foco de investigacion

Estas decisiones pueden derivarse, por ejemplo, de reuniones grupales
y generales, planificadas y coordinadas segdn los principios de una
metodologia de educacién popular.s Esta metodologlia orienta la tarea
hacia una articulacién de saberes que conduce a una descrlpcién, o
més completa posible, del contexto de descubrimiento y de la situacion
problemética.

Se identifica el eje o preocupacién central de la situacién problematica.
A partir de la identificacién de este eje, se obtiene una descripcién, en
detalle, de los diferentes aspectos de la situacion problematica, sus
componentes, los diferentes puntos de vista, las contradicciones.

Se busca la articulacién de las situaciones de la vida cotidiana vividas
por el grupo con conocimientos de investigaciones previas, pertinentes &
sus preocupaciones. Se intenta facilitar la descripcién de la realidad vy su
andlisis orientado hacia la toma de decisiones colectivas.

58 SIRVENT M.T: op.cit., 1994, 2008

Unidad 3 3COmo se hace 1AP

A
oo



Focalizacién y enmarcamiento

Dar forma al problema cientifico, y perfilar los interrogantes cuya respuesta
ignoramos, comprende dos procesos fascinantes de toda investigacién
social y por tanto también de la IAP: los procesos de

« Focalizacién y

« Enmarcamiento

Focalizacién

Es el proceso a través del cual el investigador selecciona una investigacién
de todas las que le "ofrecen” sus preocupaciones. Es decir: elije su foco de
investigacion, el problema a investigar, el ¢qué se va a investigar?

Se piensa en la focalizacién en términos del ajuste que se hace con la
lente de una maquina fotogréfica: centrar la lente en un objeto pero sin
perder el contexto.

Es necesario destacar la importancia capital de identificar el foco en
términos del objeto y del problema de investigacién. El objeto - problema, es
considerado como la aguja de la brijula metodolégica, que va orientando,
desde el inicio, todas las decisiones del proceso de investigacién.

Este grafico intenta jllustrar el proceso de focalizaciéon, entendido como el

proceso a través del cual, el investigador selecciona una investigacién de
todas las que le ofrece la situacién problemética.

Proceso de focalizacion

- s ™ Y

Contexto de Foco
descubrimiento Objeto / Problema
(Situeicién Problematical)
‘Desnaturalizar la J}
realidad
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Como sefialamos més arriba:

Situacién problemética / Problema

+ A partir de una misma situaciéon problemaéatica pueden
emerger diferentes Problemas de investigacion.

Objeto - Problema |
" | Una misma
situacioén,
Situacién Problemética Objeto - Problema ' distintos
~ problemas de
— | investigacion
Objeto - Problema ‘

« El objeto es el foco de la realidad social donde se ajusta
la lente para la investigacion.

« El problema son las preguntas que se le hacen al
objeto.

El objeto puede ser "interpelado” o investigado a la luz de diferentes
preguntas, que constituyen el problema de investigaciéon, de cada
investigacién en particulan.

La situacién problemaética es como el escenario armado, que permite a la
maquina fotogréafica focalizar, enfocar, ajustar la lente en un objeto y en
un problema que serd el eje vertebrador de la investigacion.

A partlr de la descripcién de la situacién problematica por parte del grupo
y de las reflexiones e interrogantes subsiguientes, se comienza a trabajar
en la determinacién del foco de investigacion.

Los objetivos de la IAP -como en toda investigacién-, deben ser claramente

consistentes con las preguntas del problema de investigaciéon que orientan
la busqueda del nuevo conocimiento.

Unidad 3 4COmo se hace IAP
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En otras palabras:

Los objetivos de la IAP deben enunciar hacia qué tipo de respuestas
a los interroganies del problema de investigiacion, es orientada la
investigacion.

Debe haber una consistencia fundamental en la trfiada;

OBJETO - PROBLEMA - OBJETIVOS.

Dice Bachelard:

"..Para un espiritu cientffico, todo conocimiento es unge respuesta @
una pregunta. Si no hubo pregunta, no puede habef conocimiento
cientifico“®

Esta frase de Bachelard nos sirve de fundamento para sehalar la
congruencia necesaria entre los objetivos de una investigacion y las
preguntas del problema, en la medida que dichos objetivos se refieren
a la construccion de conocimiento cientifico, en respuesta al problema
planteado. Y estos enunciados son también vélidos para la IAP, en tanto
investigacién cientifica.

Para la identificacion colectiva del foco de indagacién, se pueden utilizar
como posibles procedimientos, instrumentos y tareas, tales como reuniones
grupales planificadas y coordinadas por el equipo de investigacion,
sobre la base de la metodologia de educacién popular de aduiltes, peroe
centrada en los conceptos bésicos referidos a la focalizacién de una
investigacion.

Enmarcamiento

En la investigacion cientffica, teoria y empina se “confrontan, articulan,
amasan" y son el “aima" de la [nvestigiacion.

Toda investigacion, como toda accién humana, es orlentada por la
"mirada” tedrica del investigador o de toda persona en su vida cotidiana.

Aungue la teorizacidon es un proceso utilizado por los investigadores, las
personas la emplean en sus comportamientos diarios; supone el desarrollo
de una serie de procesos cognitivos normales en el ser humano.®

59 Cfr BACHELARD, G: op. Cit
60 RIGAL L. y SIRVENT M.T. Op Cit Cap. 1
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La vida cotidiana requiere que se procese informacién: los individuos
perciben los fenébmenos que se producen a su alrededor, los distinguen,
contrastandolos con sus experiencias pasadas, seleccionan o que va a
ser objeto de su atencién y planifican sus actos con arreglo a todo ello.

La teorizacion es un proceso cognitivo a través del cual un ser humano
tiene la posibilidiad de tomar distancia de [os objetos de su realidad,

comparaios con otros y discrimiimer.

Asl funciona el pensamiento humano, a partir del establecimienio de
semejanzas y diferencias que lo llevan a construir conceptos, relaciones
entre conceptos, supuestos, hipétesis, que van conformando el marco
que orienta sus acciones.

El enmarcamiento consiste en descubrir o manipular categorias abstractas
y relaciones entre ellas y se usa para dar cuenta del cémo vy el por qué de
los fenémenos. En el proceso de investigacién cientffica, estos procesos
de comparacién se hacen concientes y se sistematizan.

En el nivel de la vida cotidiana, la teorizacién es un proceso inquisitivo,
un proceso de obtencién de informacion y abstraccién, comparacion
y aplicacion de experiencias pasadas, solucion de problemas y
configuracion de ideas.

Es decir:

Teornizar es una actividad propia de todos los seres humamos; la
teorizacion cientffica es una variante de ella.

La teoria, en investigacién cientlfica, es entendida como un conjunto de
supuestos o proposiciones articuladas acerca de la realidad social en
estudio y acerca de la manera de conocer esa realidad. Es un universo
argumental compuesto por el conjunto de conceptos, proposiciones,
ideas que sirven de hilo conductor al investigador, desde el momento que
se inicia su problematizacién de la realidad.

Es decir, hace referencia a conceptualizaciones de diferente nivel de
complejidad, que acompafian la aproximacién a la realidad.

Actualmente, en los enfoques epistemologicos y metodolégicos menos

convencionales, como es el caso de la IAR se asume la nocién de teoria
como un instrumento de trabajo que puede diferenciarse en dos tipos:

Unidad 3 3Cémo se hace IAP
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« unanocién restringida alos cuerpos de teoria consolidada
en el campo académico y cientifico, como la teoria de
Piaget, de Vigotzky, de Marx, de Bourdieu-, entre otras,

= una nocién més amplia de teoria que hace referencia
a la manera de pensar que uno va construyendo sobre
el mundo vy la vida; es decir, cualquier conjunto de ideas
que gufan nuestras acciones.

Este uso abarca creencias, que van desde filosofias personales e intuitivas,
presentimientos, hasta supuestos implicitos, o sea sospechas sobre el
mundo cotidiano en el cual vivimos.

En este sentido:

Teoria, se refiere a la posibilidad de todo ser humano de realizar
abstracciones y generalizaciones a partir de su vida cotidianabl

El reconocimiento de esos dos tipos de teorizacién y, en especial,
reconocer que ho es un privilegio del cientifico sino una capacidad
del ser humano, a través de la cual se diferencia esencialmente de los
animales -capacidad de pensar y de teorizar-, es uno de los fundamentos
claves de la IAP.

Se asume entonces que todos los participantes de una |AP, tanto los
investigadores formados como los miembros de la comunidad, han
construido a lo largo de sus trayectorias vitales y profesionales, un eonjunto
de teorias sobre el objeto en estudio.

Nadie llega al escenario de la [AP con la mente en blanco.

Lo que diferencia ante todo a la produccién teérica del mundo cotidiano
y la produccién de teoria en el &mbito de la investigacion cientifica, es
que ésta uitima debe comfirontarse con el mundo empirico de modo
sistemdtiico, es decir a través de procedimientos metodolégicos que
"reglan” el modo de operar. La empiria - ho NOs cansaremos de reiterarlo
- es una nutriente vertebral del conocimiento clentifico.

61 FLINDERS David J. and MILLS, Geofirey (Editors) Theory and Concepls in Qualitative Ressarch. Perpectives fiom
the field, New York and London, Teachers Coliege, Columbia University, 1993 Pg. xil
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¢€Como resolver los desafios vertebrales de la IAP en el amasado
teoria/empiria?

La construccién colectiva del conocimiento en la |AP, presupone el desafio
epistemoldgico de la articulacién saber cientifico - saber cotidiano vy el
desarrollo de un proceso de teorizacién colectivo, que incluye la dialéctica
entre la teoria "académica“ y la recuperacién critica de la teorla implicita
en el pensamiento de sentido coman.

En ocasiones aparecen argumentos erréneos, ingenuos, sobre "el saber
popular’ que desconocen los andlisis basados en los conceptos de "sentido
comun®, "buen sentido" y "continuidad y ruptura cultural' fundamentales
para el tratamiento de las bases teérico-metodolégicas de la IAP.

Ademds, se ignora la presencia -en el saber y en la cultura popular-,
de aspectos facilitadores e inhibidores del proceso de objetivaciéon
de la realidad, aspectos que deben ser identificados a lo largo de la
investigacion.

La AP puede ser un instrumento de crecimiento social sélo si posibilita
[a critica de este sentido comdn. Puede ser asl el inicio y el desarrollo
de una accién pedagégica y cultural crifica y participativa.

Es preciso prever entonces, espacios de trabajo grupal, claramente
conducentes a favorecer la objetivacién de los enunciados y componentes,
tanto de la teoria "académica“ y de los antecedentes de la investigacién,
como también de las teorizaciones de nuestro sentido coman.

Estos espacios pueden darse en todo momento durante el proceso de la
IAP, en la medida que el soporte teérico de la investigacién emerge como
fundamento del posicionamiento del grupo de investigacién en todas y
cada una de las decisiones claves, tales como la descripciéon del contexto
de descubrimiento, la identificacién de la situacién problematica, la
focalizacién, entre otros.

Unidad 3 3Co6mo se hace IAP
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Implementacién de la IAP a lo largo del trabajo en terreno

Como en toda investigacién, las decisiones sobre el qué se investiga y el
para qué/para quién, van orientando las decisiones claves sobre ¢6mo se
va a investigar.

En este punto se trabaja colectivamente en las decisiones sobre la
estrategia general metodolégica, el universo de andlisis, las unidades de
andlisis, la seleccién de una muestra y las técnicas de obtenclén y andilisis
de la informaciéon empirica.

Es fundamental el papel del equipo de investigadores - coordinadores
de la IAP como educadores populares, para facilitar la apropliaciéon- por
parte del grupo comunitario- de los conocimientos claves, de las hociones
vertebrales, que le permitan jugar un papel significativo en las decisiones
sobre el trabajo en terreno.

Tanto la implementacién colectiva de las técnicas de obtenclén de
informacién empirica como su andlisis colectivo, (cualesguiera gue sean
sus caracteristicas acordes con la estrategla metodologica elegida),
implica el desafio de la construcciéon de espacios de educacién popuilar,
que faciliten la apropiacién, por parte de los miembros de la comunidad
participante, de los procedimientos metodolégicos de investigacién sociai,
propios de la obtencién y andlisis de informacién correspondiente.

En términos generales, se impone el acompafiamiento del equipo
coordinador en la realizacién del trabajo en terreno y en el andlisis de la
informacion empirica, como asimismo en el procesamiento continuo de la
experiencia en terreno, como fuente de aprendizaje, en el rol de miembro
y de ser parte en las decisiones del proceso de investigacion.

Se busca, asimismo, la desmitificacién de los supuestos "misterios de la
ciencia“ sélo al alcance de unos pocos, en un intento de compartir lo mas
claramente posible, los procedimientos metodologicos puestos en juego
en cada momento de la investigacion.
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Elaboracion de los resultados

Los resultados pueden elaborarse en términos de:
= generacién de conocimiento colectivo y crltico.

e crecimiento del grupo en su capacidad del pensar
reflexivo y critico, de participacién y de organizacién.

Generaclén de conocimiento colectivo y critico.

Nos referimos al conocimiento elaborado en relacién eon la construccion
del objeto estudiado. El proceso de investigacién colectiva desarrollado por
la IAP conduce, como en toda investigacién cientlfica, a la construccion
de un nuevo objeto. Nuevo en el sentido del proceso de descubrimiento
y de objetivacion realizado de manera colectiva y critica por el grupo de
investigacion. O sea, no en el sentido ontologico del ser, sino "nuevo" en
el sentido epistemolégico y tedrico.

Este proceso realizado a través de los procedimientos metodolégicos de
la cocina de la investigacién conduce al grupo a:
e« describir el objeto,

« dentificar sus aspectos, sus contradicciones,

« comprender por qué ese hecho social es asl y no de
otra manera,

« identificar los factores que se ocultan tras las apariencias
de la realidad.

El grupo va horadando, de manera colectiva y critica, dichas apariencias,
buscando develar el misterio escondido tras ellas. Como escribia Antoine
De Saint — Exupery en su libro "El Principito:

"... lo esencial es invisible a los ojos".&

En otras palabras, el grupo logra, como un artista, ir amasando la teoria vy
la empina y construyendo la "escultura“ de un "nuevo objeto”.

Esta "escultura” toma forma de resultados de la |AP, que se traducen en
diversas formas de trasmision y de socializacién de los resultados, desde
indices estadisticos hasta esquemas conceptuales nueves y originales gue
dan cuenta de ese "nuevo objeto".

62 De Saint - Exupéry Antoine: E | Principito, Buenos Aires 1263 Emecé Editores
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Crecimiento del grupo en su capacidad de pensar reflexivo y
critico, de participacién y de organizacién

La IAP introduce en el campo de la ciencia, una nueva perspectiva de
los resultados esperados: el impacto del proceso de investigacién en el
enriquecimiento y fortalecimiento de un pensamiento libre, ereativo, eritico
y autébnomo sobre la realidad circundante.

Se espera que este enriquecimiento del pensar, favorezca el fortalecimiento
de la organizacién y participaciéon de la comunidad, en las decisiones de
los hechos que inciden en su vida cotidiana.

Entre estos aspectos de crecimiento personal y colectivo, cobran especial
relieve la construccién y apropiacion de conocimientos que faciliten
develar, descorrer colectivamente, el velo que oculta las formas de un
ejercicio del poder, inhibitorias de un pensar y de un actuar colectivo hacia
un cambio social.

El proceso de la IAP, apoyado en su visibn de nuestra sociedad
latinoamericana, lo lleva a poner especial atencién en la trama y los
mecanismos de poder, especialimente en aquellos aspectos que tienden
a reprimir, neutralizar o desnaturalizar las demandas de los sectores
dominados.

Validacion

Los procedimientos y parametros de valldacion no convencionales de
la IAP, constituyen otras de las notas vertebrales que marcan diferencias
sustanciales con otros modos de hacer ciencia de lo social.

En este sentido, resaltamos que la intencionalidad de construir saberes
emancipatorios, genera parametros de validacién asociados al impacto
del proceso de la IAP en los participantes, en el espacio de la cultura
popular y del pensar critico y reflexivo.

Estos procedimientos metodolégicos y criterios de validacién muestran
cémo la implementacién de la IAP debe dpoydrse en una base organizada
(o grupo) teniendo en cuenta la dualidad de propoésitos de la investigacién
participativa:

« generar conocimientos criticos sobre la realidad en
estudio;

Investigacién Accién Parficipativa



influir en el grado de organizacién y movilizacién de los
grupos comprometidos.

En nuestras experiencias, se presentan evidencias de eémo los grupos
sociales involucrados, van incorporando la investigacién como instrumento
cotidiano de accién y también aprehendiendo y apropldndose de téecnlcas
del trabajo cientifico, que hasta ahora han sido y son propledad de los
admbitos académicos.

Algunos de los pardmetros y procedimientos de validaciéon no
convencionales, a tener en cuenta, pueden ser:

« |as retroalimentaciones,
« la historia natural y colectiva de la investigacion,

= la objetivacién y apropiaciéon del proceso y producto de
la investigacién por parte del grupo,

= |a identificacién del ‘impacto“ del proceso de
investigacién en el grupo participante y en aspectos
como: la valoraciéon en la imagen de sl mismo y del
grupo de pertenencia; la objetivacién de su practica
cotidiana en la comunidad; la valoracién del proceso
de investigaciéon colectivo para la determinacién de
acciones comunitarias; entre otros.

Es importante destacar, a la luz de nuestras experiencias, el valor de la
retroalimentacién como instancia minima de participaciéon y espacio de
"triangulacién in situ”.

En estos espacios de trabajo grupal, el equipo de investigacién (sujeto)
comparte y pone a consideracion de los investigados (objeto) los resultados
parciales o finales de una investigaciéon para su andlisis coleciivo.

Es entonces cuando el “objeto deviene sujeto”. No es una mera
"devolucién“ de los resultados parciales o finales de la investigacion a
cargo de un equipo de investigacion.

Estos espacios de retroalimentaciéon, tienen como objetivos vertebrales:

= generar una instancia de objetivacion de la realidad
para los investigados;

Unidad 3 §COmo se hace AP
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e abrir la posibilidad de enriquecer el conocimiento de
la investigacién con la participaciéon del investigado,
al poner a su consideracion los resultados a los que se
arribé, estimulando la identificacién de nuevas preguntas
de investigacién, nuevas categorias e hipotesis;

« superar la fragmentacién del conocimiento social de
manera de dar cuenta de una totalidad compleja y
contradictoria;

« favorecer la apropiacion del conocimiento colectiva-
mente elaborado por parte de los investigados, para
que sirva de instrumento en la organizacién de acciones
de transformacién de su realidad cotidiana.

El andlisis de los resultados parciales y finales por parte de los investigados,
permite construir un valioso conocimiento de naturaleza colectiva, basado
en el didlogo e intercambio grupal. Favorece asimismo la creacién vy re-
creaciéon del conocimiento colectivo.

Son espacios de convergencia de diferentes fuentes de informacién que
posibilitan tanto la construccién como la validacién del conocimiento.
Pueden ser considerados como situaciones de triangulacién metodolégica
in situ en la medida en que estamos combinando diferentes metodologias
en el estudio del mismo fenédmeno, en un espacio de confrontacién.

La posibilidad de construir el objeto de estudio, de lograr una nueva
objetivaciéon colectiva de la realidad, estad dada por la articulacién de dos
modos diferentes de conocer -el conocimiento cotidiano y el conocimiento
cientifico- en ese espacio de triangulacién in situ que se logra en las
sesiones de retroalimentacion.

Las instancias de retroalimentacién se implementan a través de una
serie de estrategias didacticas de trabajo grupal que han probado
ser mecamnsmos de produccién colectiva del conocimiento cientffico,
como también espacios pedagoégicos de educacién popular.

Estas estrategias combinan principios de educacién de adultos con
técnicas de investigacion social. Las instancias de retroalimentaciéon
pueden constituir una sesién intensa de trabajo colectivo o varios espacios
integrados a "ciclos culturales” o "circulos de estudio”.

Investigacién Accién Participativa



Sen varias las téenicas posibles de trabajo colectivo, tal como los
‘felatesnevelades "dela investigecion, dramatizaclones, audiovisuales,
videss, beletines y todo tipo de material grafico basado en los
fesuiades de la investigacion; conjuntamente con canciones, poesia,
jueges de aprendizaje que sinvan de apoyo tanto para la presentacién
de les resuliades de la investigacion como para el trabajo grupal de
su anéliis.

Estas téenicas de trabajo colectivo no tienen valor por si mismas, sino sélo
eh la medida en gue faclliten el trabajo cognitivo del grupo, la articulacién
de informacion y la eonstruccién de conocimientos.

Esto implica el desafio didactico de facilitar la presentacién de |es
resultades de la investigacion, a través de técnicas y recursos de la
eultura pepular y cotidiana de la poblacién participante, sin distorsionar
su perfll teérico-empirico.
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Las experiencias

Piesentaros estas experienclas, con el propésito de que sirvan de ejemplo
para ilustrar mucho de io que se dijo a lo largo de este material y para
facilitar la puesta en practica de propuestas de IAP.

Les trabdjos analizados en esta oportunidad son tres, cada uno con sus
caracteristicas peculiares:

1. Teller de investigacion Acclén Participativa — Proyecto Péaramo
Andino Ecuador

2, Propuesta de intervencién comunitaria en experiencias de
educacion para jovenes y adultos, desde una perspectiva de
educacion popular e investigacién accién participativa. Periferia
de la ciudad de Buenos Aires. Argentina.

3. El proyecto Movimientos Sociales y Educacién popular en la
provincia de Jujuy. Argentina.

L Taller sobre Investigacién Acciéon Participativa - Proyecto
Péramo Andino

Comeo ya se dijo, este material, se nutre de y profundiza, el trabajo colectivo
del Teller (nternacional de Investigacién Accién Participativa desarrollado
en Cayambe, Ecuador del 1 al 12 de septiembre de 2008.

El taller -qgue ha sldo un importante desaflo como espacio de formacién,
en teoria y procedimientos metodolégicos de la IAP- fue organizado por el
Proyecto Paramo Andino y estuvo orientado hacia técnicos del proyecto,
provenientes de Ecuador, Colombia, Venezuela y Perl y hacia lideres de
organizaclones de pueblos originarios del Ecuadar.

El trabajo en el taller abarcéd una formacién tedrica y metodoldgica,
artieulada con la puesta en acto de una experiencia en terreno en la
eomunidad de Santa Ménica, paramo de Mojanda, a través de la
erganizacion TURUJTA, que es una corporacién unitaria de organizaciones
de la Parogula de Tupigachi (Pedro Moncayo) Ecuadior.

Unidad 4 3Como trabajamas?
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El enfoque pedagogico y didéctico del taller implico, & lo large de tedas
sus actlvidades, la puesta en acto de una metodologia de trabaje grupal,
conducente a la construccion colectiva de conocimiento, de aeluerde een
los principios metodolégicos de la IAP. Se buscaba la viveneia direeia de
los perticipantes de un proceso de participaciéon real, en la eonstrueeion
del conocimiento.

Describimos los aspectos claves del proceso realizado durante el Taller:
inieio del taller: construccién colectiva de la programeacion del taller

La primera actividad consistié en un trabajo eon los participantes sebre ia
pregunta ;Quiénes son ustedes? desde dos peispectivas:

Investigacién Accién Participativa

ca

-

Fotn: lsobelna Z



¢Quiénes son ustedes?

f—

En relacién con las
caracteristicas espe-
cificas de los y las
participantes para el
trabajo en el taller

Y

En relacién con las
ideas previas sobre la
IAP y las expectativas
que traen los y las par-
ticipantes para el taller

Se trabajaron en tres momentos dirigidos a la construccién colectiva del
programa de trabajo para el Taller: trabajo individual, trabajo en pequefios

grupos y plenaria (rabajo en el grupo grande)

Esta construccién colectiva se basé en la articulacién entre el perfil de las
caracteristicas de los participantes y la "escultura“ de sus ideas previas y
de las necesidades de formacién que requiere la IAP.

Primer momento: Se solicité6 enumerar, de manera individual, tres
ideas fuerza (las que se vienen a la mente cuando se lee o se escucha

la expresién "IAPY).

Segundo momento: En pequefios grupos, se solicité identificarr, por un
lado las caracteristicas especificas de los y las participantes para el
taller, y por el otro, clasificar las tres ideas fuerzas de cada uno de los
participantes, segln sus aspectos comunes y no comunes.

Ademds se elaboré un afiche con la siguiente informacion:

Nombre del grupo

Nombre de cada participante:

Procedencia

Trabajo en el paramo
Experiencia en IAP
Ideas comunes

Ideas no comunes
Expectativas del grupo
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Grupos trabajendo,,.

Grupo: Wilfredo, Isabelina, Ca
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Tercer momento: Trabajo en plenario

En primer lugar se desplegaron cada uno de los afiches elaborados
por los grupos. Cada grupo expuso las razones del hombre elegido,
el significado de las ideas comunes y ho comunes Yy las expectativas
que tralan al taller.

Finalmente se fue identificando lo comdn -tanto en las ideas fuerza, eomo
en las expectativas-, y se fueron introduciendo las ideas no comunes
de cada grupo, que resultaron, en muchos casos, comunes con otros
qrupos.

Este trabajo se basé en poner en acto las operaciones del pensar reflexivo
referidas a enumerar, comparar y distinguirr, clasificar y definir.

Sobre la base de este procesamiento grupal, se presentd "la esculiura o
perfil* de ideas fuerza compartidas por el grupo asi como sus expectaiivas.
Esta escultura, sirvid de base para la elaboracién de la programacion del
trabajo del taller.

Cada grupo explicé el significado del nombre elegido en relacion eon la
IAP. Todos los nombres tuvieron que ver con significados de unlon, trabajo
colectivo y organizaciéon:

« TANDANACUI : del kichwa: unir,

= ISA-WILCA-ISA 11: unién de nombres de sus integrantes
(Isabel, Wilfredo, Carlos e Isabelinai)

e PARAMEROS ANDINOS: unién de los paramos,

« CALENTADO ANDINO: restos de comidas y bebldas que
se juntan y arman un nuevo plato o
hierbas para hacer una bebida,

- PARNNHER@S sin frontera: no hay fronteras, hay unién, personas
comprometidas con el ecosistema
paramo, hermanados en la vision
regional.

Se procesé estadisticamente el perfll del grupo, en cuento a: pais de
procedencia, roles y funciones en el paramo, y experiencia anterior en
relaciéon con la AP,

Investigacién Accién Participativa



A medida que se fueron presentando las ideas comunes y no comunes
de cada grupo, se fueron identificando ideas-fuerza compartidas, que se
ampliaron con comentarios y preguntas, tanto de los participantes como

de la coordinadora.
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Esta estrategia se fundamenta en la necesidad del coordinador de conocer
las caracteristicas del grupo y sus ideas previas, para poder realizar el
trabajo de problematizacion, ampliacién o refuerzo, en un entramado
tedrico, donde va introduciendo también, otros aspectos como preguntas
nuevas y puntos de vista diferentes sobre la tematica en cuestiéon, pero
siempre en relacién con lo que el grupo trae y conoce.

Se asume que la presentacién del coordinadior, debe estar anclada en un
primer reconocimiento de las construcciones mentales, representacliones
sociales, conocimientos y puntos de vista del grupo, para articularla eon
esas ideas previas del grupo.

Parte del llamado “aprendizaje significativo" esta en relacléon eon la
posibilidad del coordinador de ir "entramando" su presentacion eon 16
que el grupo trae como punto de partida.

Para lograr este conocimiento se eligié el procesamiento colectivo de
las ideas previas, de manera tal que los participantes tuvieran tambien,
la vivencia de la construccién grupal, en relacién con la esculiura de
sus ideas previas. Este espacio busca ser un espaclio de encuentro y de
construccion conjunta donde el rol del coordinador -si bien contempla
un momento expositivo o de "circulo teérico”- debe articularse ¢on una
tarea previa de elaboraciéon colectiva del grupo, que represente §us
necesidades, intereses y perspectivas.

Es obvio que el desafio del coordinador no es s6lo articular su presentacion
con la elaboraciéon colectiva del grupo, sino también, intreducir estimulos
e informacion que facilite el descubrimiento, por parte del grupe, de
necesidades e intereses objetivos, que pueden no haber sido reconocidos
como tales hasta el presente.

Investigaciéon Accién Participativa
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La téenica utilizada, como se dljo, conduce a la elaboracién colectiva
de la programacion del taller. Intenta mostrar a los participantes, una
manera de participar en la construccién de un conocimiento colectivo,
que reproduce la intencionalidad de la IAP.

Se fundamenta en el propésito de profundizar en los participantes, la puesta
en acto de las operaciones del pensar reflexivo, buscando que el perfil del
grupo, no sea resultado simplemente de una encuesta de opinidn, sino
el producto derivado de una reflexién y produccién colectiva. Y tiene su
bease en el trabajo del grupo francés de Pueblo y Cultura.63

Su metodologia es un enfoque de la educacién de adultos, para estimular
y profundizar las operaciones del pensar reflexivo en sesiones de educacion
popular.

63 El método de educacion de adultes al que hacemos reterencla (“Método de entrenamiento mental”) fue
creado en Francia, al final de la Segunda Guerra Mundial por e grupo fundador de Pueblo y Cultura, promovido
fundamentalmente por Joffre Dumazedier y Paul Lengrand. (Mer SIRVENT M.T: op.cit,, 1994, 2008)
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En el caso de este ejercicio se pusieron en acto, las operaciones de;
Enumerar,
Comparar y distinguir
Clasificar
Detinir

Otra actividad fue: establecer asociaciones con expetiencias e ideas
semejantes,

Tal como sefialaron algunos participantes en su evaluaciéon, se obtuve la
elaboracion de conceptos sobre la IAP, en un proceso en espiral, en el

cual se parte de una idea, para volver a ella, pero enriguecida.
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Fueron presentados al grupo las "esculturas"1® (perfiles) de lo trabajado,
para poner a su consideracion, la validacion de dicha produccion:

Perfil estadistico de las caracteristicas de los participantes:

« Segln paises de origen:

Venezuela 21%
Colombia 37%
Ecuador 10%
Perli 32%
TOTAL............... 100%

« Segln roles y funciones en los proyectos en el pé&ramo:

Coordinadora de sitio 4%
Facllitadores 40%
Apoyo en acciones de fortalecimiento 12%
Acciones de organizacion 4%
Acciones de capacitacion 16%
Acciones de educacién 24%
TOTAL.......oooimivniivermsinesies inssrn s aus e o s e 100%

« Segln experiencia anterior en la IAP:

Con experiencia anterior 55%
Sin experiencia anterior 45%
Dudoso, depende 5%
TOTAL. ...t irccie s een e erm amnnersmnenene | OUEB0%

A partir de estos datos, se pudo observar la heterogeneidad del grupo vy la
distribucién respecto de la experiencia la anterior en IAP: 55% que tienen
experiencia y 45% que no la tiene. Estos rasgos suponen un importante
desafio en el contexto de ensefianza y de aprendizaje.8

84 Denominamos *esculturas” a la construcclén de categorias fruto de la investigacién y en relaciéon con la obra de
un artista que "amasa” su matera prima que deviene en el cuadro de un pintor o en la creacién de un escultor
o en a danza de un bailarin.

Unidad 4 3Como trabajamas?
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Perfil del grupo, segun sus ndacleos centrales de sentido:
Se identificaron [os siguientes:

= Nombre de los grupos
s (Qué es la |1AP?

= Construccién del conocimiento a partir de la realidad
cotidiana de los actores involucrados.

« la finalidad de la |AP
« La metodologia de la |IAP

= Las condiciones del contexto para la IAP

Nombres de los grupos

A través de los nombres de los grupos se refleja la asociacion de la 1AP
con una intencionalidad de refuerzo de la organizacién comunitaria.

¢Qué es la IAP?

Se acordd que es un proceso de construcceién colectival y / 6 generacion
de conocimiento, con la participaciéon de diversos actores eomunitarios,
en relaciéon con la accién y la praxis educativo - comunitaria.

Durante el plenario se record6 que las tres eolumnas vertebrales de la
IAP son:
= Investigacion

= Paricipacion

« Accién y praxis del pensamiento
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Y surgieron los siguientes interrogantes:

+ ¢la investigacion participativa es diferente de la
investigacion eonvencional? ¢Cémo se articulan?

« ¢la investigacion participativa es diferente de actividad
participativa? ¢Qué las diferenciar?

Teniendo en cuenta que el objetivo central de la IAP es la produccidén
del eonocimiento elentifilco para la accién comunitaria, se debe
profundizar en lo que esto implica, por ejemplo:

« Diferenclar eonocimiento e informacion

« Caracterizar conocimiento cientifico - conocimiento
cotidiano

De todo esto se desprendi6, como otro nicleo a trabajar: las
caracteristicas especificas de la investigacién y la participacion, en la
investigacién y la praxis.

Después apareclé en el grupo la necesidad de reforzar la importancia
del proceso de aprendizaje en la IAP,

Construccioén del conocimiento a partir de la realidad cotidiana
de los actores involucrados.

En el plenario se reflexiond sobre la génesis de la investigacion ¢Qué
§e va 4 investigar? Y se recomendd priorizar, en estas decisiones, la
realidad cotidiana de los actores de lo cual, se derivd otro nicleo a
trabajar:

¢Cémo determinar o Identificar en la IAP, la situacion probleméatica y
el problema cientifico?

La finalidad de la IAP
Se abordaron el

s ¢para qué - para quién?
« La transformacién la realidadi.
« La importancia de:

- La autonomia del grupo.
La Integracién del grupo.
El sentido de pertenencia.
La autogestiéon del grupo
El empoderamiento

!

1
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En el plenario se dijo que es necesario:

= trabajar sobre la finalidad de la IAR

= tener claro qué tipo de conocimientos hay gue
generar,

- precisar, en cuanto a la transformacién ¢de quien? y
¢de qué?

= aclarar ¢qué significa hablar de conocimiento como
instrumento de emancipacién, de transformacion?

La metodologia de la IAP

De las exposiciones grupales se destaco:

= lLa importancia de lo grupal.
= La produccidn colectiva del conocimiento.
= Elrol del investigador y de los actores involucrados.

Durante el plenario se derivé la necesidad de profundizar cuestiones
sobre:

= la relacién sujeto - objeto de la investigacion,

= el papel del proceso de aprendizaje,

= como se readliza lo produceién eolectiva del
conocimiento.

Las condiciones del contexto para la |IAP

(Este nicleo no surgié muy claro como preocupacion del grupeé)
Se mencionaron algunos aspectos del contexto soclo histérico, del
contexto institucional y del contexto local 6 comunitaro.

En el plenario apareci6 como necesario, trabajar un diagnostico
del contexto socio histérico, institucional y local, en relacién ¢on la
identificacion de los factores facilitadores e inhibltorlo péara la IAP. Entre
otros, se mencionaron cuestiones de la estructura de poder, de ios
conflictos de poder y de las caracteristicas de las eomunidades. El
diagnéstico, va a condicionar las decisiones sobre los tipos de IAP, en
un comienzo.

Estos nicleos de sentido que trajo el grupo, implican un interesante
anclaje para desarrollar la teorla y metodologia de la |AP.

Investigacién Accién Participativa



Perfil del grupo segun las expectativas:

Las expectativas fueron:

= Compartir experiencias. Intercambio de experiencia
entre los participantes e integracién (en el taller y mas
alla del taller).

e Realizar un proceso de aprendizaje.
« Trabajar sobre metodologlas de la IAR
« Realizar experiencias practicas.

= Aplicar los conocimientos, en la préactica, en las zonas
donde se trabaja.

Teniendo en cuenta el perfil del grupo, los nicleos centrales de sentido,
las expectativas comunes; vy la necesidad de, por un lado, profundizar las
bases tedricas, epistemolbégicas y metodolégicas de la IAP y por el otro,
poner en acto concreto dichas bases, traduciéndolas a herramientas de la
cocina de la investigacién, se propuso al grupo, la siguiente programacioéon
tentativa:

Unidad 4 3Cémo {rabajamaes?
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la IAP:
e

L 3

L 3

1 3

&

Propuesta tentativa de programacion

En relacion a las bases tedricas, epistemolégicas y metodolégicas de

Caracteristicas y conceptos sobre las tres columnas
vertebrales de la IAP: Investigacién, Participacién y Praxis

Principios y caracteristicars claves de la IAP en cuanto a:

Su intencionalidad politica. Visibn de la sociedad
latinoamericana actual y deseable. Grupos prioritarios
para una IAP

Su dimensién epistemolbgica: tipo de conocimiento,
conocimiento como instrumento de emancipacién vy
transformacion.

Su dimensién metodolégica: aspectos claves tales como

la relacién sujeto — objeto, la construccién colectiva del
conocimiento, la participacién en las decisiones de la
investigacién, etc.

La cocina de la investigacion de la IAP

Procedimientos metodolégicos, técnicas y herramientas
para tomar decisiones sobre las preguntas centrales de
una investigacién: ¢Qué se investiga? ¢Para qué? ¢y para
quién se investiga? Y ¢eémo se investiga? en la IAP.

Importancia del contexto socio histérico de descubrimiento
para las decisiones sobre la IAP. Importancia del contexto
nacional, local, institucional y comunitario.

Thabajo en terreno de puesta en acto de los conceptos claves.

Se propone un trabajo colectivo con el grupo de partficipantes para:

Determinar objetivos, registro y andlisis de la primera salida
de exploracién.

Determinar objetivos, actividades, registro, y andlisis del
segundo trabajo central enterreno, alaluz de los conceptos
claves trabajados y de la salida de exploracién.

>

Esta propuesta fue trabajada colectivamenie, analizada, y se consideré
que respondia a los perfiles del grupo antes mencionados.

Investigacién Accién Participativa



Niociones vertebrales de la IAP, tratadas con los participantes
antes del inicio del trabajo en terreno

A través del didlogo y el intercambio constante entre los participantes, se
trabal)6 sobre eonceptos y aspectos claves de la IAP que fueron planteados
al grupo, como dilemas que cada uno deberia enfrentar y resolver, en sus
acciones cotidianas en el proyecto.

Los aspectos trabajados fueron:
« Relacién teorla - realidad

e« Principios de la IAP

« Reflexiones sobre el componente de investigaciéon en la
IAP

« Consideraciones sobre la naturaleza de la participacién
social en la IAP.

« Consideraciones sobre el concepto de praxis.

Relacién teoria - realidad

Se planteé que la relacién teorfa y realidad implicaba fundamentalmenie,
posiciones en cuanto al "uso de la teoria” tanto en el proceso de aprendizaje
como en el de investigacién.

En cuanto al uso de la teorla en el proceso de investigacién, los diferentes
posicionamientos son los que marcan las diferencias fundamentales
entre un modo verificativo de hacer ciencia de lo social (cominmente
llamado cuantitative) y un modo de generaciéon conceptual (cominmente
llamado cualitativo).

En relacién con el modo verificativo, la teoria previa tiene la funcién de
determinar las variables y las hipétesis a verificar antes de salir a terreno. El
terreno cumple la funcién de verificar la teoria.

En el caso del modo de generacién conceptual lo que prima es la funcién
de la realidad, como nutriente de la generacién de categorias, y nuevas
preguntas emergentes. La teoria tiene la funcién de orientar el trabajo en
terreno, en un didlogo constante y dialéctico teoria - realidad.

Unidad 4 3COmo trabajameas?
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Principios de la IAP
Se sefialaron, entre otros, los siguientes principios de la 1AB:

= Su intencionalidad politica.
La IAP explicita, desde su historia, una intencionalidad
politica. Y una opcién de trabajo junto a los grupos
excluidos de la esfera de decisiones sociales, para
incidir en su organizaciéon y capacidad de participacion
social.

= Concepcidén epistemolégica.
La IAP concibe la legitimidad y validez de un modo
de hacer ciencia de lo social, que implica la
construccién colectiva de un conocimiento clentifico,
como instrumento que afiance la organizacién y la
participacion de los movimientos soclales

Reflexiones sobre el componente de investigacién de la IAP
Se sefiald que es importante trabajar sobre la concepcién de cientlficidad
de la IAP, teniendo en cuenta que la AP, fundamentalmente, implica
una investigacién de lo social, es decir que es necesarlo conslderar las
caracteristicas de la naturaleza de la investigacién de lo social.

Consideraciones sobre la naturaleza de la participacion social en la
IAP

Se remarcd con fuerza que la IAP implica una participacion real de
la poblacidn en las decisiones del proceso de investigacién y en la
construccion del conocimiento cientffico.

Consideraciones sobre el concepto de praxis

Se hizo referencia a una accién social intencionalmente dirigida para
transformar:
* la naturaleza misma,

« la organizacién social,
« |as condiciones sociales de la vida humana y

« el pensamiento

Estos tipos de praxis, pueden estar presentes en una |AP. Pero la praxis
referida a la transformacién del pensamiento debe estar ineludiblemente
presente, como uno de los objetivos centrales de la IAP

Investigacion Accion Participativa



Trabajo en terreno de puesta en acto de las concepciones claves
de la IAP

Se determiné colectivamente como objetivo vertebral del trabajo en
terreno, el lograr que el grupo de participantes del taller, tuviera una vivencia
directa del enfoque participativo como modo de hacer ciencia de lo
social: la Investigacion Accién Pariicipativa, a través de una experiencia
"en pequefia escala“.

El trabajo en terreno consistié6 entonces, en una "mini experiencia de
demostraciéon” en la comunidad de Santa Ménica, organizaciéon TURUJTA
junto al paramo de Mojandao.

Se considerd a los participantes como un equipo de investigaciéon y a las
actividades que se realizan en los paramos, como nutrientes de posibles
situaciones problematicas para una AP,

El trabajo en terreno abarco las siguientes actividades:
= Exposicion acerca del trabajo de la TURUJTA a cargo de
los lideres de la organizacién.

« Planificacién de la salida de campo, en tanto salida
pedagdbgica de observacion general a la comunidad de
Santa Mdnica, paramo de Mojando vy a la organizacién
TURUJTA.

« Implementacién de la experiencia de demostracion:
diagnéstico breve de la zona y sesibn de
retroalimentacién

Exposicion acerca del trabajo de la TURUJTA a cargo de los lideres de
la organizacion

Uno de los lideres de la TURUJTA, Francisco Guasgua, presenté al grupo de
participantes, una descripcién detallada de la historia de su comunidadi,
de sus luchas en defensa de la propiedad de sus tierras y de la rigueza del
péaramo, como asl también de datos de indole geografico, demografico,
econdémico, laboral, de organizacién social y de su vida cotldiana.

Unidad 4 3C6mo  trabajamaes?
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Planificacién de la salida de campo -en tanto salida pedagégica de
observacién general-, a la comunidad de Santa Ménica, pdramo de

Mojanda y a la organizacién TURUJTA

La planificacion de la salida al campo, fue realizada colectivamente, sobre
la base del trabajo en pequefios grupos y de un plenarlo general, dorde
se fueron entramando los conocimientos aportados por los participantes,
resultados de su experiencia profesional y de los conocimientos especifices
de la coordinacion del taller sobre la IAP.

El trabajo en los pequefios grupos mostré la presencia de un4 idea eentral
en Ja salida al terreno, que implicaria el reconocimiento del contexte,
para identificar en una AP, la situacién problematica, génesis de una
investigacion y del proceso de focalizacion. En otras palabras, para obtener
la informacién empirica clave para la toma de decisiones sobre el gué se
va a investiga.

Como producto del trabajo colectivo se elaboré un modelo de Fieha

(hemamienta de andlisis cualitativo) para ser usada en la salida de
observacion.

Investigacién Accién Participativa



FICHA PARA LA GIRA DE OBSERVACION

-----------------------------------------------------

Andlisis
Registro de la Comentarios (identificar aspectos
observacioén (Sensaciones, emociones, y preguntas claves
(Lo mas completo inmpresiones pesonales, pertinentes en relacion
posibie) ete.) €6h los 6bjetivos, para

trabajaro después)

Implementacién de la experiencia de demostracién: diagndstico
breve de la zona y sesion de retroalimentacion

Esta implementacion abareco las sigulentes actividades:

®

salida pedagdgica de observacién general, para la
realizacién de un breve diagndstico de la comunidadi,
que sirva de base para la realizacién de una serie
de actividades preparatorias, para trabajar con el
grupo: el ¢qué se va a investigar?, descripcién del
contexto de descubrimiento, identificaciéon de la
situaciéon problematica y comienzos de la focalizacién
(identificacion del objeto y el problema a investigan).=

realizacién de una sesién de retroalimentacién con un
grupo de la comunidad visitada.

Unidad 4 3Como trabajamas?
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Salida pedagégica de observacién general. Elaboracién del registro
de observacion

Durante la salida pedagé6gica de observacién general, los participantes,
tomaron fotos para registrar y documentar las actividades en la sede de
la organizacion, en la quesera de la comunidad de Santa Ménica y en el
péaramo de Mojando.

Investigacién Accién Participativa



A partlr de una primera lectura colectiva de todos los registros realizados
en la visita de observacion, se elaboraron: un esquema general de la IAP
y algunos graflcos, representando "El proceso de la IAP".

Acorde con los momentos del proceso de la IAP, el grupo se ubica con
claridad transitando por las primeras tareas de reconocimiento de la
comunidad objeto de la indagacién, con el propésito de describir el
contexto, identificar una situacién problemaética e iniciar el camino hacia
la focalizacion, en términos de vislumbrar el problema a investigar.

Trabajo en detalle con los registros de la observacion y andlisis de la
informacién empirica obtenida

Se sefiald que para llegar a la planificaciéon e implementacion de la sesiéon
de retroalimentacion, el trabajo con los registros de la salida de observacion
general, es fundamental. Para tal fin, los momentos del andlisis de los
registros son los siguientes:

« Realizacion del registro individual a tres columnas.

« Realizacibn de cuatro registros Gnicos en pequefios
Qrupos.

« Elaboracldon de un registro Unico, que sirva de base para
elaborar una descripcién tentativa del contexto, a ser
presentada en la sesién de retroalimentacion

...........

Unidad 4 3Como trabajamas?
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rabajo en grupas, para la construccion de cuatro registros Gnicos sobre a2

individuales rabajados e

{Cbémo se orientd el andlisis de los registros?

El proposito era preparar la sesién de retroalimentacion, sobre la base de
un diagnostico tentativo realizado por el grupo de investigacion.

En primer lugar se propusieron determinados momentos o etapas para
la implementacion del método de andlisis de la infermaciéon empirica
denominado "Método Comparativo Constante”.

El Método Comparativo Constante es un método de investigacion
cualitativa, que usa un conjunto sistéamatico de procedimientos para
desarrollar teoria, derivada - inductivamente- de los datos empiricos.
Se hace referencia a un serio y riguroso proceso inductivo entendido
como un proceso de raciocinio, de abstraccion creciente a partir de
categuorias identificadas ‘pegadas” a la realidad hasta la construccion
de conceptos y relaciones mas abstractas.

Comunmente, las categorias emergentes "pegadas’ a la realldad, tienen
como punto de partida el "lenguaje” usado por los sujetos estudiados
("cédigos en vivo").

Este fue el caso de vocablos, expresados por los péarticipantes de la
sesion de retroalimentacién en la TURUJTA, tal eomo "grindio" (de gringo
-cualquier extranjero- e indio) pora hacer referencia & la vestimenta actual
del hombre de las comunidades indigenas; vocablos considerados en el
andlisis cualitativo, como cédigos en vivo.

Investigacion Accién Participativa
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Lo importante del método se basa en el trabajo de andlisis de la realidad,
a través de la comparacién que emerge de la informacién empirica. El
método illustra con claridad las diferencias entre la cocina de lainvestigacién
y una investigacién verificativa, con centro en la medicién de variables,
donde se resalta el énfasis en un proceso de raciocinio deductivo de
abstraccion decreciente.

La coordinadora del taller, retomé estos pasos y los incorporé a un andlisis
mas global que incluyé el reqistro a tres columnas como forma de
recoleccién, y el flchaje como técnica que permite la objetivacion de los
datos emplricos en el proceso de construccién de teoria.

Los siete momentos o etapas del proceso son:
Primera: Registro de la observacion entrevista o documento

Segunda: Estudio dte lles registoes.

Tercera: listiemtiff g fom die |kos themass emenpemtss.

Cuarta: Identificacion de los temas recurrentes
Quinta: Fichado
Sexta: Comparacién de las fichas

Séptima: Escritura de pequefios “memaeos”

Primera etapa: Registro de la observacién, entrevista o documento

Se hace mediante la elaboracién de un reqistro a tres columnas (Ficha de
Gira de Observacidnm).
« En la columna Observaciones: se consignan en detalle
los hechos en términos de un "relato” o "fotografia“ de la
realidad (lo que se ve y se escuchai)

« En la columna Comentarios: se incluyen las emociones
que slente el investigadior.

« En lo columna Andlisis: surgen los conceptos mads
cercanos a la empiria.

Las dos primeras columnas se completan durante esta etapa, queda en
suspenso la tercera, para la tercera etapa.
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La organizacidon de la informacién recolectada en estas tres columnas de la
ficha, es un medio para objetivar ideas previas y emociones del investigadior,
con el fin de entramarlas con los significados de los actores. Es importante
encabezar el registro con algunos datos gue permitan identificarlo: observadon/
entrevistador, lugar, fecha, hora, etc.

Ejemplo de registro parcial (dos primeras columnas) trabajado por un grupo del
taller:

L
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SALIDA PEDAGOGICA DE OBSERVACION GENERAL

A LA COMUNIDAD DE SANTA MONICA,
PARAMO DE MOJANDA Y LA TURUJTA.

Reconocer la Zona vy la Comunidad de Santa Monica

Resaltar los posibles interrogantes para iniclar una IAR

Cayambe (Jatun Huasi) - El Cajas - Santa Ménica - TURUJTA -

Lagunas de Mojanda - TURUJTA - Cayarmbe [Jatun Huasi).

Fecha: Septiembre 05 del 2008
Objetivos:

Hora Inicial: 7:15 a.m.

Recorrido:

Hora Final: 3:44 p.m.

Elaborado por:

Registro de la Observacion
(lo mé&s completo posible)

Son las 7:26 a.m. Abordamos &l bus escolar de
color amarilo con franjas negras que tiene el se-
lio de Flores Cotopai, pereneciente a la com-
pafila "Virgen de la Medalla".

Recibimos una Orientacién de Mara Teresa. Po-
ner en la mochila los tipos de AR

1. La IAP con minimias instancias de participacion
con la tarea en manos del equipo investigador
2. la lAP a largo tiempo donde el equipo & cons-
tituye con la Comunidad. También indica lo im-
portante de ser parte del inicio de un proceso de
investigacién con participacion y aprendizaje.
Son las 7:35 am. Salmos de la Hosteda Jatun
Huasi, por la Via Piincipal al Cajas; en el trayscto
se observa negocios £on venta de vehiculos, res-
taurantes, un hotel, cultives de fiores en eampo
abierto e invernadero, pastos mejoradeos (vicia
més avena), pasto picado ¢on maquinara, al-
cachofa, maiz, papas, ganado vacuno €on libre
pastoreo, se observan bosquetes eon pino, eu-
calipto; la retama como planta para cercas. Se
identifica la fabrica Mieflores que procesa lac-
teos en el pueblo denominado Cristo Rey. En &l
trayecto se ubica la escuela Mara Cobo.

Oscar Falconi, Edi Calderén, Santos Cotrina, Jorge Mia.

Comentarios
(sensaciones, emociones,
impresiones personales)

Se ideniifica la exstencia
de cultivos de exportacién
como flores con dos formas
de produccién: bajo inver-
nadero y a campo ablerto.
También la alcachofa por lo
general puede considerarse
un producto de exportacién,
lo que significa que esta zona
dispone de riego, o que es-
timula la produceldn para la
exportacion.

Por ser una via muy transitada
es atractiva para ubicar todo
tipo de negocio.

Las plantas de eucalpto es-
peciaimente alteran el ba-
lance hidrico de cualquier
zona donde esta especie se
desarrolle, ya que son consi-
derados verdaderas bombeas
extractoras de agua.

Andiisis
(identificar aspectos
y preguntas claves
perinentes en
relacién con los
objetivos).




Segunda etapa: estudio de los registros

Se realiza durante horas, para proceder a una lectura intensival,

Tercera etapa: identificacién de los temas emergentes

Se identifican en la columna de andlisis (tercera columna)), a partir de
sefialar los elementos que llaman la atencién (incidentes). En nuestro
caso, se realizé una primera identificacién de los aspectos bésicos para
clasificar la informacién:

« econémicos

e de servicios

e ambientales

e delaorganizacién social y de la historia de la organizacién
social de las comunidades indigenas

« laborales

» de la vida cotidiana

e de educacioén

» de trabajo femenino

« de trabajo masculino

« de salud

e de seguridad alimentaria
e viales

« del paisaje

« topogréficos

Unidad 4 3Como trabajames?
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Eiemplo del registro parcial, trabajado por el grupo del taller, que incluye

la tercera eolumna:

SALIDA PEDAGOGICA DE OBSERVACION GENERAL
A LA COMUNIDAD DE SANTA MONICA,

PARAMO DE MOJANDA Y LA TURUJTA.

Reconocer la Zona y la Comunidad de Santa Monica

Resaltar los posibles interrogantes para iniclar una IAR

Cayambe {Jatun Huasi) - El Cajas - Santa Monhicéa - TURUJTA =

Lagunas de Mojanda - TURUJTA - Cayambe (Jatun Huasi).

Fecha: Septiembre 05 del 2008
Objetivos:

Hora Inicial: 7:15 a.m.

Recorrido:

Hora Final: 3:44 p.m.

Elaborado por:

Registro de la Observacion
(lo méas completo posible)

Son las 7:26 a.m. Abordamos el bus es-
colar de color amaiilo con franjas ne-
gras que tiene el sello de Flores Cotopanx,
perteneciente a la compafila "Virgen de
la Medalia".

Recibimos una Orentacién de Mara
Teresa. Poner en la mochila los tipos de
AP

1. La IAP con minimas instancias de par-
ticipacién con la tarea en manos del
equipo investigador

2. La |IAP a largo tiempo donde el equipo
se constituye con la Comunidad. Tam-
bién Indica lo imporante de ser parte
delinicio de un proceso de investigaciéon
con participacién y aprendizaje.

Son las 7:33 am. Salimos de la Hesterla
Jatun Huasi, por la Via Piincipal al Cajas;
en el trayecto se observa negocios ¢on
venta de vehiculos, restaurantes, un ho-
tel, cultivos de flores en campo ablerto
e invernadero, pastos mejoradeos (vicia
mds avena), pasto picado con maegui-
naria, alcachofa, maiz, papas, ganado
vacuno con libre pastoreo, se obserwan
bosquetes con pino, eucalipto; la reta-
ma como planta para cetcas. Se iden-
tifica la fabrica Miafiores que procesa
lacteos en el pueblo denominado Cristo
Rey. En el trayecto se ubica la escuela
Maria Cobo.

Comentarios
(sensaciones, emociones,
impresiones personales)

Se identifica la existencia de
cultivos de exportacién como
flores con dos formas de pro-
duccién: bajo invemadero y a
campo ablerto. También la al-
cachofa por lo general puede
considerarse un producto de
exportacién, lo que significa
que esta zona dispone de rie-
go, lo que estimula la produc-
clién para la exportacion.

Por ser una via muy transitada
es atractiva para ubicar todo
tipo de negoclo.

Las plantas de eucalipto espe-
ciaimente alteran el balance
hidrico de cualquiet zona don-
de esta especie se desarnolle,
ya que son considerados ver-
daderas bombas extractoras
de agua.

Oscar Falconi, Edi Calderén, Santos Cotrina, Jorge Mia.

Andlisis

(identificar aspectos y
preguntas claves perti-
nentes en relacién con
los objetivos)

El hecho de que evxistan
empresas lecheras en la lo-
calidad pueden ser una al-
ternativa para los pequefios
productores para comer-
cializar la leche, realizando
alianzas estratégicas

Investigacién Accién Participativa




Cuarta etapa: Identificaciéon de los temas recurrentes.
O sea de aquellos que se repiten con mayor frecuenciai) a partir del andlisis
de los conceptos emergentes en la tercera columna.

Quinta etapa: Fichado.
Sobre la base de los temas identificados como recurrentes. Fichar significa
poder recortar los trozos del reqistro con unidad de sentido (incidentes).

Sexta etapa: Comparacién de las fichas.

Buscando elementos comunes y no comunes, a fin de identificar nuevos
conceptos de mayor o menor nivel de generalidad. La comparacion de
las fichas puede llevar a diferentes niveles de generalidad.

Séptima etapa: escritura de pequefios "'memos” en los cuales se registran
los avences de la investigacién en términos de generacién de teoria.
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Este método se trabaja con las comunidades que pueden apropiarse de
las técnicas bésicas de este andlisis de informacioén. Se puede aplicar
con los recursos culturales de cada uno, incluso con poblacion iletrade.
Todos podernos analizar.

El método se apoya en las operaciones del pensar reflexivo. Operaciones
tales como comparar y distinguir, reconocer diferentes puntos de vista
(umificar no quiere decir consensuar), reconocer aspectos contradictorios,
son operaciones del pensar que se ponen en juego en la aplicacion del
método.

El andlisis de los diferentes aspectos encontrados en los registros, la
elaboracion y comparacion de las fichas, fueron realizados en los pegquenos
grupos de trabajo, segun los aspectos seleccionados por el grupo, para
compartir y trabajar en la sesién de retroalimentacién eon la comunidad:

GRUPO 1 Aspectos de servicio, viales y vivienda

GRUPO 2 Organizacién social, educacién, trabajo fe-
menino, vida cotidiana. Relaclonamiento.

GRUPO 3 Aspectos Econémicos
GRUPO 4 Salud y Ambiente

Sobre la base de la salida pedagégica de observaciéon general, 16§
participantes realizaron, colectivamente, las sigulentes tareas;
= Descripciondelcontexto dedescubrimiento. Identificaciéon
de las condiciones facilitadoras y / o inhibitorias en las
que se va a implantar la investigacion.

= ElI diagnéstico de las condiciones del contexto,
fundamentalmente en relacién con la existencia de
organizaciones sociales y de una historia de organizacién
social en la comunidad; aspectos condicionantes para
una IAP.

= |dentificacion de una situacién probleméatica y de un
problema a investigan.

Apartirde la produccién de esta descripcion tentativa del eontexto, se intentd
la planificacidon e implementacién de una sesién de retrealimentacion,
con la poblacién de la TURUJTA.
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Sesion de retroalimentacion con la comunidad visitada
Consideraciones generales sobre las sesiones de retroalimentaciéon

En primer lugar, el grupo trabajé con la coordinadora, aspectos claves de
una sesién de retroalimentacion.

Una sesion de retroalimentaciéon implica, la construccién de un espacio
dirigido a los siguientes tres objetivos:

= Generar una instancia de objetivacién de la realidad
para los sujetos estudiados.

« Abrir la posibilidad de enriquecer el conocimiento de la
investigaicion, con la participacién del investigado, al
exponer @ su consideracion los resultados a los que se
arribé. Las sesiones de retroalimentaciéon permiten cons-
truir un valioso conocimiento de naturaleza colectiva,
basada en el didlogo e intercambio de intormacién ¢o-
lectiva.

= Organizar acciones de transformacién de su realidad
cotidiana, a partir de la apropiacién del conocimiento
colectivamente construido.

"Retroalimentacién” se opone al concepto de "devolucién®. Implica la
creacion y recreacién continua del conocimiento, sobre la base de un
intercambio entre la producciéon del equipo de investigacién y el grupo
participante,

En términos generales, después de las entrevistas, las comunidades no
creen que el equipo investigador va a volver, para compartir con ellas la
informacion trabajada.

Estamos en una investigacién con unas instancias minimas de participacion,
como las sesiones de retroalimentacién, que aseguran el compartir la
produccién del equipo de investigacién con la comunidad, para facllitar
el trabajo de la comunidad sobre dicha informacion.
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Siempre hay que tener en cuenta que las sesiones de retroalimentacién
van facllitando el crecimiento del grupo en su capacidad, no solo de
participacién, sino fundamentalmente en el reconocimiento de su derecho
a participar en el proceso de investigacion.

La participacion es un proceso a veces largo y doloroso de aprendizaje,
que no se impone, se conquistz.

Una sesién de retroalimentacién implica tres pasos que se ajustan a las
caracteristicas de los grupos:
« Presentacion del trabajo realizado

« Trabajo grupal dirigido a la profundizacién del pensar
reflexivo de los participantes, a la luz de la presentacion
anterior.e

« Conclusiones

Investigacién Accién Participativa
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¢Como hacer la sesion de retroalimentacion?

Nos preguntamos:
¢Qué se va a compartir?
¢Para qué? ¢Con quién?
¢C6émo?

En el caso de este taller la reunién de retroalimentacién se realizé con las
bordadoras de Turujta

Fotos: Mileno Armero

Se trabajé con los resultados del andlisis del fichaje realizado por cada
grupo, segun los aspectos seleccionados del diagnéstico de la comunidadi,
para la retroalimentacion,

El compafiero perteneciente a la organizacién de la TURUITA, manifestd
que los resultados del trabajo, pueden ser utiles para su organizaciéon.

Propuesta grupal para la reuniéon de retroalimentacion
El grupo acordd, como objetivo vertebral de la sesién de retroalimentacion:

lograr un proceso de objetivacién por parte de los participantes de la
comunidad,
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Este proceso implica, el mostrar a la comunidad nuestra imagen de
la comunidad, de tal manera que facllite la confrontacion eon §u
conocimiento cotidiano y la puesta en acto de las operaciones del pensar

reflexivo.

Este trabaijo sirvié para la validacién de nuestra presentacion.

Planificacion para la Retroalimentaciéon

Lugar:
Participantes:
Objetivo:

Sede de la organizacién TURUJTA.
Grupo de participantes del Taller y mujeres bordadoras.
Posibilitar la expresién de las mujeres bordadoras, en

relacion a lo que nosotros presentamos.

Actividades

Presentacion del la gente de la
TURUJTA

Presentacion del PPA. ¢(Quiénes
somios y qué estamos haclendo?

Dinédmica de apertura para rom-
per el hielo

Presentacién de lo elaborado:
caracterzacién de la obsera-

cién

Dinédmica en pequefios grupos.
(mujeres y parejas de pariicipan-
tes del Taller)

Consigna: Converamos sobre lo
que vieron y escucharon las mu-
jeres.

Panejas de apoyo por grpo!

PLENARIA

Materiales

Presentacién con fotografias
(visita de los partcipantes del
taller a la comunidad de Santa
Ménica y trabajo realizado)

Proyector

Eotos
Computadora

Proyectof

Computadoras
Taretas y marcadores.

Afiches, taretas y marcadores

Investigacién Acciéon Participativa

Responsables
Franeisco. (TURUJTA)

Yiva (Nesreszieiia)

van (Per)

Oscarr (Ecuador)

Ma Vicenta (Vemezusla)
Ma Antonia (Colombia)
lsabel (Vemezuela)

Milena / Santos
(Colombla, Per)

Mébnica / Wilfredo (Colombia)

Paimicia / Jaime
(Per], Colombia)

Edi / Jorge (Vemezuela, Perd)

Parejas; la mujer orienta y el
hombre registra.

15a 20 min

15min
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Considerando la importancia de la retroalimentacién, durante las primeras
horas del dia, previo a la salida a la TURUJTA, se realizd un ensayo de lo
que se iba a presentar al grupo de mujeres bordadoras, repasando 10§
diferentes roles y responsabilidades acordados en la planificacion.

Reunién de retroalimentacion acorde con lo previsto en la
planificaciéon

En el caso de esta experiencia de demostraciéon, la reunlén de
retroalimentacion se ubica en el principio del proceso de la IAR

Asi mismo las sesiones de retroalimentaciéon pueden ser implementadas a
lo largo de todo el proceso de la IAP y organizadas, tanto por el equipo de
investigacién como por los participantes de la comunidad.

En la IAP se recomienda la implementacion de técnicas de trabajo grupal
de construccién colectiva del conocimiento, tales como:

= Sesiones de retroalimentacion

= La dindmica grupal para la construccién de un
conocimiento colectivo.

» |as dindmicas grupales a lo largo de toda la
investigacion.

Estas actividades no se excluyen
entre si, sino que por el contrarlo
se complementain.

Enlareunionderetroalimentacion
en la TURUJTA se pusieron
en evidencia  condiciones
favorables para iniciar una
"aventura del conocimiento”.

Se trabaj6 con el concepto
de objetivacion, uno de los
objetivos fundamentéales de una
sesion de retroalimentacion.
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El proceso de objetivacién implica el convertir la vida cotidiana de una
poblacién en su objeto de andlisis. Esto supone la toma de distancia
necesaria para "separarse’ del objeto, describirlo y analizarle. En otras
palabras, demanda la puesta en acto del proceso del pensar retlexivo.

El proceso de objetivacién es fundamenial. Es pensar reflexivamente sobre

nuestra realidad, lo gue implica poner en acto, nuestras capacidades y

operaciones del pensar reflexivo y generar conocimiento sobre nuestra
realidad.

Participar en la IAP es generar conocimiento nuevo y colectivo.

(E XPOTE LT R:
~ » TON r
cOR P T

Foto: Archivo PPA
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La coordinadora del taller sefialé que el proceso de objetivacién demanda
el poneren acto las operaciones del pensar reflexivo, con el fin de profundizar
el conocimiento sobre la realidad. Se mencioné al respecto, el Método
de Educacién Popular de Adultos, anclado en la tradicién del grupo de
Educaciéon Popular de Pueblo y Cultura, en los afios 50, en Francia.

Este abordaje metodolégico es un instrumento de la Educacién Popular,
clave para su aplicaciéon en las sesiones grupales de construccion del
conocimiento colectivo en la IAP.

La exposicién se focalizé en ir mostrando al grupo que, a la luz de las
expresiones de los participantes en los pequefios grupos, se observan
evidencias de que, la presentacién primera de la retroalimentacion,
oper6 como estimulo para que en los diferentes grupos se comparara,
se distinguiera, se definiera y se ubicaran las situaciones en un espacio y
tiempo, confrontando el aqui ghora con una historia de la comunidad.

Se sugirié trabajar con las memorias de la retroalimentacién, para identi-
flcar expresiones de los participantes en los pequefios grupos, donde se
jlustra la puesta en acto de las operaciones del pensar reflexivo.

Las evidencias del impacto de la sesién de retroalimentacién, en la
puesta en acto de las operaciones del pensar reflexivo por parte de los
participantes, son también evidencias de la validacién de la sesién de
retroalimentacion.

La validacién esta en relacién con que el impacto del estimulo que aporta

el investigador, no cercene el pensar reflexivo del grupo, sino que lo facilite
y estimule.
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Produccién final para la comunidad

Para la elaboracién de documentos a ser entregados a las mujeres
bordadoras y a la TURUJTA, se trabajé en grupos. Esta producciéon consistié
en:

« Album de Fotos

e Documento para la TURUJTA

« Folleto, librito, boletin para que la organizacién vy la
comunidad ampliada, lo presente y lo socialice.

Algunas pdéginas del folleto realizado por los participantes del taller para
ser entregado 4 las bordadoras de TURUJTA.

PENSKWNNDO JUNTDS....
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(QUIENES SOMOS?

Somos un grupo de per

sonas de diferentes pai-

ses: Perd, Ecuador, Co- ~_
lombia, Venezuela y m igas M
Aol (g e

el proyecto péramo Andi- abrazo de los paises

no, en la blsqueda comu- henmanas. /

nitaria de estrategins >
para su conserwaiiion. //

/

Con ustedes queremos compantir
un poco. Lo que sabemos nosotras,
lo que saben ustedes y entre to-
dos comstruir nuevos conocimien-
tos que nos ayuden a mejorar
nuestra vide, nuestras familios,
nuestra comunidad, nuestre en-
tormo y nuestros péramos.

Para ello realizamos un curso internacional de investigacién con
la comunidad En este espacio hemos Visitado la Parroquia Tu-
pigachi del Cantén Pedro Moncayo

(QUE HICIMOS?

El dia viermes § de septiembre
visitamos la comunidad de $an-
ta Monica y la sede de la Cor-
poracién Turujta con el fin de
recoger nuestras impresiones
acerca de algunos aspectos de
la vida cotidiorm: tijpo de vi-
vienda, activitlades econémi-
cas. recursos naturales, aspec-
tos ambientales y otros.

El dia martes 9 de septiembre
regresamos a la sede de la Tu-
rujta para compantir con uste-
des lo que en el campo habia-
mos encontrado y obtener su
apreciacidn sobre esta infor-

a2

Se acuerdan de esto?
compafieras, compafieros.

GRUPO MASHUA:

(Maria, Trénsito, Beatriz, Agustim, Ps-
tricial, Jaime)

No nos gustan mucho las casas de con-
creto porque son muy frims y no se
pueden guardar las semills.

Me siento orgullosa de ser mnujer, ten-
go una respomestbilidad més importante
que los homlores (Transito)

Las nuyjeres tienen mayor capacidad que los homlires, captan mejor a tra-
vés de cursos y tallieres.

GRUPO OCAS:
(Dolores. Mercedes. Dolores.
Jenmfer, Edi, Oscar y Jorge)

Algunos homibres y mujeres ya no
utilizam su vestido tradicional
porque donde trabajan el patrdn
les exige que se vistan como los
pobladores de ahiy do regre-
san a su lugar de origen ya no
vuelven a usar sus vestidios.

Las myjetes asumimes ef tadbqjo de o cosa y|
ofras actividides como ordlefian fas vatas, evan-
las a pastar, porgue dasde niffas nuesitos

nos ensefian & curmilt con estas reagonsabilici-
des

GRUPO HABAS:
(Julia, Ane Luisa, Ernestima, Milena
y Santos)

Todas las familias tienen sus huer-
tos familiares donde siembran hor-
talizas y plantas medicinales aun- |
que se esta perdiendo un poco la

bre. Los prodi q
los usamos en los cultivos que salen N
al mercado.

Esta perdida se debe por la facilidad de encomtrar los medicamentos en la
farmacia.

Nos parece bien el trabajo que estdn haciendo, para que ustedes lleven
nuestras costumbres del Ecuador a sus peises; asi como nosotros también
comppETtic con nuestros compefieros.

GRUPO PAPAS:

(Maria Eve, Erika, Ménica, Wil
fredo ¢ Isabel)

Antes si teniamos huertas con
hortalizas y plantas medicinales,
pero ahora en algunas casas ya
no se siembran porque no hay
tiempo, pues nos vamos a traba-
jar en las filres.

Yo si estoy de acuerdo en que no se deben utilizar las pomas de pléstico
porque aunque se laven bien, siempre quedan con grasa; pero no podemos
comprar lecheras de aluminio porque son muy caras.
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|... ¥ Estas fueron sus conclusiones

“En la medida en que bordemos
Es importante compartir estas nues:tro pensamier}to desde ']0
experiencias f;aﬂn;ggigm* colectivo, en esa misma medida
podremos actuar y transformar
aquellos aspectos de la realidad
que nos limita una mirada como
comunidad indigena”.

Estas visitas nos gustan pa-
ra no sentirnos solas y ver
nuestra situacién de vida

A veces necasitamos que
otros nos digan

Quienes prep este d& ?
-
Nos gusta mucho que ustedes Paineia Vega, Ecuador
nos conozcan nuestra cultura Isabel Rosero, Colombia
del Ecuador, nos gustarla sa- m g:;“:::
ber como son alla en sus pal- TsabelnaZerpa, ¥ a

ses Mana Victoria Campo, Collombia
Wilfredo Aranzazu Zapata, Colombia

Final del taller

El taller finalizé con la realizacién de trabajos grupales con el proposito de
aplicar lo aprendido en "la zona en que trabajan” (@xpectativas expresadas
por el grupo al inicio del taller)

Para la realizacién del trabajo, se conformaron grupos por pals, quedando
de la siguiente manera:

1 Venezuela,

2 Colombia,

3 Ecuador - Colombia (debido al nimero de participantes) y

4 Pert.

Por razones de tiempo, la coordinadora manifesté que los grupos podian
elegir para desairrollar, uno de los dos trapajos propuestos:
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ACTIVIDAD 1: APLICACION DE LOS CONOCIMIENTOS OBTENIDOS EN ESTE
TALLER, EN SU LUGAR DE TRABAJO

« Enumerar las condiciones que consideran facilitadoras
y/o inhibidoras del contexto de descubrimiento en el que
trabajan, teniendo en cuenta:

Condiciones del contexto globail
Condiciones del contexto local
Condiciones del contexto institucional
Condiciones del contexto comunitario

'

Y

« Elaborar un perfil de cémo se estd pensando ahora, la
introduccién de una experiencia de IAP en el proyecto,
tenlendo en cuenta las siguientes cuestiones:

¢Con quién se armaria el equipo en su sede?
¢Serla cada uno solo? ¢O buscarian otro/s colegas?
En el caso en el que buscaran otros colegas, ¢qué
caracteristicas debieran tener?

¢Qué tipo de |AP piensan que se puede realizar, a la
luz de las condiciones facilitadoras e inhibitorias del
contexto:

- ¢Una |AP donde se introducen minimas instancias
participativas de retroalimentacion? o

- ¢Una IAP eon una participaciéon més amplia de la
comunidad desde el inicio?

¢A quién o quienes se dirigirlan las acciones de la IAP
en la propuesta? Es decir, ¢quién seria, desde sus
perspectivas, la poblacién a priorizar para compartir
un proceso de |IAP?

¢Coémo estan pensando el proceso de la propuesta
de IAP? Fundamentalmente ¢cémo plantearian,
en la primera etapa de elaboraciéon del disefio de
investigacién, las decisiones colectivas sobre qué se
va a investigar? (Es decir, descripcién del contexto,
identificacién de las situaciones probleméticas y
definicién del problema a investigar).Mencionar de
ser posible, ¢eémo estan pensando las técnicas de
trabajo colectivas?

Unided 4 3Como trabajames?
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Si lo desean, pueden sefialar en su propuesta,
¢coOmo trabajarian colectivamente las decisiones
del disefio, sobre para qué investigar y ¢6mo?

= Oftros aspectos que ustedes deseen agregar.

= Fundamenten lo anterior con aspectos trabajados en &l
Taller.

ACTIVIDAD 2: APLICACION DE LA IAP EN UNA PROPUESTA DE IAP
REGIONAL

= ;Como estédn pensando la elaboracién de una propuesta
de IAP para el Proyecto Paramo Andino, en su ambito
regional, teniendo en cuenta:

¢Cudles serfan los objetivos de esta propuesta?

¢Cudles son las condiciones institucionales
facilitadoras y/ o inhibitorias para una propuesta
regional de |IAP?

¢CoémMo se constituirfa el equipo de investigacion
regionail?

4COmMo se determinaria el problema a investigar,
derivado de una situacién problematica, anclada en
un contexto regional de descubrimiento? (focalizar
especialmente el contexto institucional).

¢CoOmMo estéan pensando la introduccién de instancias
de construccidon colectiva de conocimiento y con
quiénes?e

= Ofros aspectos que usted desee agregar

= Fundamente lo anterior con aspectos trabajados en el
Taller.

Los trabajos grupales fueron objeto de una exposicion completa, en
sesion plenaria, siemdo ampliamente valorados por la coordinacion
del taller, en tanto manmifestaron claras evidencias de la apropiacion
de los aspectos claves tedricos y metodolégicos de la (AP, por parte
de los participantes en el taller.
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2. Propuesta de intervencién comunitaria en experiencias de
educacion de jévenes y adultos, desde una perspectiva
de educacién popular e investigacién accién participativa.
Periferia de la ciudad de Buenos Aires® Argentina

Este es un trabajo de Investigaciéon Accién Pariicipativa realizado en los
barrios de Mataderos y Lugano (Vilal5) Buenos Aires, Argentina.

Queremnos compartir algunos de los postulados centrales presentados
en una experiencia de Investigacién Accién Participativa y Educacion
Popular, que estamos llevando a cabo con grupos de lideres y miembros
de organizaciones populares e instituciones educativas de diferente grado
de formalizacién®s en la periferia de Buenos Aires.

La experiencia tiene como objetivo central, el fortalecimiento de un proceso
de construccién de demanda social por aprendizaje permanente de
jévenes y adultos de sectores populares, en organizaciones y movimientos
soclales emergentes de Mataderos y Lugano (Vila 15).

Mataderos y Lugano son dos barrios ubicados en la zona sur de la periferia
urbana de la ciudad de Buenos Aires, donde se concentra la poblacién en
mayor situaciéon de pobreza y de pobreza extrema de la Capital Federal.
En el limite de los barrios de Mataderos y Lugano se encuenira la Villa 15,
también llamada -mal llamada segln sus habitantes- "Ciudad Oculta"67.
Villa 15 es una villa miseria63.

85 SIRVENT/RIGAL y equipo: Propuesta de intervenciéon comunitaria en experiencias de sducacion de jGvenesy
adultos desde una perspectiva de educacion popular e investigacion accidn participativa. Un trabajo en los barios
de Mataderos y Lugano (Ville 15), 2009 Convenio ICE-UBA / CIPES Proyecto INNOVEMOS publicado en el sitio web
ntp/vwwwi estinrovemos.org feorntent/view/See/108/ ang.sp OREALC/UNESCO

Esta investigacion accidn participativa se inscribe en el Programa Desarrollo Sociocultural y Educacion Permanenie:
la educacion de jévenas y adultos més allé de la escuela bajo la direcclén de Maria Teresa Sirvent del Instituto
de Investigacionss en Ciencias de la Educacién - Facultad de Filosofla y Letas (KCE- UBA) en convenio con &l
Centro de Invastigacionas y Prornocion Educativa y Soclal (CIPES) bajo la direceldn de Luis Rigal. Forma parte del
Plan de de investigaciones de la Dra. Sirvent como investigadora principal del CONICET. Se lleva a cabo desde
el afio 2001 hasta el presente, por &l equipo investigador de la UBA teniendo como responsables a Maria Teresa
Sirvent (ICE-UBA) v Luis Rigal (CIPES) con ia participacion de lideres bardales, docentes y vecinos pertenecientes a
organizaciones bamsles de los bamios Mataderos y Lugane (Villa 15) y a la Escuela Media Nro. 2 del Distrito Escolar
ZX. El equipo investigador de la UBA estd compuesto por Claudia Lomagno, Sandra Liosa, Andrea Fernandez,
Alina Fontana, Karina Paiva, Alejandra Stein, Mariana Vazquez, Natalia Natanson, Marla Mufioz, Sebastian Sperling
y Marla Elena Benitez. Esta experiencia de AP se desarrolla actuaimente con la participacion de las siguientes
instituciones de los bamios de Mataderos y Lugano (Villa 15): Centro Popular Mataderos: Merendedor y Biblioteca
Frutos de la Unidad: Departamento de Cultura y Educacion del Club Nueva Chicago: Centro Conviven Villa 15;
Club de Jévenss; Centro Integral Comunitario Horas Felices; Cormisidn por la Memoria, la Verdad v la Justicla de
Mataderos, Liniers y Villa Luro v la Escuela Medla Nro. 2 D.E. XX. Asimismo, esta investigacion fomna parte de los
proyecios UBACYT v UBANEX de la Universidad de Buenos Aires.

86 Nos refferirnos & una revisién del concepto de “Educacion No Formal® considerado de poca feriilidad tedrica y
empirica para describir y analizar la inmnensa riqueza de los aprendizajes del més alé de la escuela. Es por eso
que en trabajos anteriores hermos propuesto el concepto de Grados o Tipo de Formalizacién para poder abarcar
avaredad de experencias que sa escapan de la tradicional clasificacién de Formal/No Formal. Ver al respecto
Sirvent MT.Joubes A, Santos H,, Liosa S, y Lornagno C. Revisidn del concepto de Educacion No Formal. Debates
v Propuestas En Revista del Instituto de Investigacionss en Ciencias de la Educacién Facultad de Filosofia y Letras
- UBA (Bn prensa)

67 E nombre de "Ciudad Oculta’ se debe a que durante el Mundial de Futbol de 1978, la dictadura militar construyd
un paredsdn para ocultar la vila de los visitantes extranjeros. Ver Sivent MT. op.cit 1999

68 La denominacién de "Vila Misera’ corresponde en la Argentina, a fendmenos habitacionales urbanos que
tienen su correlato en otros paises, tales como, las “favela” en Brasll, las "callampa” en Chile, los *pueblo joven®
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Villa 15. Buenos Ares™,

Tal como mencionamos en las unidades anteriores de este module, es
imposible hacer referencia al desarrollo de la IAP en un vacio histérico. Estas
practicas se van perfilando segun los contextos histéricos y los desafios
que debemos enfrentar.

Nuestro contexto de descubrimiento, tiene su anclaje en los afos de
reconstruccion de la democracia, ahogada y tefiida en sangre por la
dictadura militar (1976-1983).

E! momento histérico de fines del afio 1983 y principlo de 1984, marco para
la Argentina la vueita a la Democracia, después de los afios de dictadura
militar y terrorismo de Estado mas cruentos que ha sufrido la historia de
nuestro pals.

Desde este retorno a la democracia y hasta nuestros dias, estamos
recorriendo un duro camino para lograr la conquista y fortalecimiento de
la participacion y de la organizacién social, en todos los planos de nuestra
vida cotidiana.

A través de nuestros trabajos® fuimos detectando una serle de rasgos de
la vida cotidiana y la de las asociaciones, que operaban y operan como
obstéaculos del fortalecimiento de la trama organizativa de los sectores
populares.

Pudimos visualizar cémo, una historia social y politica del pais y la eruenta
dictadura militar no hablan pasado en vano: hablan dejado sus huellas

0 "baniadas" en Pert, los *ranchos” en Vienezuela, los "cantegriles’ en Uruguay.
69 Fotos: hitp://chsohprsedtasociales wordpress.com/el-barrio-2/
70 Para més detalles ver SIRVENT Maria Teresa La educacién de j6venes y adultos frente al desafio de les

movimientos sociales emergentes en Argentina.en Revista Argentina de Sociclogia Tomo § Nre. 8 2007 Consejos
de Profiesionales en Sociologia/ Mifioc y Dévila Ed.,
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en la forma en que pensdabamos, sentiamos y actudbamos en nuestra
vida cotidlana, en nuestra manera de "ver" la realidad, inhibiendo no sélo
nuestras posibilidades de participar, sino incluso, negédndonos la posibilidad
© dhogando en nosotros mismos, el sentir la necesidad de participar. Es lo
gue hemos denominado la pobreza de participaciéon o pobreza political

Es este encuadre historico el gue da cuenta de nuestra finalidad central en
las practicas de la IAP: la construccién colectiva de conocimiento cientifico,
conducente al fortalecimiento de la capacidad de participacion real y de
organizacion social de los sectores populares intervinientes en ellas.

ER el desarrollo de nuestra experiencia, consideramos dos etapas
fundamentales, @ lo largo de las cuales el equipo investigador de
la Universidad de Buenos Aires (UBA), constituido por sus docentes -
investigadores, conjuga el "oficio de investigador con el de educador
popuilar, para el logro de un equipo de investigacién, donde los lideres de
|&is organizaciones populares y sus miembros, se constituyan como partes de
leis decisiones de la investigaciéon y fundamentalmente, de la construccion
de un conocimiento colectivo.

El trabajo se desarrolla en etapas:
« Etapa 2001-2006 que abarca los momentos primeros de
la eonformacién del grupo de base para la IAR

« Etapa 2007 hasta el presente, que comprende los
momentos que hacen a la implementacion de la IAP
propiamente dicha.

71 Ver SIRVENT M.I. op.cit 2007.
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Desde la perspectiva metodolégica, estamos diferenciando estas dos
etapas segun el abordaje participativo implementado, su alcance y su
modalidadi.

Metodoiogia desarrollada en la etapa 2001-2006

Uno de los principios de la IAR es que se trata de una actlividad basagda en
Un grupo que se organiza en pos de una dualidad de proposites:
- generar conocimientos colectivos sobre la realidad en
estudio, y al mismo tiempo,

» facilitar la organizacion y movilizaciéon de los grupos
comprometidos.

En nuestro proyecto, dadas las caracteristicas del contexto socio-histérice
e institucional, fue necesario invertir un tlempo considerable en la
conformacién del grupo de base, que ofreciera las condiciones objetivas
para el desarrollo de la IAR

El grupo que se fue constituyendo como base para la I1AP, presentaba
algunas de las condiciones previas que podian facllitar este procese,
fundamentalmente:
- ¢l ser parte de una poblacién con existercia de
organizaciones bamiales y con una historila anterior de
luchas por la participacién y por el fortalecimiento de su
organizacién social,

e la constitucion del Movimiento de Vilas y Barios
Carenciados "MVBC", en el afio 1987.

El foco central en esta etapa de conformacién iniclal del grupo de la AP
fue una indagacion sobre las necesidades y demandas por educacion de
J6venes y adultos, trabajando con las instituciones y organizaciones de la
zona, entre las cuales se encontraban las organizacliones bariales gue hoy
componen el grupo.

Investigacion Accién Participativa
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Esta indagacion también implicé el trabajar con el grupo en cuestiones
emergentes sobre:
« la pobreza educativa,

« el devenir histérico de la participacion,
« las mdltiples pobrezas,
« |0s mecanismos de poder,

« |os factores inhibitorios y facilitadores del crecimiento
de la poblacion, en sus capacidades de organizacion
social y participacién comunitariai, para la ariculacion
de sus demandas educativas.

La indagacion realizada, implicé una estrategia general metodoldgica
de combinacion de abordajes convencionales de investigacién social,
fundamentalmente cualitativos, siguiendo el Método Comparativo
Constante”2z en ecombinaciéon con instancias minimas de parlicipacion:
las sesiones de retroalimentacion.

Las sesiones de retroalimentacion tenfan como objetivo compartir y
trabajar eon los grupos bariales participantes, tanto los resultados de la
indagacion, eomo también el proceso de investigacion realizado.

72 GLASER B. y STRAUSS A, The Discovery of Grounded Theory, 1967 New York Aldine Publish Company
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En términos generales, las sesiones de retroalimentacion abarearon:
* |apresentaciondelainformacionobtenidaysistermatizadia
por el equipo de investigacion;

» el proceso reflexivo-creativo de los participantes sobre
dicha informacién, en grupos de trabajo;

- el surgimiento de propuestas para la eontinuacién de la
indagacién,

Estas sesiones, se constituyeron como instancias de objetivacion de la
realidad para los sujetos estudiados, y de espacio para su contribueién en
la creacion y re-creacion del conocimiento. Y fueron armande, 4 16 large
de este periodo, una suerte de construccién dialéctica del eonoecimients,
gue se iba "encadenando’, eslabdn tras eslaboén, representado por cada
sesién, Las sesiones fueron la base fundamental, el sedimento para la
constitucion del grupo de la I1AP, a flnes del afo 2006.

,"Js@

s Aod

En este momento de constitucibn del grupo, pHmMo el trabaje de
planificaciéon e implementacion del equipo de investigacion de la UBA,
tanto en la obtencidn y andlisis de la informacién, como en la realizacion
de las sesiones de retroalimentacién y la elaboracion de los boletines.

Al final de cada sesidn de retroalimentacién, se elaboraban boletines de
las reuniones para compartir con los participantes. Se realizaban visitas y
entrevistas gue permitian reconstruir con ellos, el trabajo realizade & la Iuz
de la lectura del Boletin y que implicaban también una hRueva obtencién
de informacion preparatoria de los encuentros siguientes.

Investigaciéon Accién Participativa



Ejemplo de Boletin:

Pariicipando se aprende: a valorarse, a compartir, & defenderse, a no
callarse, a ver salidas diferentes a la situacién que se vive, a compartir los
problemas con otros, a saber que “si se puede”.

Algunos de ustedes lo expresaron asi:

Yo gprendi que no tengo "Me parece importante rescatar lo
por qué callarme. Yo partici- que contd una compariera, acerca
pé en un comedor y ahi me de cémo participar en su expefien-
hicieron ver que no tenia cia y compartir sus vivencias le ayudo
que dejarme maltretar” a ver salidas diferentes o la situacion
que vivia. Ademés como pudo apren-
der a defenderse y autovalorarse.”

La participacion de las organizaciones barriales tenia lugar en las sesiones
de retroalimentaciéon como espacios de “triangulaciéon in situ”.

En el afio 2006, se identifican evidencias claras del crecimiento del grupo,
en su reconocimiento de necesidades educativas colectivas, y en su
aproplacion de esquemas conceptuales trabajados a lo largo de estos
afios.

Hacia el final del afio 2006 ya se identificaba la presencia de condiciones
objetivas para intentar un proceso de Investigacién Acciéon Padicipativa,
en la medida gue se habla constituido un grupo que planteé la posibilidad
de continuar trabajando Juntos durante el 2007, demandando al equipo
investigador de la UBA:

Unidad 4 }CéHmo trabajamos?
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‘Geerar un espacio de educacion popular, de reflexion y construccion
de un conocimiento critico, para seguir pensando cémo trabajar en
torno a las necesidades educativas de la gente y de las organizaciones
del barrio”.

Era un gran desafio. Todavia no se habla consolidado un grupo de trabaje,
existian conflictos entre las instituciones barriales y habia heterogeneidad
entre los participantes. Nos preguntabannos: scémoconsirulrcolectivamente
un camino de apropiacion de esta propuesta para todos?

Metodologia desarrollada en la etapa a partir del afio 2007

A partir de 2007 se inicia una nueva etapa gue se contlnta hasta el
presente (2012) caracterizada por una participacion de los referentes de
las organizaciones barmales involucradas en todo un proceso de IAR &
partir de una situacion problemética, identificada como tal, por el propie

grupo.

En esta etapa es importante remarcar el proceso de ensenanza y de
aprendizaje llevado a cabo en cada sesiéon de trabajo, con el objéetive
de faclilitar la apropiacion por parte de los referentes barrales de 16§
conceptos e Instrumentos bé&sicos del hacer investigativo. En otras palabras,
del conocimiento bésico sobre el "hacer ciencia" y de la "eocina de
investigacion” correspondiente.

En este sentido sefialamos que las actividades realizadas abarcan tres
tubros:

L. instrumentos y actividades a cargo del equipo investigador de la
UBA, gue se relacionan con la metodologia y técnicas utilizadeas
por el equipo investigador, en su continua planificacion de las
actividades y en su rol, que en determinados momentos conjuga
el "oficio de investigador’ con el de animazdor sociocultural.

2. Instumentos y actividades claves para el trabajo grupéal
conducentes a la construccién colectiva del eonocimiento, de
acuerdo con los principios bésicos de la IAP.

3. los instrumentos y actividades propias del trabajo en terréeno
de la IAP, donde se utilizan técnicas convencionales y Rno
convencionales de investigacién, tales como: €ensos, entrevistas,
observaciones, grupos focales, videos, trabajo eon imagenes
gréficas, etc.; implementadas por todos los participantes.
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Esta etapa de implementacion de la AP, implicé los siguientes
momentos:

« Elaboracién colectiva del disefio de Iinvestigacion

« |Implementacion colectiva del trabajo en terreno, de
obtencién y andlisis de la informacién empirica,

« Planificacién e jmplementacién colectiva de sesiones
de retroalimentacion ampliadas a los actores de la
escuela, de la familia y de los j6venes. Gran encuentro
comunitario de retroalimentacion

Elaboracién colectiva del diseiio de investigacién

Este momenio implicé la toma de decisiones colectivas con las
organizaciones barriales, correspondientes a las tres preguntas bésicas de
una investigacion:

¢Qué se investiga?

¢Para qué / para quién se investiga? y

£¢Coémo se investiga?

Se trabajaron los conceptos bésicos referidos a las operaciones vertebrales
dirigldas a la eonstruccién del objeto y del problema que se desea
investigar, tales como:
« la descripeién eolectiva del contexto de descubrimiento
y de la situacién problemética, en tanto génesis de una
investigacion;

« el proceso de focalizacion,
« |os antecedentes previos de investigaciones; y

« la perspectiva teérica de punto de partida, en gran parte
trabajada colectivamente en la primera etapa (2001-
2006).

Descripciéon del contexto de descubrimiento y de la situacién
problematica:

A partir del trabajo colectivo realizado, el equipo investigador elaborb
una slstematizacion de los distintos aspectos identificados en la situacién
problematica por los participantes -referentes barriales y vecinos- tal como
se presenta a continuacion:

Unidad 4 ¢Como trabajames?
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2° REUNION: Descripcion de la Situacion Problemética

Muy baja calidad en escuelas del
SUR de la CABA

Los chicos pobres se van de las
Escuelas publicas

DETERIORO DE LA
ESCUELA PUBLICA

Dejan pasar de afio a los chicos
sin los conocimientos
correspondlentes

DEMANDA POR é

EDUCACION

No hay espacios de didlogo
ﬁentre la escuela y la comunidad

Los espacios de didlogo son vistos
omo una carga por los directivos

L as maestras son poco exigentes

L Los chicos no llegan a adquirir
Los conocimientos bésicos y necesarios

A

Vs
Los padres demandan
mayor calidad educativa

\No hay demanda de los padres

CALIDAD Y POBREZA EDUCATIVA

I

AUSENTISMO
DOCENTE

os chicos pasan por varias suplentes I

,‘Los docentes toman los cargos

Y piden licencia

|QCapacltacién muy pobre |

' FORMACI&N DOCENTE T,

Crear espacio de
Dialogo y negociacién

Articular politicas
ed. locales

Crear COMUNIDAD
EDUCATIVA

desde las organizaciones

Mediar las escuelas

\

Lo

\N

rg. “exigir” a directivos
que aumenten calidad

MOTIVACION E
INTERES
POR ESTUDIAR
DE LOS
ADOLESCENTES

“van Porque los mandan”

+
L |

pueden trabajar
sobre otros intereses

Los chicos no tiene interés:

Los chicos van siempre cuando

\L No tienen herramientas para

I Trabafar con sectores marginados

PROBLEMAS CON EL
FINANCIAMIENTO

Hay desfinanciamiento

Hay una mala inversién:

Se pagan materiales y
no recursos humanos

EDUCACION

TRABAJO

Con una formacién de
calidad

Necesidad de formarse
en todo tipo de oficios
Y

. Charlar con padre
para que sepan de
derecho a mejor ed.

r}ue la gente del barrlt?

Transite/ocupe los
espacios

I"Exigir" calidad al estadol

Trabajar de manera
Diferentes en el aula

Padres y alumnos “exigir”
Que no falten docentes

Investigar qué problemas
No pueden resolver

Trabajar esc. Y org.
- Establecer qué pueden hacer org
- Qué evaluar

ntiegrando educacién

Generar propuestas yi

trabajo

Investigacién Accién Participativa
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Frente a esta sistematizacion, el grupo barrial participante quedé impactado
al objetivar y descubrir la amplitud y riqueza de sus opiniones y aportes.

Proceso de focalizaciéon:

A partir de este proceso, se va determinando colectivamente, como foco
de investigacién, la trlada: objeto, problema y objetivos.

Objeto: las opiniones y puntos de vista de las familias, de los j6venes y del
personal de la escuela (docentes, directivos, auxiliares) sobre la relacién
familia y escuela.

Problema:
« ¢Cudles son las opiniones y puntos de vista de las familias,
de los J6venes y del personal de la escuela (docentes,
directivos, auxiliares) sobre la relacién familia y escuela?

« ¢Cudles son sus semejanzas y diferencias?

s ¢Cémo pueden actuar dichas opiniones en términos de
facilitar u obstaculizar la relacién familia y escuela?

Objetivos:
« Generar conocimiento colectivo en respuesta a las
preguntas del problema.

« Fortalecer la construccién del puente entre la escuela
y las organizaciones barriales, a la luz del conocimiento
generado, en busqueda de lograr una mejor calidad de
la educacién del barrio.

Se presenté una foto del grupo, siendo parte del proceso de focalizacion
-con "la metafora“ del ajuste de la lente de una méaquina fotogréfica-,
iluminando la parte del todo que se selecciona como "foco" de
investigacién, pero sin perder la imagen del entorno, donde dicho foco
tiene su anclaje.

Se traba|é con el grupo el desafio de preguntarse si se desea, en un futuro,
fortalecer el puente entre la escuela y el barrio. En ese caso:
s {Qué se necesita saber?,

« £qué no se sabe para construir dicho puente?

« ¢(Cuéles son los conocimientos que no tenemos y que
necesitan ser abordados a través de una investigacion?
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Con la orientacion de estos interrogantes, el grupo fue ajustando "la lente
de la camara fotogréfica®, es decir,., fue focalizando..

Cudiles son las
opiniones de...
¢ los padres

¢ |os jovenes

ESTE FUE EL FOCO
QUE SE ELIGIO

¢Cudles son las
opiniones del...
¢ personal de
las escuelas

El barrio y las famliias

La escuela / el trabajo que se realiza en
la escuela

Lo que se ensefia en la escuela y ¢6mo
se ensefia

e La relaciéon familia - escuela

La relacién organizaciones - escuela
La relacién organizaciones - barrio

Los planes / propuestas de ayuda....
que se aplican en el barrio a través de
la escuela.

La educacién en general

Estas son algunas referencias de lideres y miembros de organizaciones

participantes:

"Charlamos primero, la relacién familia-escuela y a la vez ¢6mo
las organizaciones pueden facilitar ese puente familia-escuela...
Las organizaciones estarian mediando ese puente familia-escuela...
Queremos saber cudles son los problemas, segan las famllias y
Jlas escuelas... de esta relacion, como ve la escuela, eljoven 6 el

padre.”

*Nosotros vemos como algo primordial la relacién familia-escuels.
Primero la relacién me parece que trae un concepto de contacio,
conexion, coordinacién y creo que esa relacién no existe entre (0§
padres de familid con Id escueld y viceversa.
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Cuando se asiste a una reunibn de padres en la escuelq,
automéaticamente el padre de familia se siente c¢ohibidoe
de opinar o siente que los docentes tienen una autoridad
y que los padres estamos debajo de esa autoridad. N6 hay un
contacto de confianza en el cual, poder hablar sobre [os problemas
del hjjo. Lo gque me interesa es esa relaciéon que tiene que existir
entre ambos grupos. “*

"Lo que plantedabamos nosotros, es la relacién entre familia y
escuela y después de qué forma las organizaciones pueden facilitar
ese puente entre las familias y las escuelas, para nosotros poder
intervenir en la toma de decisiomnes "3

Decisiones sobre el universo, la muestra y las posibles técnicas
en el terreno

Més tarde, se trabaj6é colectivamente en las decislones sobre el universo
de andlisis, las unidades de andlisis, y la seleccion de una muestia,
preguntéandonos:

= ¢Doénde irfamos a hacer la investigacion?

= $A quiénes comenzariamos a preguntai?

= ¢Con qué instrumentos?

Se delimitd el universo de andlisis compuesto por el conjunto de familias,
personal docente y jévenes de la Escuela Media N° 2 del Distrito Escolar
XX, situada en el barrio de Lugano.

Llegado a este punto se trabajé con el grupo las nociones vertebrales
referidas a la eleccién de los instrumentos de obtencién de informacion
empirica.

Aqui estan algunos testimonios de los referentes bariales participantes:

"Después que ustedes presentaron la encuesta como un Instrumento
de medicion, a mi no me gusta. No es [6 que yo creo que sirva para
nuestros vecinos y nuestro trabajo. Yo prefiero 6 que ustedes heblan
de una ‘entrevista abierta’ (Ast se llama, ne?"

73 Opiniones de lideres y miembros de las organizaciones participantes.
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"Deberlamos elaborar preguntas para hacer a los padres.
Se escuchd una sola opinién, hay que escuchar a los demas.
A mi me gustaria que elaboren esas preguntas para que yo
las tenga y pueda salir por mi parte a averiguar... por donde
yO vivo..."

En estas expresiones ya aparecen evidencias del deseo de los propios
participantes de indagar y de entrevistar a sus vecinos y familias.

En las préximas reuniones se elaboraron colectivamente las preguntas
gula para las entrevistas individuales y grupales.

Implementacién colectiva del trabajo en terreno de obtencién y
andlisis de la informacién empirica

Se realizaron las primeras entrevistas a los vecinos, docentesy jdvenes a cargo
de los miembros de las organizaciones participantes. Fueron acompafados
por un miembro del equipo investigadior, que realizaba el regisiro.

Se continud con las reuniones planificadas y coordinadas por el equipo
de investigacién, pero centradas en la realizacién de las entrevistas en
terreno y en el andlisis de la experiencia de entrevistar, para cada uno de
los participantes, como fuente de aprendizajes en el rol de entrevistadior.

Este es uno de los testimonios:

"A mi me parecié bastante fiuida la conversacion. A mi me
daba la impresion de que habla que escuchar detras de las
palabras, leer entre lineas porque parecia contradictorio, te
decia una cosa y terminaba con algo contrario, el concepto
iba variando. En algan momento tuve la tentacién de opinar
y meterme, pero después me dije que no. En lineas generales
eso es o que yo tengo que cuidar, mantenerme objetivo, no
querer nl siquierq qyudqgr a que el otro exprese lo que yo
quiero escuchor"”.

El devenir del trabdjo de ecdmpo, con su combinacién de obtencién vy
andlisis de la informacién empirica condujo, como es habitual, a un re-
ajuste en la focalizacién del objeto y en las preguntas de interpelacién, al
mismo tiempo que implicé la introduccién del abordaje histérico, en rela-
cién a la historia de creacién de la Escuela Media N° 2, como producto
de la participacion de vecinos y lideres de Ids organizaciones barriales, en
el afio 2001.

Investigacién Accién Participativa



Este reajuste demandd la realizacién de nuevas reuniones de indagacion
con docentes, padres y j6venes, y de una historia oral fimada con
testimonios de vecinos, lideres comunitarios, jovenes y docentes entre
otros, que fueron actores de la creacién de esta escuela media.

Esta historia oral fue planificada e implementada por el grupo de las
organizaciones barriales participantes, en su totalidad.

Fimalmente vimos c6mo vamos a seguir en los préximos meses ...

— |
JUNIO JULIO AGOSTO

» Indagacién con Jévenes, » Andlisis de la informacién El gran encontrén
profesores y padres sobre obtenida con:

el origen de la escuela » Preparacién del gran

» Continuar indagando encontrén: * Jévenes

con los profesores del pensar: ¢qué presentamos? e Padres
area de matematica y fisica ¢Cémo lo hacemos? * Docentes

... Y para seguir avanzando, acordamos que hasta el préximo encuentro
realizariamos distintas tareas:

> Dos reuniones con las madres y los padres: una en el CPM y otra en el comedor
“Horas Felices”
» Hacer entrevistas con los docentes del drea de ciencias exactas
» Planificar como vamos a seguir con los jovenes
> Entrevistas filmadas con las personas que participaron de la creacion y fundacion
de la Escuela Media N° 2

, En el Centro Popular Matacderos
i A la Altura Av. Eva Per6n 6368. Manzana 2. Casa 64

SABADO 12 DE JULIO 15 HS. :

SINTESIS DE LA 35REUNION
-7 de Junio de 2008- Centro Conviven

Al comenzar la reunién reconstruimos el trabajo realizado desde el encuentro
anterior (sabado 3 de mayw)) i

Se formaron 3 grupos de trabajo

 _ Radl ‘ Mariela M.
Jovenes) Margarita [Docentes> Marigla £
Valmir

P Bety
adres>3 Garios

para seguir indagando sobre...

LO
ACTUAL

- Relacién
familia-escuela LO IDEAL

- Qué y como
se ensefia La escuela
fsti queq

-Ci
de los jovenes

Unidad 4 3C6mo trabajmmas?
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Después charlamos acerca de como fueron los encuentros para planificar las
reuniones con los tres grupos:

» Trabajamos con tarjetas/ fichas de la categoria Relacién Familia - Escuela

* Decidimos qué aspectos de ese tema se trabajarian en las reuniones con madres/
padres, jévenes y docentes

* Planificamos esas reuniones

* Realizamos las invitaciones

* Realizamos la convocatoria a las reuniones con jévenes y docentes

Luego contamos entre todos, cémo nos habia ido en cada una de estas reuniones...

Docentes 1ra. Reuniém: Les preguntamos qué conocian sobre la historia de la escuela y todos tenian
mucha informacion. Después les pedimos que escribieran lo que sabian acerca de las familias

de la escuela.
2da. Reuniém: charlamos sobre o que ellos hablan escrito acerca de las familias. A partir del didlogo los

docentes reconocieron que sabian poco sobre las familias de sus alumnos y, entre todos, pensamos
estrategias para cambiar esa situacion

En la reunién les mostramos las fichas de la categoria refacién familia — escuela y todos las
Jévenes leyeron muy atentamente. Trabajamos con titeres y les pedimos que en grupos representaran
una escena en la que participara un docente, un alumno y un padre.
- En las representaciones pudimos ver algunas cuestiones que se repetiam:
- La escuela siempre llamaba a los papas para resolver algun problema
- La familia respondia inmediatamente
- En algunos casos las madres justificaban el comportamiento de sus hijos
- A veces los preceptores aparecian conteniendo a los padres y mediando para que no se
enojaran con sus hijos.

Padres/ AOn no se pudo concretar la reunion con las madres debido a que hubo dificultades para
Madres establecer el contacto con elias.

Entonces vimos hasta dénde habiamos llegado en la indagacién con los
jovenes, docentes y padres:

...con los docentes

4 LO N\

LA
HISTORIA ACTUAL LO IDEAL
de la Relacion scercade in
escuela el familia-escuela By Jrﬁim "
...con los jévenes
(& LO 2
ACTUAL LO IDEAL
dela acerca de la
\___forExesciels  / tamilia-escuela
...con los padres/madres
= 2
. J

Las técnicas de trabajo a lo largo de la AP, con cada grupo, variaron
seglin el destinatario. En el caso de los Jovenes se trabajé por ejemplo, con
téenicas de dramatizacién y construccién de historietas.

Investigaciéon Accién Participative



Con los docentes de la escuela se realizaron grupos focales de indagacion,
entendiendo por grupo focal, una técnica de obtener informacion sobre
determinada temética a través de la interaccién de un grupo de persondas
que son "interpeladas’ como grupe.

Se asume que la interaccién grupal es nutriente de datos y de
percepciones profundas (“insights”) que seri@n menos acoesibles a
través de una entrevista individual sin [a interaccién grupal.

El andlisis colectivo de la informacién empirica, implicd el desafio de
la construccion de espacios de educacién popular, que facllitaran la
apropiacion por parte de los miembros de las organizaciones participantes
de los procedimientos metodolégicos de investigacién social, propios de
un andlisis cualitativo.

En nuestro caso se trabajé con el grupo los instrumentos bésicos de un
andlisis comparativo de los observables empiricos (las voces de |os actores
barriales), sobre la base del Método Comparativo Constante.

Este "entrenamiento’, como el andlisis cualitativo en sl mismo, se realizd
en varios momentos, articulados con la dialéctica de la vuelta a terreno.

Con un rol y funcién predominante del equipo investigador de la UBA en
esta etapa, se estimularon actividades colectivas en eada uno de los
momentos del andlisis, en:

= la lectura de los registros,

s su andlisis,
- |a identificacién de las categorias,
= la elaboracién, de "memos”,

= lectura y comparacion de las fichas de las entrevistas
segun categorias e identificacién de las distintas voces
y opiniones dentro de cada grupo indagado (jovenes,
docentes y madres/padres).

Unidad 4 3C6mo trabajames?
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Presentacion de este andlisis en un Boletin Comunitario

COMO TRABAJAMOS:
Cémo organizamos la informaciém, todo lo que ustedes nos contaron

B

Se trabajé con todo el material Registro
recogido en las charlas que S P
tuvimos con alumnos, docentes y ===

madvres, durante los afios 2007 y

BV =——

1.-Fuimos en parejas a charlar con ," <
ustedes y escribimos todo lo que nos /
contaron.
2.-LelmosLminchasrwedtes ivsqegikisosegist
y fuimos identificando los temas
sobre los que conversamos en las
charlas. Sefialamos esos temas en la
3era columna del registro.
3.-Armamasnfiahass fartansadar amadie uno
los temas identificados.
4 -Leimos todas las fichas y nos
fijamos qué habla de igual y qué de
diferente.
5.-Armamos esquemas con lo que
nos contaron los alumnos, los
docentes y las madres.

:
%
§

it

i

Ficha

Motivoy por loy que Entrov.a Delia

Estos son algunos de los testimonios de los participantes de las organiza-
ciones barriales y la escuela, al respecto del trabajo de andlisis:

‘Creo que lo que hace falto aca es agarrar un marcador y
marcar: esta coincidencia va con esta otra. Porque por ahi,
en el mismo pdrrafo, encontrabamos dos opiniones distintas y
de la misma persona... Entonces, para tener una sintesis de la
relacion familia-escuela hay que profundizar. Y esto es s6lo una
muestra, seguramente".

.. Yo pensaba: {Cémo hacemos? {Cébmo hacemos para que
dos puntos de vista opuestos puedan unirse? Bueno, imaginemos
una escuela vacia, un edificio vacio. Preguntar a los padres:
¢qué esperan que suceda a sus hijos en esta escuela?”

"A los chicos también, qué esperan en relacién con esa
escuela (aunque nos digan: me va a odiar mi papa. Y,
entonces, preguntarles: Bueno, (...) ¢qué te gustaria que pase?
¢Qué necesitas? Y a los docentes, esto de volver a preguntarles:

Investigacién Accién Participativa



¢Por qué elegiste ser docente? (Qué esperas de tu tarea?
¢Para qué estas construyendo (...)?".

"...es importante ir reforzando los puntos de vista, mostrar las
diferentes posiciones, y pensar por qué pasa esto, en qué
puntos hay coincidencias.”

Se buscd, asimismo, la desmitificacion de los supuestos "misterios de la
ciencia’, s6lo al alcance de unos pocos, en un intento de compairtir lo
mds claramente posible, los procedimientos metodolégicos puestos en
juego en cada momento de la investigacion.

Al respecto del trabajo de andlisis, los participantes de organizaciones
bamales dijeron, por ejemplo:

‘Lo que terminamos pensando es que, como habla muchas
posiciones encontradas, podiamos ver cudles coincidian; e ir
anotando otra vez: "esto coincide con esto (...); porque si no,
era inabarcable {C6émo hacemos para encontrar acuerdos si
hasta una misma persona dice dos cosas opuestas?”

Sobre la base de la informacién analizada, se realizaron una serie de
reuniones de retroalimentacién con los grupos de familias, docentes y
jovenes entrevistados, a lo largo del proceso de la IAP, que se planificaron
e implementaron con los miembros de las organizaciones comunitarias.
Funcionaron como espacio de validaciény de ampliacion del conocimiento
construido hasta el momento.

El trabajo conjunto posibilitd la construccién de tres esquemas conceptuales
que dan cuenta de las visiones de los docentes, padres y jovenes, asi como
de una trama de articulaciGn entre estos tres esquemas, identificando
colectivamente, los grandes nicleos de significado que aparecian eomo
temas recurrentes.

A estos esquemas los llamamos "esculturas’, haciendo una comparacioén
con la idea de creacién artistica. El andlisis colectivo de estos resultados
pemitié identificar los componentes facilitadores y/o inhibidores de una
relacién de participacién conjunta, de escuela - comunidiad.

Ejemplos de esquemas conceptuales "-esculturas-," resultantes de la
construccién colectivar:

Unidad 4 3Como trabajames?
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Afiche construido en la reunién del sibado 24 de Agosto de 2008

Individuales

+Libres / reincorporacién
*“mala conducta”
*Conflicto pares

ocentes
*Bajas notas

Grupales
\Entrega de boletines

“siempre listos” (prestos) a la

/ convocatoria
: _ Laeseuela
Vienen > plensa bien
Aceptacion ala
convocatoria

Porque los )
chicos no
*No vienen{ avisan La eseuela
*Encuentro cultural ;
Porque tiene sr piensa al
*Las cosas que COmMPpromiso
hacen en la escuela & 3
Presencia—>Compartir < (socio — comunitaria) s g%
i . 7
o looss Desinteres
L buenas)
No presencia~.prque son grandes
Valoraciéon *Padres
reunién conjunta :
O Estudiantes
*Docentes
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Alguno expresé:

* Afas citas individuales

"no hay refacion familia — escuela” « Para sancionar R
« Aias reuniones en 10y 28
*E| adolescente nunca va a invitar a los padres” « Para llamar la tencién aho {con actitud pasiva)
*El problema es el padre adentro de la escuela y « Para actos escolares « "Con los tapones de
dar explicaciones todo el iempo® (diplomas) punta’
Como (t .
gonv o0 a‘::r‘;: seresa « Para entrega de boletines - Padres que apoyan la
N {en reuniones) postura de ia escuela
= Liai firmal .
mar para con's « Por jonmadas + Justifican o injustificable
que van bien los chicos .
(gastronémicas / soao-~ P §
- Generar un proceso comunttarias) » Padres que depositan
todo en la escuela
para lograr mayor .
LS . Coincidencia en los
participacion (estrategias motivos tos que la NO
ra atraer a los padres) por 9

pa escueta NO convoca « Porque suponen sancién

-« Resy - idad de los « Temor a la repnmenda « Alos eventos

mg: ”"‘:?;r;bs tamdiar a los jovenes N e

adulos® ("consecuencia: NO se cita”) o se respon o

| u las acciones de sus hijos

compartida

L

s Retacion con los padres: coherencia entre adultos, mirada compartida para un sostén

da de convi ia "B

+ Encuentro entre pares: j
« Comumicar logros
« Acompanamiento

« Acerc

entre saberes” (ej comidas tipicas)

+ Efecto muttiplicadar “de padre en padre’ (empezar con pocos, con los que quieran
de los pad

“a contar* “a comunicar” los trénsitos dificilles (para una mejor

comprension del akumno)

* Mayor comunicacion entre los docentes sobre los jévenes. El rol del consejero
+ Que los padres se hagan cargo de sus hijos. Que sean padres

Las familias
Los padres

« Primera generacion que asiste a la secundaria . Sin apoyo
de 1a familia ~ padres con pocas experiencias escolares)

« Cursos numerosos en el primer acio:

- ruidosos

- Se padecen.

- Malos tratos entre ellos/ se paran / se escapan

- imposibiidad de lograr la atencién (no mas de 15 min)
* No es la diase tradicional

« Proceso de escolarizadidn (en 4to0. Ya estan bastante
escolarizados)

« Poca informacion. Los conocen por comeniarnios

« Mal, deteriorados

« Madre como referente familiar

s Vinculos desfavorables con madrasiras / padrastros

« Deterioro de los lazos

« Ausentes (porgue han sido padres jivenes- después de los 10/15 se
crian solos

« Desir das por la situacion del alumno

= Delegan responsabilidad de resolver problemas en el propio joven.

* Exigen derechos pero no cumplen obligaciones
« Con expectativas en sus hijos

* Adok en si » de abandk

s Alto grado de sulfrimiento

+ Sin limites clasos
* No son famidfias tipo. No son tradicionales Hay de todo
« Familias con dificultades economicas.

« Familias numerosas que ¢ en un

« Cirautacitin por di familias por on econémica / famdiar

* Jo dos por / abuelos

« J& S do h 05

o Las hi de alg| familias se . pero se es cuidadoso al
COmuNiIcar.

* Exigen derechos pero no cumplen obligack

Unidad 4 $Como trabajames?
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Ejemplos de la trama de articulacién resultante de la construccién
colectiva:

i

VISION DE LA ESCUELA: CAMBIA ...
/ Desde que se cred la escuela cambia: la \
organizacidn escolar, el edfficio, la

creacién de cursos, el jardin matemal @
En sus Oﬂgenes entre &l cielo y el infiema” (futuro - pasado)

¢Para quién? ¢Cémo?
«Uing escuela para el bamo sHacet |az cosas en funcidn de los chicos, que eskén
Petsigu deale msjor y Qu Etudien ek
tengan m = sCuidarla, respetaria
sUUna escueia para Ciudad ocuk: «Disfrutada, aprovecharia
N ba lustre it 2 esta escuek *Que ofrezca posibildades
oE rejunte de chicos *Que valore e incentive "que nos digan que podemos
2Cémo?
+Visién apocaliptica del pasado
+En el pasado de ia escuela esti todo mal
(el lugar, no eran queridos, eran titeres)
Asocian el pasado con un clma de guetra,
con una inmagen de guerra (histoneta) Nota: a nagro estin ssentof los
En verde lo que dicen solo las
mamas
En celesia io que thoan sk los
Sensacion de fragiltad de lo istada (aprovech ”‘""_
fn escuela ahara parque no sabemos ¢l fa vamos & En naranja i que thoen séio los
seguir fermendo)
¢JPara quién?
Lagente pide por favor que recibamos a los
Hay ofra valoracion de la escuela chicos
por parte de los chicos La escuela hace diferencias, entie chicos de la
En esa escuela 8 pone el cuspo \ Villa y de Novila
Es un espacio para que los chicos &cm? Hay discriminacién
ro estén en fa cale. Su relacion con el barrio y otras
Lugar de pertenencia "seguir en la instituciones
escuntix’ "sentir el espacio como
pml'-nq
prasenits de i escusla es visto
comouninurio.. meuiado de un
trabajo colectivo
Convivencia Contenidos disciplinares
ifs‘amej:"‘ e Hay agresion efire los jpvenes pero
COIGos y 1 1S 10mpen o hay vidkenen, haea 195 aduios Se pasa igual...
0 hay vielznea haea 193 aduis Te prenara o
Sin sanciones para quien no cumple Cumgie con la norma haces: unoe TPy frabajo o
las normas . i - ananc pasas Teayudana
V8 | (reincorporacion - repitencia) pasar V8 | sais saendo
’ ;A j‘m pa cuando E donds se
Mo ponen feles alts ohice
: o A " pude maosar i
Bermisva Formatn carcelario {psiquisirico - que se hace
[ETES Acompafia
Cuida y protege La eseuela lama Sanciona Echa
Trabaia sore o confiets
Se aprende a vivir y a levarte mejpr
Contiene

Reunionss f convivaneia Taie

para que no de-e la escusla Brinda informacién escrita sobre el
apoyo escolar, las fakas, todo

Dija salir sl auoizacion ciefa
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La reconstrueeion constante de todo el proceso de nuestro trabajo con
el grupo, la reflexion sobre dénde estamos y hacia dénde vamos, ha
servido y sirve de anclaje para el gradual reconocimiento del grupo de los
avances colectivos del trabajo y de su significado, en relacién con la vida
educacional del barrio.

Como ejemplo, algunos de los testimonios de los referentes barriales:

"..ouandoe uno esta metido en algo y puede salirse, irse
aiuero y observar, hoy oigo asi como "barajar y dar de nuevo®,
Como sl hubiera esta posibilidad en el trabajo que estamos
haciendo.”

"Estuvimos aprendiendo. Todo lo propuesto lo habiamos
eumplidgo, llegamos a fin de afio con un crecimiento que,
realmente iahf lo pudimos ver! Era todo un logro*

Planificacién e implementacién colectiva de sesiones de
retroalimentacién ampliadas a los actores de la escuela, de
la familia y de los jovenes: Gran Encuentro Comunitario de
Retroalimentacién

A fines de 2008, se llevé a cabo un Gran Encuentro Comunitario de
Retioalimentacion, en la Escuela Media N°2, en el cual se amplid la
participacion hacla todos los actores involucrados en la indagacion:
docentes, directivos, personal auxiliar, familias y jSvenes alumnos de dicha
escuela.

Se remarcal la participacion del grupo de los referentes de las organizaciones
bariicles en el proceso de planificacién, definiendo conjuntamente, los
objetlvos de la retroalimentacion, el tipo de convocatoria a realizar, la
seleccion de la informacién a presentar en ese encuentro y la eleccion de
las estrategias y metodologias mas adecuadas para la presentacion de
esa informacién.

Se acordd gue el objetivo de esta sesién de retroalimentacion seria doble:
e Ser un eslabén clave en la construccién de un
conocimiento colectivo del barrio.«

« Ser un espacio fundamental para el comienzo de
la elaboracion de un plan de accién, que implique
actividades innovadoras de modificacién de la relacién
escuela-comunidad, tendiente a aseqgurar la mejora de
la calidad educativa.
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La implementacion del Gran Encuentro Comunitario de Retrealimentacion,
se desarollé de acuerdo con esta planificacién, en los tres momentos
previstos:

= Presentaciéon del proceso y del producto del trabajo
realizado hasta el momento,

» Realizacion de un trabajo en pequefios grupos a fin
de facilitar el andlisis y ampliacién del conocimiento
presentado.

e Realizacion de un plenario final de conclusiones de
los pequefios grupos, segun factores que ayudan ©
no ayudan al fortalecimiento del puente escuela-
comunidad

E) desempefio de los miembros de las orgamnizaciones en la presemtacion
general de Ja historia del grupo coordinador, en las dramatizaciones
de Jos guiones de presemtacion de los resultados, en [6s pequernos
grupos, en el plenario, puso de manifiesto el nivel de participacion
logrado a lo largo de nuestro trabajo.

Durante el mismo encuentro hubo evidencias del impacto del trabaje
realizado.

Uno de los miembros del grupo de las organizaciones bariiales dije:

"Hoy todos vimos la actuacién de la gente del baffio para
construir conocimiento. Siempre se hacen programas y
proyectos sin tener en cuenta la opinién del destinataric. Lo
gue tiene de valor esto, es haber podido preguntarles que
Jes parece lo que estamos haciendo. Hemos oldo epiniones
maravillosas y hemos visto actuaciones maravillosas. Yo creo
que éste es el caminoe”

74 En la plenificecion colectiva de la sesion, se tuvo en cuenta estrategias tales como: &) inelul ia presentaeién de
la histeria de pariicipacion que dio origen a la escuela a través de un video y la presentacion de los nuciess €e
significados identificados a través de obras de titeres y de teatro. Todos participaron en la esciitura @@ 168 guienes
para estas obras, tomando los nicleos centrales de las categorias y las voces de |6s entrevistados; b) sé previe
gue tas dramatizaciones de los guiones de teatro v titeres funclonaran corno disparador e iRsure para iefiexienar
en pegueiios grupos. La propuesta buscaba estimular la distinclén de los aspectos faciiitadores e inhibideres esn
respecto e le relacion familiia - escuela. Se utilizé para ello la imagen del puente entre la farlia y e eseuela y
le imagen de la mochila para incluir o sacar de ella los aspectos necesarios para construlile y transitarls; €) e
femarcaron aspectos nuevos aportados por los miembros de cada pequefio grupe y reflexiones parea la aeeisn
futura escuela - comunidad, sobre la base del tralpgjo realizade.
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Evaluacién del Gran Encuentro Comunitario de Retroalimentaciéon
y acciones para la elaboracién colectiva del Plan de Accién

Después de la sesién de retroalimentacién, elaboramos un Boletin, con la
descripcién de todo lo realizado y lo distribuimos a los participantes del
encuentro.

En estas entrevistas de evaluacién, fue destacado el trabajo en los
pequefios grupos, en cuanto a la posibilidad inédita de un intercambio
entre directores de la escuela, docentes y familias.

A partir del conocimiento generado, los nudos criticos identificados vy
los aprendizajes logrados, se ha avanzado hacia la formulacién de un
Plan Educativo Comunitario (PEC) que incluye posibles lineas de accién a
desarrollarse desde el afio 2009.

Se dirige a fortalecer las potencialidades y a trabajar los puntos criticos
identificados en vistas de la construccion del "puente” entre la escuela,
las organizaciones comunitarias y las familias, e intenta la generacién
de espacios de aprendizajes permanentes, de educacién popular y de
articulacién y participacién, que favorezcan la organizacion comunitaria
y el reconocimiento de su derecho a participar, en torno a las decisiones
educativas.

Reflexiones finales

El trabajo realizado desde 2001 permitié identificar la confrontacién -en
el campo de la cultura popular- entre el crecimiento en la conciencia y
defensa de los derechos humanos, y al mismo tiempo, la continuidad de
la presencia de mecanismos de poder que intentan controlar, neutralizar,
ahogar ese crecimiento.

Los factores inhibitorios de la participaciéon se han internalizado y hoy se
reflejan de distintas maneras, en los procesos involucrados en las demandas
sociales.

Al asumir la perspectiva de la cultura popular, como un terreno de conflictos
politicos y sociales y un arma potencial de movilizacién, es posible analizar
los elementos de la cultura popular como fuerzas potenciales, que faciliitan
o inhiben el reconocimiento de las necesidades objetivas y la emergencia
de demandas sociales.

Unided 4 3Como trabajames?
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Es la cultura popular analizada como el ruedo del consentimiento y la
resistiamcial creativas

En consonancia con esta perspectiva de la cultura popular, hemos podidoe
identifican, en el andlisis de nuestra experiencia, una serle de complejos
"devenires’, perfilados en relacién con procesos de modiflcacion de
significados sobre el entorno cotidiano, inhibltorio de una movilizacion y
paricipacion colectiva, hacia significados facilitadores de un crecimiento
en la capacidad de organizacién y participacién social.

Estte amdlsis es comsistenite con el encuadre pedagégico de la (AP
e ilustra el concepto de ‘emancipacion” en relacién a una praxis de
transfonmacion de nuestra conciencia y el pensamiento.

En aquel punto de partida del afio 2001, en el marco de un contexto de
crisis sociopolitica y econémica en el pals, identificamos en los mlembros
de las organizaciones, visiones de desesperanza respecto de la situacion
de los adolescentes y jovenes del barrio, y la expresién de la necesidad de
ofertas de educacién media para ellos.

A partir del proceso de ruptura y apertura a nuevas visiones de la realidad-
como producto de los cambios en el contexto soclohlstérico y de la
intervenciéon pedagégica realizada-, se logrd, hacia fines del 2006, (después
de un proceso con sus avances y sus retrocesos), un punto de llegada en
el que los parficipanies reconocen las necesidades de participaciion,
organizacion y aprendizajes permamentes y como consecuencia
demandan al equipo investigador de la UBA la construccion de un
espacio educativo desde la perspectiva de la educacion popular.

Este punto de llegada hacia fines del 2006 no es otra cosa quée un RUeveo
punto de partida, en el cual identificamos que la demanda expresada por
las organizaciones, enfatizaba una visibn acerca del trabajo barrlal de tipo
verticalista, de “"bajada de linea“, de imposicién de acciones concretas
a las familias y escuelas, sin base ni en la participacién comunitaria, ni
en un diagnéstico previo. Esto requerfa entonces de nuevos aprendizajes
que facilitaran la modificacién de estas visiones y la apertura @ nuevas
formas de construccién colectiva de conocimiento y de préacticas soclales
superadoras.

75 Stuart Hall escribe que lo esencial para la definicién de la cultura popular son las relaciones gue defiRen a la
“cultura popular” en tension continua (elacion, Influencia y antagonismo) eon la eultura dominante Para Stuart
Hall, el andlisis que debe hacerse es el andlisis de la lucha de clases en la arena eultural: *De otra manéra, sl he
de decifles la verdad, la cultura popular me importa un pito. [...] La eultura popular es uno de los escenaries de
esta lucha e favor y en contra de una cultura de los poderosos: es tamblén l6 que puede ganarse o perderse
en esa lucha. Es el uedo del consentimiento y la resistencia. Es en parte el sitio donde la hegemonia surge y
se afianza.” (©.239). En HALL, $., (1981). Notes on deconstructing “the popular, en Samuel, Raphael (ed.). People’s
historyand socialist theory. London,: Routledge and Kegan Paul, 1981
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Consideramos que el segundo momento de esta experiencia, iniciado
en 2007, favorecié estos aprendizajes, a través del espacio educativo
generado.

En efecto, a partir del proceso de IAP llevado a cabo con las organiza-
clones y movimlentos sociales emergentes, orientado a la realizacién de
un diagnéstico sociocultural participativo, dio lugar a que se comenzara
a reconocer la necesidad de construir un conocimiento colectivo a través
de la investigacion de los distintos puntos de vista de los distintos actores
y del "dar la voz" a quienes eomulnmente no la tienen, con vista a la ela-
boraclén de acciones conjuntas conducentes a tender un “puente” de
relaciones escuela - comunidad.

Se destaca el reconocimiento de la necesidad de investigacion, articulado
con el proceso de reconocimiento de la necesidad de conformacion de
un grupo solido que apoyara la realizacién de acciones de intervenciéon
educativa, que posibiliten la construcciéon de ese "puente”.

En términos generales, se identifican los siguientes puntos de partida y de
llegada, enlazados por un contexto histérico y una accién de investigacion,
participacién y educacién popular:

DEVENIRES
Etapa 1: 2001 -Z006 Etapa 2: 2007 hasta el presente
Punto de partita ———————= Punto de llegada Punto de partidia Punto de llegada
) | | ! i i
El contexto Reconocimiento La demanda a Proceso de Ia Reconocimiento por
de crisis de las la UBA de los parte de las
sociopolitico Proceso de necesidades do espacios de 1AP organizaciones
y econémico ruptura y de organizacion, educacion ‘ bariales y de la
apertura a participacion y popular o escuela de la
i nuevas visiones  de aprendizajes Reconocimiento importancia de la
de la realidad permanentes 1 de la necesidad investigacion de los
como producto de la construccion puntos de vista de los
Vislones de de los cambios h. de conocimiento distintos actores y del
desesperanza del contexto Las colectivo "dar voz" a quienes
porparte do las o0 icsarico y Demanda a la organizaciones necesario para fa comcnmen?e nola
organizaciones o 1) octras UBAde barriales y la organizacién de tiene, para construir
participantes intervenciones propuesta de un escuela partende  geciones de una cé::eimiemo
respecto de la espacio de una visién acerca praxis de lectivo
situacion de los aprendizajes del trabajo barrial organizacion co y p:ra una
adolescentes y permanentes de tipo verticalista comunitaria oo
jéuenes del sobre ed 6 (bajada de linea") conducentes a org:n'ﬁ{: :
barrio y popular caracterizada por una red de °;"‘b h"ai, °
expresion de la realizada a fines la imposicion de relacion felac ic? d f':' lia y
necesidad de de 2006 acciones comunidad y Ic omunb: er;tel:
educacion concretas a las escuela (el O:rz:. e dmu::ﬁv: de
media para familias y a las puente”) que T:s jovenes y adultos
adolescentes, escualas no favorezca la y
jovenes y basadas en un retencion y la l
adultos en fa diagnostico previo reinsercién
zona niala Nueva demanda social que
participacion se concreta en un plan
comunitaria educativo comunitario
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El punto clave de los logros alcamzados es fundamentaimente, el
crecimiento de los miembros de las organizaciones comunmnitaras en
su capacidad del pensar reflexivo y cientffico, sobre las actividades
cotidianas, tanto de liderazgo comunitario, como de docencia escolar.

Como sefialamos en el encuadre pedagdgico, esta experiencia implica
la conjunciéon de una praxis, como modificacién transformadora del
pensamiento, que a su vez, puede servir de anclaje para la determinacion
de acciones, como praxis transformadora de la acciéon colectiva del

grupo.

El proceso de construccién social de la demanda por educacion perma-
nente de jovenes y adultos, que derivé en la realizacién del diagnostico,
ha implicado un reconocimiento por parte de los particlpantes, del dere-
cho de investigar, en términos de construccion de saberes, que sirvan
de anclaje para la realizaciéon de acciones comunitarias.

En este proceso de reconocimiento de la necesidad de saber y de la
investigacion como un satisfactor, fuimos distihguilendo una serie de
aspectos que proveen de pistas para la validaciéon de esta experiencia
de la 1AP.

Hasta el presente, los andlisis de validaciéon de la |AP referidos al impacto
de la IAP en el crecimiento del grupo, en su capacidad y creatlvidad de
participacion ciudadana, han mostrado evidencias empiricas en cuanto:

a) Al impacto del proceso de la IAP, en la posibilidad de estimular la
expresion de sus ideas, tanto a los miembros de las organizaciones
participantes, como al resto de los vecinos. Y de compartirlas en un
intercambio productivo con autoridades educacionales. Expresiones de
crecimiento en la imagen de sl mismo, relacionada con su capacidad
de expresion y participaciéon en la construccién de conocimiento.

Dijeron lideres de una Instituciéon barrial particlpante:

Yo soy inmigrante boliviano, y quiero agradecer
al grupo, y a todos los que han participado,
de que antes que me Integre a este grupo, yo
era un cuerpo sin voz y me dieron la oportunidad
de decir lo que yo siento y dejarme llevar por este
lindo comino... esta hermosa encontrado.

Investigacion Accién Participativa



En nombre de mi colectividad quiero agradecer infinitamente
por esta sensacién que me estan dando”

"Si tiene un valor este trabajo, es que hemos podido offecer
la posibilidad de que dijeran sus cosas personas a las que
nunca nadie les pregunté qué opinan. Descubrimos que §o-
mos capaces”

b) Al reconocer lanecesidad de reflexiony de conocimiento al percibir,
tanto la riqueza del saber cotidiano como sus limitaciones

Las opiniones fueron:

"...A las organizaciones de base nos faltan herframientas para
trabajar desde la educacién popular. No las tenemos, sino la
realidad barrial serfa otra. Hay que construif conjuntamente.
Es importante generar espacios donde constiuir esas
herramientas.”

"...a nosofros lo que nos pasa mucho, es trabajar sobre
la urgencia, entonces el espacio de la reflexion resulta
indispensable para poder orientar los proyectos”

. 0 nosotros como docentes, nos folta fermacion para
trabajar con los grupos sociales mas vulnerables de la
sociedad...”

"Los que estamos en la accién, tenemos poco tiempo para
sistematizar nuestro pensamiento, estamos desarticulados.
Sin esta oportunidad y sus aportes no logramos unirnos para
generar teoria, sabiduria. Nosotros necesitamos tener una
instancia asi.”

"Para mi sirve mucho, uno va aprendiendo y contempla las
cosas en grupo”

"El valor de estos espacios es que son espacios para pensar
criticamentel”

El proceso de objetivacién de la realidad y de las précticas cotidianas,
estimula el reconocimiento por parte de los participantes de la "atima"
relacion entre conocimiento y accién. Implica el reconocimiento de

la necesidad de reflexién sobre su préctica cotldiana, como eamino
de construccidn de un saber, que apoye su acclonar como lideres
comunitarios y como docentes.
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c) Al proceso de objetivacion y de ruptura critica de los participantes,
en relacién con visiones o practicas cotidianas inhibitorias de una
accioén participativa barrial y ciudadana:

Yo eomo profesora, de pronto descubri y me cuestioné que
estaba hablando de las familias de Villa 15 sin conocerlas.
¢De dbénde sacamos esto que decimos de cémo son las
familias de Villa 15, si nunca vimos una? Yo me di cuenta,
por ejemplo, que con los alumnos, inauguramos un muraf, y
{nunca se me ocurrié invitar a los padres! (Opiniébn de una
docente miembro del grupo)

"Claro, porque uno, normalmente, es como que ya le llevas
la propuesta. Lo analizas en tu casa, en un grupo cerrado,
de cinco o seis, y le "bajas*. Le declamos [al vecino] "que
participe”, pero le ddbamos la opcién de votar, no mas. Ya la
elaboracién la hablamos hecho. Y eso de escuchar al vecino;
de qué manera; sentir que eso... era lo mejor... Bueno, ihemos
aprendido! ¥a no lo harlamos de nuevo igual” (Opinién de un
referente de las instituciones barriales particijpantes).

Asl mismo, estas "pequefias” rupturas del sentido coman, pueden ser parte
en el proceso de construcciéon de la demanda de acciones basadas en
el reconocimiento previo de los puntos de vistas del vecino y no como
"bajada de linea" pre-establecidal.

A diferencia de posturas de otros afios, cuando se demandaba nuestro
apoyo para acciones concretas inmediatistas, ahora se visualiza al
diagnéstico de situacién, como parte de la accién.

Es decir, el grupo ve la necesidad del diagnéstico, con lo cual aparece
el reconocimiento de su derecho a indagar qué piensan por ejemplo
los vecinos y los docentes, para poder actuar; el reconocimiento de su
derecho @ un pensar reflexivo.

d) Al reconocimiento del trabajo realizado y del papel del equipo
para facilitar el reconocimiento de necesidades:

"A mi me parecié y se lo dije a mi compaiiera, que hace
afios que le vengo reclamando a la Universidad que nos dé
las herramientas para actuar en el tefreno... y la verdad que
lo que surgi6 me parece que encontraron el camino para
trabajar con nosotros”
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"Nosotros reclamamos a la universidad que nos ayude a pen-
sar. Nunca reclamamos que hagan el trabajo que tenemos
que hacer nosotros y que es para lo que nos juntamos”

"Sf, en sintesis yo pienso que si no fuera por la actividad de
la gente de la facultad este espacio no existifa porque el
compromiso que asumimos las organizaciones es adin muy
vulnerable para una tarea permanente y confimua...”

"... Nosotros [en el barrio] siempre hemos tenido participa-
cion en algunas cosas relacionadas con las escuelas, pero
en cosas puntuales y aisladas. Desde conseguirle vacante a
un chico, hasta actuar en algin problema de discriminacion,
pero una cosa puntual. Desde ese punto de vista, evidente-
mente, esta experiencia es inédita.”

.. pero, como investigacion en si, esta es una experiencia
realmente es inédita en el barrio”

"... ésta es una experiencia inédita porque se escuchan voces
que antes no se escuchaban. Le hemos dado voz a quienes
nunca hablaron” (Opiniones de lideres de instituciones bartia-
les participantes)

e) Evidencias del impacto del proceso realizado a nivel institucional
de algunas de las organizaciones barrigles particijpaomies.
Aparecen en las Ultimas reuniones del afio 2009 expresiones de inten-
cionalidad polftica de la institucién:

"Buscamos instalar el estilo participativo en el club, superando
el funcionamiento fragmentado de décadas de los quioscos
institucionales”

“Buscamos un cambio de la cultura institucional instalando
una nueva metodologia de trabajo” (Opiniones de lideres
institucionales)

Esta experiencia ha mostrado que la participacion de los actores
“investigados’ en el proceso de investigaciéon es, @ su vez, un proceso
de aprendizaje y de conquista de un derecho.

En este caso, implica el reconocimiento de la necesidad y del derecho a
investigar y @ construir conocimiento sobre la realldad cotidiana.
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En otras palabras, el derecho aproblematizar |a realidad y a apropiarse
de los instrumentos del conocimiento necesarnios para encontrar [as
respuestas a las preguntas de investiggcion.

De esta manera, el proceso metodolégico seguido en esta IAR en un en-
cuadre de educacién popular, ha contribuido a la construccién de una
demanda social por aprendizaje permanente por parte de las organiza-
ciones involucradas; posibilitando un crecimiento en su capacidad de
participacién social y de creatividad, en relacién con la planificacién e
implementacién colectiva de un plan de accién comunitaria.

Consideramos que estos procesos de aprendizajes deben ser apoya-
dos y fortalecidos. La constitucién de equipos de Investigacién Accion
Paricipativa y de Educacién Popular pueden fortalecer la accién de
las organizaciones populares y los movimientos sociales, a través de
generacién de un conocimiento que apoye el andlisis de las situaciones
problematicas y la organizacién de acciones para superarias.

En el 2011 el trabajo continGia buscando fortalecery potenciar la triada entre
el equipo docente-investigador de la UBA, las organizaciones comunitarias
y la escuela.

f) Conreferencia al reconocimiento de la practica investigativa como
satisfactor de estas necesidades, lideres de institfuciones barriales
participantes, opinaron lo siguiente:

"Con la experiencia (...) fuimos formandonos no como
investigadores profesionales, sino que hemos aprendido o
investigar”

"Bueno, nosotros no nos creemos investigadores en el sentido
de ustedes, por ejemplo. Ustedes investigan por profesiom,
digamos. Nosotros [0 hocemos como uno necesidad, pora
desarroliar el trabajo. Es mas intuitivo. Pero si no se estructura
bien, sin un encuadre, lo que hocemos es anecddtico (...)
Por ahf es muy interesante ver cémo a partir de algo que
nosotros rescatamos, hay distintos herramientas; codificar de
determinadas maneras y sintetizar.”

"... se trotaba de convertirnos en investigadores”
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g) En cuanto al crecimiento de los miembros en su apropigacion
de los principios, posicionamientos, productos y procesos de la
investigacion cientifica.

Opinaron:

Estas opiniones de lideres y vecinos participantes, pueden ser testimonios
de:

"Yo creo que todos estos instrumentos que estamos usando
para llegar a otro concepto, un poquito mas profundo que
el del barrio y que el de la escuela. Yo creo que estamos
buscando por lo menos llegar a la educacion, a la mejor
educacion de nuestros hijos. Eso yo creo que es el principal
objetivo para el que nos estamos juntando”

"...Lo que pasa es que la verdad, que esa cosa, gque es tan
linda es un ejercicio que practicamente no se realiza AuNca.
Ponerse a ver lo que piensa el otro de la misma situacion.
Uno siempre se queda con lo que uno piensa, y alla va, y es
su verdad. Y no te detenés a pensar que hay otras miradas
sobre esa realidad. Desde ese punto de vista crec que es un
aprendizaje para nosotros también importante”.

"Estuvimos aprendiendo. Todo lo propuesto l6 habiamos
cumplido, legamos a fin de afio con un crecimiento que,
reaimente, iahf lo pudimos ver! Era todo un [6gFo."

*En todas las sintesis o que uno pudo ver claramente, es
esa sorpresa: iTantas reuniones a lo largo de 6s meses! Pero
itodas han llevado a una participacién, a un trabajo, a una
elaboraciont”

= un reconocimiento de los procesos de aprendizaje, a lo

largo del proceso de investigacion.

= la vivencia de los grupos, de lo que implica la toma de

distancia para el proceso reflexivo, al trabajar ¢on los
documentos escritos de la experiencia.

= la vivencia personal del proceso de compromiso y

distanciamiento

= un proceso de objetivacién de la realidad cotidiana, por

el cual, esa realidad deviene objeto de estudio.
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"Como que cuando uno estd metido en algo y puede salirse,
irse afuera y observar, hay algo asi como ‘"barajar y dar
de nuevo®. Como si hubiera esta posibilidad en el trabajo
que estamos haclendo.” (Opinibn de un referente de las
Instituciones barriales participantes)

‘Eso es lo que me hace tanto ruido, cuando hablamos de
aprendizajes, estamos hablando de nosotros mismoas. Yo
estoy hablando de mi misma, de mi proceso como docente,
no estoy hablando de algo que le pasé a otro, es algo muy
cercano. Estoy totalmente implicada... Es como si alguien
nos hubliera mirado a nosotros y eso no es, ‘o por ahi el
equipo de la facultad nos estaba mirando". (Opinién de una
docente de la escuela)

h) Sobre el impacto en el conocimiento colectivo construido, como
nutriente para elaborar propuestas colectivas, para una praxis
de meodificacién de los factores que obstaculizan el enfrentar
la realidad de pobreza educativa y la elevacién de la calidad
educativa.

se dijo:

"Yo creo que este es el camino, dar la voz a los que nunca
tienen voz, en un proceso de construccién del conocimiento
y planificaciéon de una accién todos jiunmtos”.

"Este encontron debe presentar al barrio cémo fuimos
construyendo este espacio. Y por eso podemos ahora
compartir este conocimiento, que es el conocimiento que
ha salido de la voz de los que generalmente no tienen voz.
Estas voces son de ahora, pero nosotros logramos verlas con
la mirada de nuestra historia de lucha por una mejor calidad
de la educacion” (Opiniones de referentes barriales)

i) Reconocimiento de la necesidad de organizacién y de participacion
para la construccién colectiva de conocimiento a través de la IAP y
para el delineamiento de un plan educativo comunitario focalizado
en la retencién y reinsercién de los jévenes en la escuela

A lo largo del proceso y actualmente, en este presente, aparece y
reaparece constantemente la necesidad de fortalecer la consolida-
¢lén del grupo, su expansion y fundamentalmente el compromiso con
la tarea grupal para segulr concretando las acciones iniciadas en el
2007.

Investigacién Accién Participativa



Es indudable que estas necesidades siguen vigentes como asi también
ia busqueda de nuevas formas de organizacién, basadas en vinculos
mas fuertes de comunicacién y articulacién real.

Estas evidencias del impacto del proceso y del producto de la
investigacion en una demanda de reforzar la organizacién social,
es uno de los propésitos de la IAP en términos de articular la praxis
del pensar con una praxis de fortalecimiento de la organizacién social
del grupo.

j) Al reconocimiento del trabajo realizado y del papel del equipo
para facilitar el reconocimiento de necesidades.

“A mi me pareci6 y se lo dije a mi compaiiera, que hace
afios que le vengo reclamando a la Universidad que nos dé
las herramientas para actuar en el terreno... y la verdad que
lo que surgi6 me parece que encontraron el camino para
trabajar con nosotros<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>