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1 - Resultados alcanzados

Se observa un alto grado de cumplimiento de los objetivos fijados que fueron
alcanzados mediante el seguimiento de un cronograma ajustado, a la operatoria
normal y habitual dada la época del afio en la que tanto esta Secretaria como
las Dependencias atravesamos para la implementacion, a los recursos humanos

disponibles con los que cuenta el equipo del proyecto para su desarrollo y al

impacto de los cambios en los sistemas.

A las Dependencias cuyas Estructuras Presupuestarias fueron concluidas y se

encuentran implementadas que son:

Facultad de Lenguas.

Facultad de Filosofia y Humanidades.

Facultad de Ciencias Econdmicas.

Unidad de Auditoria Interna.

Secretaria General.

Secretaria de Planificacion y Gestion Institucional.

Facultad de Psicologia.

Se suman las que concluyeron con el disefio al 31 de diciembre de 2013:

Facultad de Odontologia.

Biblioteca Mayor.

Facultad de Matematica, Astronomia y Fisica.
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio.
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales.
Observatorio Astronémico Cérdoba.

Taller General de Imprenta.

Departamento Universitario de Informatica.
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El disefio de estas estructuras fue analizado conjuntamente con cada
dependencia. De la presentacion del proyecto y las entrevistas surgieron los
primeros bosquejos, analisis y disefios preliminares, se consideraron las
distintas realidades y se tuvo como referencia el marco tedrico que se establecio

para determinar la estructura presupuestaria de la UNC.

Otras Dependencias presentan, a la fecha, un avanzado desarrollo de su
Estructura Presupuestaria. Ellas son: Prosecretaria de Informatica, Prosecretaria

de Relaciones Internacionales.

Acuerdo entre proyectos de la SPGI:

* Se establecié un cronograma interno de implementacion de proyectos para las
dependencias que alin no se han incorporado al Sistema Pilaga. Este sera
factible de cambios o ajustes, siempre que se consideren necesarios de
acuerdo al andlisis que surja de las situaciones y realidades que se pudieran
plantear. Desde el proyecto se trabajé para lograr la incorporacion a Pilaga a
partir del ejercicio 2014 de las dependencias: Facultad de Odontologia,
Departamento Universitario de Informética, Facultad de Matemética, Astronomia
y Fisica, Biblioteca Mayor y Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio.
Para ello, durante el dltimo semestre de 2013, y en forma conjunta con las
dependencias involucradas, se desarroll6 el disefio de la estructura
presupuestaria. Esta se cargd en los maestros de cada sistema informatico
(Sanavirén, Pilagad, Pampa) para posibilitar su utilizacion con la apertura de

ejercicio.

* Con motivo de la implementacion de los proyectos que lleva adelante la
Secretaria de Planificacion y Gestion Institucional, dentro de un marco de
planificacion estratégica, se aprobo la Resolucion SPGI Nro. 003/2014, que dio

formalidad a lo actuado por los equipos y direcciones de la Secretaria.

* Conjuntamente con el equipo Sanaviron se solicitd a las dependencias que
pasaron a Pilaga, la elaboracion de una planilla que refleje la asociacion de los
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cbdigos de facturacion viejos a los actuales segun la nueva estructura. Con la
devolucion de lo solicitado, el equipo Sanavirén efectud la migraciébn masiva de
los codigos de facturacion existentes, desde Sanaviron / Sigeco a Sanaviron /

Pilag4, para iniciar el ejercicio con el sistema adaptado.

En cuento a las modificaciones en el sistema de liquidacién de haberes - Pampa,
las Facultades de: Matematica, Astronomia y Fisica 'y Arquitectura, Urbanismo y
Disefio, cumplieron con el tiempo fijado por Tecnologias Informaticas para
efectuar el pasaje masivo de agentes clasificados de acuerdo a la nueva
estructura de aperturas programaticas y unidades de ejecucién, e iniciaron el
ejercicio con las modificaciones realizadas en lo referente a imputaciones de
gastos en personal. Para las demas dependencias que se incorporaron a Pilaga
al inicio de 2014, los cambios en el sistema se efectuardn durante el

transcurso del ejercicio.

Al cierre de ejercicio se incorporo en la estructura presupuestaria de la UNC el
grupo presupuestario 1006 — PROGRAMA DE FORMACION DE COMITES
EVALUADORES Y CONCURSOS DOCENTES con la finalidad de agrupar
informacion transversal a varias dependencias y facilitar el seguimiento, control y
evaluacion de un programa especifico por el cual se asignan recursos e

insumos a una o varias dependencias.

Si bien algunos disefios fueron concluidos e implementados, desde el equipo
del proyecto se continué trabajando para mejorar y optimizar las utilidades del
uso de la estructura. Las Facultades de Psicologia y de Ciencias Econémicas
han solicitado modificaciones e incorporaciones de cédigos de unidades de
ejecucion de acuerdo a sus necesidades, los que fueron considerados,
analizados y dados de alta, sin apartarnos del marco conceptual definido para la

estructura presupuestaria.
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Il - Problemas

Durante el desarrollo del disefio de la estructura presupuestaria, nos
encontramos en algunos casos con las resistencias propias que se generan ante
los cambios. Por un lado, la introduccion de un enfoque de gestion
presupuestaria basado en la Técnica del Presupuesto por Programas, el analisis
de centros de gestibn o unidades ejecutoras responsables, expresado en el
disefio de la estructura presupuestaria, mediante la cual se procura asignar, a
determinadas categorias programaticas (programa, subprogramas, proyectos,
actividades, obras) a cargo de las unidades de gestion, los recursos necesarios
para producir y proveer bienes y servicios destinados a satisfacer, de manera
eficaz y eficiente, las necesidades de la comunidad durante un periodo
preestablecido, y por el otro, el desconocimiento en materia de clasificaciones
presupuestarias; hace por momentos complejo el desarrollo del proyecto. Por
ello, durante el proceso de disefio, se orienta y comunica tratando de
concientizar a los distintos niveles de la organizacién de la dependencia, de la
importancia de contar con informacién oportuna, certera y util para la toma de
decisiones, ademas de posibilitar la elaboracion de analisis que trascienden a la
problematica de cada dependencia, para introducirse en la realidad de la

Universidad.

De los controles efectuados al cierre de ejercicio a dependencias que utilizan
Pilag4, se detectaron casos de errores de imputacion, los que se vieron
reflejados en las partidas presupuestarias destinadas para bienes de uso, ya que
al momento de asignar créditos para gastos en bienes de uso y asociarlos al
cbdigo econdémico - 22- gastos de capital fueron asociados al cédigo 21- gastos
corrientes. Se entiende, se trata de un error comun, al momento de efectuar
cambios de créditos, que persiste hasta tanto el operador se familiarice con el
uso de la herramienta y el manejo de las imputaciones. Con motivo de estos
errores, se solicit6 a cada dependencia involucrada la correccion
correspondiente a fin de que el balance general de la UNC refleje la correcta

imputacion.
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Si bien se trabajé conjuntamente con agentes de la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio en la elaboracion de su Estructura Presupuestaria y se
concluyo dentro del tiempo previsto, no fue posible su incorporacion a Pilaga al
inicio de ejercicio, quedando pendiente para una etapa posterior de
implementacion. Por ello, una vez implementado Pilaga, la dependencia
convivira, a nivel de aperturas programaticas y unidades de ejecucién, durante

todo el ejercicio con la estructura vigente y la anterior.

A fin de cumplimentar con la formalidad administrativa del proceso de
implementacion que involucré a las dependencias que se incorporaron a Pilaga
al inicio del ejercicio 2014 y por la cual se solicitd a cada area de la SPGI su
intervencién en el proceso de incorporacién o readecuacion de las dependencias
a los sistemas; la Direccion de Operaciones - DGTI planted la necesidad de
contar con la informacion referida a la estructura presupuestaria, dos meses
previos a la incorporacion de Pilaga, para realizar asi el pasaje masivo de
agentes clasificados de acuerdo al nuevo disefio de la red programatica en el
sistema de liquidacion de haberes - Pampa. Por ello, al inicio del ejercicio, sélo
se efectuaron las modificaciones y el pasaje masivo de las Facultades de
Matematica, Astronomia y Fisica y Arquitectura, Urbanismo y Disefio; respecto
de las otras dependencias, por diversas situaciones no fue posible presentar a
tiempo la informacién necesaria para iniciar el ejercicio con los cambios
efectuados. No obstante, con posterioridad, se presentaron a la Direccién de
Operaciones la solicitud de cambios y modificaciones. Por ello, para no generar
inconsistencias, a nivel de aperturas, en el circuito de migracion de datos
provenientes del sistema de liquidacién de haberes (PAMPA) a Pilaga, se tomo
como criterio mantener en el sistema Pilaga las aperturas programaticas viejas
para los casos de imputacion de gastos en personal hasta tanto se efectiue el

pasaje masivo correspondiente.

Dado que la carga de aperturas programaticas y unidades de ejecucion en los
maestros de los distintos sistemas, se efectia en forma manual y que se han
presentado inconsistencias; se reiteré en distintas oportunidades la necesidad
de efectuar una carga Unica, en un solo maestro y que automaticamente éstas

se actualicen en todos los sistemas. Desde el equipo Sanaviron, se facilité a la
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Direccion General de Presupuesto la carga de la estructura presupuestaria en el
sistema Sanaviron adaptado/Pilaga para los casos de las dependencias que
iniciaron ejercicio 2014 con el cambio de estructura y de sistemas, mediante la
migracion de codigos a través de planillas de calculo. Lo que impacté en un
mejor aprovechamiento de recursos humanos disponibles. Desde el equipo
técnico de Pilaga: se habilité el Pilaga de prueba para facilitar la carga de
aperturas programaticas antes de abrir el ejercicio. En cuanto a la carga de los
codigos pertenecientes a las unidades de ejecucién de las dependencias
involucradas, se efectué en un momento inmediato posterior a la apertura de

ejercicio.

lll - Perspectivas futuras

Continuar con el cronograma de implementacion del proyecto. Avanzar en el
disefio de las estructuras presupuestarias de las dependencias que se

incorporaran a Pilaga en junio de 2014.

Dar inicio a la etapa de investigacion y analisis de disefio de indicadores,
basados en la aplicacibn segun registros de informacion existentes vy
lineamientos y criterios conceptuales de la estructura presupuestaria. Con la
utilizaciéon de los sistemas Sanavirén, Pampa y Pilagda, es posible visualizar a la
estructura presupuestaria como un comun denominador entre ellos, lo que se
estima mejorara la calidad de los registros existentes si se cuenta con
informacion fiable para la construccion, utilizacion y seguimiento de indicadores.

Lanzamiento del comité de usuarios de la Estructura Presupuestaria.

En materia de imputaciones, se pretende alcanzar un alto nivel de compromiso
por parte de las dependencias que estan utilizando la estructura presupuestaria
definida en el desarrollo del proyecto.

Contar, con un unico registro de aperturas programaticas y unidades de
ejecucion que actualice todos los sistemas informaticos en uso. Para ello se

requiere de la intervencion de Tecnologias Informéticas.
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