
CERRANDO 
        EL CÍRCULO

La cadena de valor de la celulosa a 
partir de los materiales reciclables 
en la ciudad de Córdoba y el rol de 

los recolectores de base.



Coordinadoras académicas: 

MARÍA FLORENCIA PERETTI  - CELINA NOÉ AMATO - MÓNICA BURASCHI - 
SILVIA BEATRIZ BLARASIN - SOFÍA GONZÁLEZ 

Equipo de trabajo

Estudiantes:

ALBORNOZ, MELINA VICTORIA - ASIS HERNANDEZ, NAHIR - BENEDETTI, JULIETA - DIRR, 
CINTIA BELÉN - ELASKAR, MARIA PILAR - GODOY, MARIA PAULA - GONZALEZ, MICAELA 

SOLEDAD - GONZALEZ BOTANA, CLARA MARIA - GUIRADO, AYELEN DEL VALLE - HERRERA 
BARÉS, JOSEFINA - INSUA CHASSEUR, VALENTINA - JUAREZ BARRIOS, ILEANA AMELIA - 

JUNCOS, LISANDRO - LOPEZ, ELIANA MARISEL - MARTINO BUSTOS, GUILLERMINA MARIA - 
MIGUEZ ALVAREZ, MARTINA - PERONDI NUÑEZ, AGUSTINA - PICCO, MARÍA BELÉN - ROSSI, 

MICAELA - SALZMANN, IVAN EZEQUIEL - TORENA, PAOLA ALEJANDRA MELISA - VILARDO, 
ELIANA - ZALAZAR VERGARA, AGUSTIN ERNESTO

El cambio ha comenzado…

Equipo extensión: 

JUAN JOSÉ VEGA - VIRGINIA BUSTOS - DIEGO PIGINI  



“Creadores de valor
 no valorados” 



Objetivos
Desarrollar de manera participativa un mapeo de las 

cadenas de valor de los residuos que gestiona la 
cooperativa “La Victoria”

2. Involucrar a diversos 
actores de la comunidad en 

el proceso  

3. Difundir, retroalimentar y 
transferir los resultados a la 

organización beneficiaria.

1.Relevar actividades, 
actores y flujos de 

información y materiales 
que tienen lugar en cada 
etapa de las cadenas de 

valor que gestiona la 
organización beneficiaria



Cooperativa de trabajo y recicladores 
"LA VICTORIA ”



RECUPERADORES URBANOS Y EL DESAFÍO DE LOS ODS



Descripción de la industria a 
nivel global y local

➔ En América Latina y el Caribe se estiman unos 3.8 
millones de recuperadores.

➔ En Argentina, la actividad del recupero de la 
celulosa ocupa casi a 200 mil personas.

➔ En Córdoba, algunos recuperadores están 
nucleados en cooperativas. La cooperativa la 
Victoria está conformada por 30 personas. 





ORGANIZACIÓN LOCAL DEL SECTOR PRODUCTIVO

GOBERNANZA DE LA CADENA GLOBAL DE VALOR

Empresas líderes en el mercado local
● Cooperativas
● Intermediarias
● Industrias

Asociaciones que colaboran y coordinan las empresas 
del sector
➔ F.A.C.C.yR.
➔ Green Drinks
➔ HUB Recircular

Cadenas gobernadas por el Mercado

Influencia de las empresas líderes

❖ Transacciones directas entre vendedores y 
productores que son reguladas por el precio que se le 
designa a los materiales.



CONTEXTO INSTITUCIONAL

➔ INFRAESTRUCTURA

➔ MAQUINARIAS

➔ FUERZA LABORAL: 
Capacidades y 
habilidades, costo 
laboral

➔ BARRIOS 
POPULARES

➔ OPORTUNIDADES 
PARA EMPRENDER

➔ CREACIÓN DE 
ALIANZAS

➔ CONDICIÓN DE 
MATERIALES

➔ EFECTOS 
MEDIOAMBIENTALES

➔ CONDICIONES DE HIGIENE 
Y SEGURIDAD

Condiciones 
ECONOMICAS

Condiciones 
SOCIALES

Condiciones 
AMBIENTALES



COOPERATIVAS DE TRABAJO
¿Qué son?

Son asociaciones de personas que se reúnen para trabajar 
en común, con el esfuerzo mancomunado de todos, con el 
fin de mejorar su situación social y económica, dejando de 
ser asalariados para transformarse en dueños de su propio 
destino, poniendo el capital y el trabajo al servicio de la 
sociedad.

MARCO LEGAL

Internacional – Resoluciones de la OIT, Mercosur y ACI 

Nacional – Ley de Cooperativas Nº 20.337

Provincial – Constitución Provincial Art.36

Municipal – Ordenanzas Municipales Nº 9.612 y 12.648



Situación Laboral
● Creadores de valor no valorados.
● Recuperador. Reconocimiento insuficiente.

● Desamparo de las garantías del art. 14 bis CN: Precariedad 

laboral, falta de capacitación, de materiales y 

herramientas, de infraestructura adecuada. 

● Falta de un adecuado régimen Laboral y de la seguridad 

social.

● Falta de seguridad e higiene tanto en las instalaciones 

como en el desarrollo de la actividad

○



DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

★ Acceso a capacitación
★ Seguridad e higiene

★ Sistema de información 
★ Estructura edilicia
★ Maquinarias para agregar valor al producto

Recursos Humanos

Infraestructura 

Marketing y ventas ★ Redes sociales

★ Cluster de cooperativas
★ Acuerdo de zonas geográficas
★ Formación de alianzas

Relaciones exteriores



GRACIAS !

TOD@S SOMOS 
AGENTES DE 

CAMBIO



GRACIAS!


