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Extension

PLAN ESTRATEGICO 2012-2015

Acuerdo Plenario, N° 811/12
Santa Fe, 26 de marzo de

2012
Visto:
el documento preparado por la REXUNI y presentagiol@ Presidencia de la Comision de
Extension, denominado “REXUNI Plan Estratégico 20025", Y

Considerando:

gue contiene un minucioso analisis de los antetceden del contexto actual en el que se
desarrolla la Extension universitaria,;
que siendo un punto de partida para la formuladénlineas de trabajo, detalla &reas
especificas para avanzar en una agenda para loximpgd cuatro afios;
que es valorado favorablemente por el pleno deflpouyepor lo que corresponde darle
aprobacion y solicitar sea tomado en cuenta a laa hde asignar presupuesto.

Por ello,
EL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL

Acuerda:

Art. 1°: Aprobar el documento elaborado por la RedExtension Universitaria denominado
“REXUNI Plan Estratégico 2012-2015", que como anege agrega al presente.

Art. 2°. Encomendar al Comité Ejecutivo la gestide una asignacién especifica en el
presupuesto nacional.

Art. 3°: Registrese, dése a conocer en generahjase.

Norma Beatriz Costoya Albor Cantard
Secretaria Ejecutiva Presidente
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Anexo Ac. Pl. N° 811/12
REXUNI
PLAN ESTRATEGICO 2012-2015

I.- Contextualizacion
IA.- La Educacién Superior como bien social, como m derecho
universal

Las transformaciones sociales, politicas y econd@sngue se sucedieron
en nuestro pais durante los Ultimos afios habititaral interior de las
universidades, un debate profundo respecto de qpeél pebe jugar hoy la
educacién superior a nivel nacional.

Los singulares procesos que se vienen dando enidaniatina y el
Caribe y los avances en la conformaciéon de blogegisnales, convocan a aunar
esfuerzos que contribuyan a una mayor inclusidohesion social. Existe hoy el
desarrollo de politicas y dispositivos de gestide gosibilitan trabajar en una
agenda consensuada, representativa de nuestragladeal e intereses
institucionales.

La actual situacion nacional y latinoamericana reyte también en la
mirada que se tiene de la educacién superior y icaehleje de discusién reinante
durante los afilos 90" que asociaba a los estudisrsitarios con cuestiones
vinculadas a la calidad o al mercado desde pogsiaronomicistas. Hoy
hablamos de la inclusién concreta de poblacionéserables, pensamos cual es
el rol que como institucién de la sociedad civibelmos ocupar, concebimos a la
educacién como un bien social y un derecho humandaimental y universal y
nos planteamos qué concepcion de Estado invocamasdc hablamos de
educacion publica y gratuita.

La universidad no es una isla y debe pensarseramdfude un proyecto
de pais, como parte de los instrumentos con los apesta el Estado para
articular las demandas sociales, econdmicas, aldtiy tecnologicas del pueblo
con los saberes socialmente compartidos que sdrgpeis en la universidad.
Esta interaccidén entre sociedad y universidad nm&s que una abstraccion a
nivel simbdlico de un posicionamiento ideolégicono®to, siendo que la
presentacion de ambos actores por separado cegestiha falacia en si misma.
Porque la universidad es parte constitutiva dedaip sociedad, debemos asumir
el desafio de reflexionar y repensar la instituaidiversitaria como un espacio
educativo, cientifico y tecnolégico, transformadimocratico y democratizante,
comprometido socialmente y profundamente insertéasrrealidades locales y
regionales. Sera el pueblo en su universidad, ceunduefio legitimo, el actor
protagénico de este cambio por lo que se deberaignificar saberes,
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democratizar los espacios institucionales y codaolias politicas que conlleven
a una mayor participacioén popular.

IB.- La Universidad: su rol social actual

Las universidades son parte activa de la estrustci@l que las contiene
y otorga sentido, y que la relaciona directamerde @& idea de progreso
econdmico y ascenso social. Es en este sentidaaueversidad contribuye a la
consolidacion de la identidad nacional, a la fordractica y ciudadana, a la
solidaridad, a la cultura de la paz, al ejercidenp de los derechos humanos y al
desarrollo humano sustentable, contribuyendo eninitteh de manera
significativa a la formacion de ciudadanos critigaomprometidos socialmente.
La educacion superior debe ser un derecho social tpdos y todas y resulta
imprescindible repensar el concepto de calidad &tacy de pertinencia en el
sentido de inclusion y cohesién social, brindaretdes oportunidades de acceso
y permanencia a los sectores mas vulnerables ygsiendo la democratizacion
de los conocimientos.

El compromiso es hoy la gratuidad y calidad cotusion y permanencia.
Y para ello la universidad debe desplegar al maxdm@otencial y establecer
canales de dialogo con la comunidad, generandaurastirculo virtuoso de
retroalimentacion. Es precisamente en este didotye saberes y conocimientos,
donde la universidad interactia con la sociedadfguea parte y se fortalece
permanentemente tanto en la docencia, como eridas@n y la investigacion.
Debemos generar todas las instancias de debatesem® necesarias para
pensarnos como actores de la vida universitariatoeno al proceso de
transformacion acaecido, reflexionando sobre lpg@ss econdmicos, sociales y
politicos e incorporando a todos los actores qudicgmn de la vida
universitaria: movimiento estudiantil, graduadospcehtes, no docentes,
autoridades y comunidad en general. Recordandgpsgeque la universidad es
de todos, de aquellos que tuvimos la oportunidatbdearnos en ella, y de los
gue aun no han podido acceder.

IC.- El lugar de la Extensioncomo funcién sustantiva

La extension es una funcidn sustantiva que integcad la docencia y la
investigaciéon forman parte de un modelo de unidessique caracteriza al
sistema universitario nacional. La extension -desdedimension académica,
dialégica, pedagogica y transformadora- le confeerla propia universidad la
posibilidad de "mirar" de manera critica y permdeesus propias practicas
académicas y repensar sus politicas institucionales politicas de Extension
ubican a la Universidad en dialogo permanente esnadrganizaciones de la
sociedad civil y el Estado, contribuyendo a padel conocimiento y el
pensamiento critico, al estudio, disefio, formulacidonitoreo y evaluacion de
politicas publicas en la busqueda de una mayor jprnoalidad de vida para
todos sus habitantes.
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Conceptualmente, al hablar de funciones sustantd@simos que son
esenciales respecto de los fines ultimos de laasitut superior y que -de ningun
modo- ellas podrian desarrollarse por separadantegracion entre docencia,
investigacion y extension debiera estar sistenddizg darse de un modo
permanente y constante.

En el caso especifico de la integracién entre fansion y la docencia, se
promueve la formacion de futuros profesionales coapacidades de
desenvolverse en un mundo cada vez mas complefo geu vez se plantea
como objetivo central la formacion de ciudadandsicos y comprometidos
socialmente. Sin lugar a dudas, para alcanzar ediftivos, se requiere un
importante esfuerzo académico e institucional qerenfia incorporar las diversas
y complejas probleméticas sociales a los procesoendefianza y aprendizaje.
Convocatorias que prioricen la formulacion de paoggs y proyectos de
extension universitaria, acciones que propiciemd¢arporacion curricular de la
extensién en las carreras universitarias y la izoion y reconocimiento del
docente que hace extension, son iniciativas detdaca la hora de materializar
este vinculo. Estas practicas deben disefarse deranaspecial para posibilitar
la formacion de los estudiantes a partir de cada de las intervenciones
propuestas.

En la integracion de la extension con la investiyacse plantea como
objetivo no sdlo la busqueda de la apropiacionasa® los conocimientos sino
también la generacion de nuevos conocimientos Igoeie acordados. En este
sentido surgen numerosos interrogantes: ¢conodiongara qué y para quién?
¢entre quiénes circula el conocimiento? ¢ quiéizaitdse conocimiento y para
que ? ¢como se definen las agendas de investiagéalo la comunidad
cientifica define la relevancia y la pertinencialdeque se investiga? Estos y
otros tantos son los interrogantes que se inta#ponder a la hora de disefar
politicas acordadas entre extension e investigaciBn particular, las
universidades publicas tienen un gran potencia paptagonizar un desarrollo
cientifico y tecnoldgico nacional, fomentando qu&teeavance se genere
progresivamente y para todos los habitantes ddnoygess.

Por todo ello, es importante remarcar que, en @tonde la educaciéon
superior publica, la extension se presente comodenas funciones sustantivas
que promueve la democratizacién del saber y debapriento en profundo
dialogo con la sociedad de la que forma parte yetdistado en sus diferentes
jurisdicciones. Sin lugar a dudas, el desafio paante es resolver la compleja
tension que se produce entre calidad, pertinemumpromiso, participacion,
democracia y autonomia que forman parte constitutle un concepto de
universidad que dia a dia se intenta consolidar.

ID.- El concepto deExtension
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La historia del concepto de Extension ha acompaeadesarrollo de la
universidad en su conjunto; ciertamente se ideatidi la Extension Universitaria
con un concepto polisémico y multidimensional, esrnganente construccion
desde su origen, influido por el dindmico contextditico, social, econémico y
cultural en el que cada universidad dialoga y ssamlella. Este debate debe
establecer lineas estratégicas que conduzcan aasupefragmentacion del
trabajo universitario en docencia, investigaciorextension. El universo de
actividades que aborda la extension ha sido defierd los objetivos y criterios
enunciados en el Acuerdo Plenario N° 711/2009 “&mientos del Programa de
Fortalecimiento de la Extension Universitaria es ldniversidades Publicas
Argentinas”, como asi también en otros Acuerdosid&les. Sobre la base de
relevamientos realizados de las normativas en gaarsidad, se identifican un
conjunto de criterios comunes que caracterizarExfansion, estos son:

v Reconocimiento como funcién sustantiva de la usidad

v Integracion con la docencia y la investigacion

v ldentificacién de la Extensién como poseedora derdas dimensiones:
pedagogica, dialdgica, social, cultural, productvastitucional
Construccién de saberes en forma conjunta corolasiicidades
Democratizacion de los saberes producidos
Generacion de tecnologias modernas al servicibidrlsocial
Obtencidén de resultados para la construccion dégad publicas
Abordaje interdisciplinario
Fortalecimiento de la ciudadania y el pensamieritca
Respeto pleno de los Derechos Humanos y la patidp ciudadana
Desarrollo de proyectos creativos, priorizandatdnh contra la pobreza,
la exclusion y la vulnerabilidad social
Valoracién del Capital Humano y Social
Promocién del desarrollo humano y sustentable tamopespeto por el
medio ambiente
Generacion de producciéon y consumo sustentable.
Desarrollo de valores criticos y éticos
Integracion de la teoria con la practica
En este contexto de ideas, a partir de la ini@atigl CIN en ocasion del
tratamiento del tema del Compromiso Social en [N y se reuniera
la documentacion caracterizando la extension ea oad ellas, luego de
un minucioso analisis y discusion sobre el temaekrplenario de
Secretarios de Extension llevado a cabo en la diddaSan Salvador de
Jujuy, en Agosto de 2011, se consensua el siguienizepto:

N N N N VAN N NN

AN

AN

“Entendemos la extension como espacio de cooperaenire la universidad y
otros actores de la sociedad de la que es partee Bsbito debe contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de las persogassta vinculado a la
finalidad social de la Educacién Superior: la demaiizacion social, la justicia
social y el derecho a la educacion universal; s¢emaliza a través de acciones
concretas con organizaciones sociales, organizasagubernamentales y otras
instituciones de la comunidad, desde perspectivaseentemente multi e
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interdisciplinarias. Las acciones de extension débedesarrollarse desde un
enfoque interactivo y dialégico entre los conocimis cientificos y los saberes,
conocimientos y necesidades de la comunidad quécipar La extension

contribuye a la generacion y articulacion de nuewmsiocimientos y nuevas
practicas sociales, integra las funciones de doere investigacion, debe
contribuir a la definicion de la agenda de inveatign y reflejarse en las
practicas curriculares.”

Il.- Antecedentes

lIA.- La creacion de la Red Nacional de Extension hiversitaria
(REXUNI). El trabajo en red como busqueda de una gddica de extension a
nivel nacional (Sintesis elaborada a partir del AcPl. N° 711/09)

Es importante el esfuerzo llevado adelante por uasversidades
nacionales en sostener y ampliar el desarrolloadextension en cada una de
ellas. En este sentido, se destacan los acuerdomgidencias logrados tanto en
Congresos como en Jornadas Nacionales de Extereafimados desde el afio
2000 hasta la fecha.

Como resultado de estos acuerdos, se cre6 la Radndhde Extension
Universitaria (REXUNI) en el ambito del CIN con ebjetivo de generar,
promover y difundir politicas de extension univienrsa; como un espacio federal
de encuentros para el trabajo asociativo de cooig@ray construir respuestas
comunes a problematicas compartidas (...) que ha ipgomsocializar
experiencias, compartir visiones acerca de estacidon social de las
universidades, asi como acordar una agenda dganatogyectada a los proximos
anos.

El consenso alcanzado en este ambito ha permitimwlar objetivos orientadores
de las acciones que las universidades nacionabtseervi desarrollando, tales
como:

v Promover la apropiacion social de los conocimiententificos,
tecnoldgicos, culturales y artisticos y la demozaaion de la
informacion como forma de protagonizar la constirccle una sociedad
inclusiva.

v Propiciar la jerarquizaciéon de la Extension comacfan sustantiva
universitaria y su reconocimiento académico endisintos procesos de
evaluacion, acreditacion y categorizacion.

v' Promover la incorporacion curricular de la extenséd los procesos de
ensefianza-aprendizaje que permitan formar profglgiencriticos y
comprometidos socialmente.

v Articular las funciones de extension e investigadéi lo que hace a la
creacion y apropiacion social de los conocimientwspulsando vy
generando lineas de investigacidn socialmente adesd que den
respuesta a problematicas sociales y productivasdes.
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v Reforzar presupuestariamente las actividades denki¥in mediante una
asignacion especifica de recursos que posibilitkesarrollo.

v Promover la formulacién y ejecucion de ProgramaPrgyectos que
faciliten la transmision de conocimientos, la tfarsncia del saber
cientifico buscando las soluciones concretas qqaigee la sociedad a
través de intervenciones que produzcan cambioyatuoes.

v Procurar que cada proyecto aporte significativameat desarrollo
humano y sustentable, a la promocion social y aul@gestion de los
sectores involucrados.

v Fortalecer el trabajo de los equipos de program@a®yectos mediante la
capacitacion de todos sus integrantes, la instrtanigm de sistemas de
becas y el reconocimiento académico de las préctica

v Promover la formacion de estudiantes, docenteslonentes y graduados
en materia de extension universitaria asi como igameél desarrollo de
valores a través de practicas solidarias y de vatiauo.

v Sistematizar las experiencias y promover la pubiicade los resultados
de los Programas y Proyectos de Extension, comstdoylos criterios
para la produccién editorial a efectos de garantiaacalidad de las
mismas.

v Articular con los organismos correspondientes lamurcion y difusion
por medios audiovisuales y editoriales de las amlztdes relacionadas con
los Programas y Proyectos de Extension.

v Potenciar el trabajo realizado desde la Secretaléa Politicas
Universitarias con las acciones llevadas adelaotelgs Secretarias de
Extension de las Universidades.

v Promover la internacionalizacion de la Extensidiversitaria

lIB.- Relevamiento de las politicas de extension darrolladas en las
UUNN. Diagnéstico de situacion y lineamientos de politisa para el
fortalecimiento de la funcién de extension en las niversidades Publicas
Nacionales

Entre los meses de noviembre 2010 y julio del 2@1REXUNI encar6
un proceso de aproximacion diagndstica que pemaitieontar con una
caracterizacion de la situacidn de la funcion deresion del sistema universitario
en su conjunto.

Se definieron seis ejes en torno a los cuales cgbdey analizd la
informacion aportada por cada Universidad:

Reconocimiento institucional de la funcion de Extén
Insercién Curricular de la Extension

Programas articulados entre Extension e Investigaci
Programas y Proyectos

Espacios socio-culturales y de comunicacion
Internacionalizacion de la Extension

oahwnE
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7. A continuacion se presentan ordenados los aspquiosipales del
diagnéstico alcanzado (sobre una muestra de 23etsindades) y los
lineamientos de politicas a ellos vinculados:

1.- Reconocimiento Institucional

1.a.- Situacion Actual
En todas las Universidades se incluye la funciéaelsion” en las normativas
referidas a la descripcion de la funcién docenvecarsos y control de gestion;
constatandose en todos los casos la asignaciooyaei®n de esta funcidon a
categorias de profesores ayudantes, jefes de dgalpapcticos y auxiliares,
mientras que no en todas se explicita para pradesadjuntos, asociados y
titulares. Asimismo, se establece en algunas krehtiacion en funcion de las
dedicaciones docentes, no exigiéndose para lasesmp
Se identifican disparidades en el nivel de detd#edefiniciones e indicadores
sobre las actividades que deben entenderse convidades de extension: en
algunos casos en los textos de las normativas seeetna solo el término
“extensidn” mientras que en otras se enumeran ue s items donde se
especifica el tipo y perfil de acciones que seuyeh en la funcion.
En pocas Universidades se estan comenzando a iemi@msistemas de
categorizacion docente en extension o normatives geceder a la categoria de
evaluador de proyectos de extension.
En algunas existen sistemas de ayudantias y des hgma estudiantes y
graduados, las que explicitamente cumplen un @bjete formacién, requieren
pasar por un proceso de seleccion que esta rediadeery habilitan para
incorporarse a un proyecto de extension ya exsstemia Universidad.

1.b.- Propuestas
Considerando estos aspectos relevados, se propmasiguientes lineamientos
de politicas de fortalecimiento de la funcion degBsion:

1.b.1.- Avanzar en el reconocimiento de la extans@mo parte de la funcion
docente en general, actualizando las normativasa@o que incluyan en las
tareas de extension tanto a profesores (titulassgiados y adjuntos) como a
profesores asistentes y auxiliares de docencist¢ases y ayudantes).

1.b.2.- Incluir explicitamente la valoracion deektension en los procesos de
concursos de personal docente y no docente, deotoie gestion o de
evaluacion de desempernio.

1.b.3.- Incluir mayores precisiones sobre el tipoadciones pertinentes a la
funcién de extension en las diversas normativaguioias grillas de evaluacién
docente, tomando como referencia el Acuerdo Plemkzli CIN N° 711/09.

1.b.4.- Difundir las normativas existentes respe@o procesos de
categorizacion y de evaluacion para adquirir leagatia de docente extensionista
y/o evaluador de proyectos de extension y promsweitares iniciativas en otras
universidades nacionales.
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1.b.5.- Promover y fortalecer los sistemas de reciomento institucional de
trayectorias de estudiantes y graduados en exte(eydidantias, adscripciones y
becas, entre otros).
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2.- Insercion curricular de la extension
2.a.- Situacioéon Actual

Las experiencias en desarrollo en este punto scas&s, aunque existen
propuestas concretas que estan en proceso. Eidretaeste punto es de destacar
la importancia que ha tenido el intercambio de ggpeias y evaluaciones sobre
las mismas entre las distintas universidades.

Las experiencias de grado son de dos tipos:

o Cursos -predominantemente optativos- dirigidos tadesntes de grado,
con validez curricular ya que se traducen en aéditl plan de estudios
de la carrera que se cursa. Por lo general soiatles y organizados por
la Secretarias de Extension y abiertos a estudiaetelistintas carreras.

o Practicas sociales que, fundamentadas y definidagste su potencial
formativo, y desarrolladas bajo la responsabilidadde docentes y
tutores, son incluidas con validez curricular y corcarga horaria en el
plan de estudios de la carrera de que se trate.

Con respecto a la formacion de posgrado en Extensm hay experiencias en
desarrollo pero si proyectos que estan en proces disefio.
Las diversas modalidades de estas propuestas tienenomun que estan
asentadas en un trabajo de articulacion entre ggtey docencia.

2.b.- Propuestas
En relacion a este eje, se proponen los siguidimeamientos de politicas de
fortalecimiento de la funcion de Extension:

2.b.1.- Promover propuestas de asignaturas elsctivabligatorias y/o
practicas de extension en diferentes espacioscalares en carreras de grado y
favorecer el encuentro e intercambio de estas psigs y docentes que las estén
llevando adelante en distintas Universidades.

2.b.2.- Relevar las distintas propuestas existestibse Practicas Sociales
Educativas, sus fundamentos pedagogicos, sus rdada$ y sus resultados y
favorecer el encuentro e intercambio entre Unideies.

2.b.3.- Desarrollar cursos de posgrado sobre Exensniversitaria
dirigidos a docentes universitarios, de modo de lampa masa critica de
docentes formados para el dictado de cursos de.grad

3.-Programas articulados entre extension e investgion

3.a.- Situacién Actual

Son muy pocas las Universidades que cuentan yarogmamas articulados pero,
al igual que en la articulacion entre docencia {em®sion, comienza a haber
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experiencias concretas, que se derivan de haberopido desde la REXUNI
este eje de debate y reflexién en forma sistematidas ultimos 5 afios.
3.b.- Propuestas

En funcion de ello, se marcan como lineas de patiti

3.b.1.- Promover proyectos de investigacion sobmoblpmaticas
socialmente relevantes, definidas en forma padinip con actores universitarios
y NO universitarios.

3.b.2.- Disefiar convocatorias de Programas corgutitre Secretarias de
Extension y de Investigacion.

4.- Programas y Proyectos
4.a.- Situacion Actual

La Extension Universitaria en las UUNN posee mldspgfunciones: propuestas
de cursos, actividades culturales, artisticas, &itt.embargo las actividades no
implican necesariamente la presencia de un proyegicograma. Entendemos
por programas y proyectos de extension de las UWNnodo en que se
materializa e instrumenta la definicion concepteial este documento sobre la
extension universitaria, esto es: comprometerse etogntorno regional de un
modo sostenido, permitiendo desarrollar las acsialee extension de un modo
sistematico.

En esta linea argumentativa los proyectos y progsaae extension, por el disefio
y componentes que poseen cada uno, son la cratidlizde la interaccion con el
entorno social y comunitario.

En este sentido casi todas las UUNN tienen conwadest propias de proyectos
de extension, anuales o bienales, con evaluacitaine y/o externa, y con
asignacion presupuestaria. Difieren profundamentéaecantidad de proyectos
gue se pueden desarrollar en funcion de las liloit@s presupuestarias de cada
una de las Universidades.

Todas las Universidades cuentan con proyectos agosby financiados por
Programas de la SPU (Voluntariado UniversitariaggPama de Promocion de la
Universidad Argentina).

Todas cuentan ademas con Programas y Proyectog sobas tematicas

especificas en las cuales sus docentes, estudignéelsiados y no docentes se
desempefian como especialistas; se sostienen cotesagwesupuestarios de
actores no universitarios pero requieren, en salidad, una inversion muy

importante en infraestructura, equipamiento, logdsy recursos humanos que
son aportados como contraparte, sin la cual seviakile el sostenimiento de

dichos Programas o Proyectos.
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Este conjunto de tres tipos de programas y progecton sus distintas
caracteristicas, reanen un volumen de capital lsocidtural, econémico y
simbdlico, que no estéa lo suficientemente relevado.

4.b.- Propuestas
Los lineamientos de politicas en este eje se amedt concentrar esfuerzos
concretos para cuantificar y cualificar esta indgrse interés social de las
universidades en el abordaje de los problemas|soae relevantes.

4.b.1.- Propiciar, en todas las Universidades Nedes, la realizacion de
convocatorias propias de proyectos de extensiénigdieas, con evaluacion
preferentemente externa y con presupuesto uniagesit

4.b.2.- Fortalecer las convocatorias ya existentagmentado los
presupuestos destinados a tal fin.

4.b.3.- Disefiar y mantener una base de datos cgragih para:

- mantener actualizada la informacién sobre la ingergue las
Universidades Nacionales realizan a través de misnms de programas y
proyectos de Extension.

- favorecer la articulacion entre programas y praygcegionales e
interregionales.

4.b.4.- Fortalecer la articulacion entre las Ursidmdes Publicas
Nacionales y la SPU, acordando ejes prioritariogadeconvocatorias que esta
Gltima realiza, en relacion a areas tematicas,oneg y articulaciéon entre
regiones.

5.- Espacios socio-culturales y de comunicacion
5.a.- Situacion Actual

Todas las Universidades Nacionales desarrollan emarme diversidad de
acciones de extension que no se encauzan a tray@®gramas ni proyectos de
extension. Se ha avanzado mucho en los Ultimos afims respecto a la
“formalizacion” de dichas acciones, lo que se espren la existencia de
resoluciones de Consejos Directivos, Consejo Soipddecanales, Rectorales, o
de Secretarias especificas.

Haciendo un analisis de dicha diversidad, se remmodos categorias
fundamentales para agruparlas en lineas estrasédgcka Extension: una de ellas
es la linea de formacién y capacitacion dirigidectores extrauniversitarios y la
otra es la creacion de espacios que se abocanaidasnespecificas y que se
sostienen en tanto las Universidades publicas foqmaete de dicho espacio.

5.b.- Propuestas
Estas dos lineas estratégicas requieren tambiépplitecas de fortalecimiento
para lo cual sera necesario:
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5.b.1.- Identificar las caracteristicas comunes agianen las propuestas
de formacion y capacitacién a la comunidad, baja diversidad de niveles de
formalizacion y de metodologias (talleres, curggdpmaturas, etc.).

5.b.2.- Identificar las caracteristicas comunes gsemen los espacios
que permiten el acceso a derechos y servicios kados a arte, cultura, salud,
etc.- (Centros Culturales o Comunitarios, Obsen@gp Institutos, Organismos
Artisticos y Culturales, Museos, Medios de comuei@a).

6.- Internacionalizacion de la Extension
6.a.- Situacion Actual

Al proceso de aproximacion diagnostica inicial seam8& una evaluacion

especifica referida a la primera experiencia irgeiomal conjunta, organizada y
financiada por el Programa de Promocion de la Usigad Argentina de la

Secretaria de Politicas Universitarias denomindaad’ Interuniversitario Italia

Argentina UNIART - Extension Universitaria” que bevo a cabo en la ciudad
de Roma del 13 al 17 de Junio de 2011.

Todas las UUNN participantes de la referida actisidrespondieron al

cuestionario que permitid observar que un numerportante decidié firmar

convenios con universidades italianas y de otrdsepaeuropeos y establecid
contactos posteriores; como asi también expreséoteweniencia de que la
internacionalizacion de la Extension, prioritariant@edirigida a Ameérica Latina y

el Caribe, debia ocupar un lugar relevante enagl pstratégico de la Rexuni.

6.b.- Propuestas
En cuanto a esta linea se propone:

6.b.1.- Elaborar un documento para ser preseraatdoel Cin respecto de
la importancia de incorporar esta dimension aldj@lue las UUNN vienen
desarrollando en Extension.

6.b.2.- Fortalecer las Redes regionales e intasnat@s existentes y
promover la formacion de nuevas redes que inclughnntercambio y la
cooperacion en Extension prioritariamente en l&reg

[ll.- Plan Estratégico
Propuesta de trabajo para los préximos afios al inter de la REXUNI

La Extension es llevada adelante por las UUNN e@npsopios recursos
y constituye una auténtica politica orientada aplinson una de las funciones
basicas de la institucion universitaria y a reforfas restantes, docencia e
investigacion; se orienta ademas hacia las demandags de su entorno social
y econdémico, local, regional y nacional. De acueadesto, cada Universidad
define su propia agenda de acuerdo a las demandagcjbe de su comunidad y
al fortalecimiento del perfil de la propia Institdia.



.n CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL

La propuesta aqui presentada tiene por objetivalémer la Extension en
las Universidades Nacionales a partir de la impleam@on de las lineas de
trabajo que se detallan a continuacion. Asimisrasulta imprescindible contar
con una asignacion presupuestaria especifica io@mp en el Presupuesto
Nacional destinada a esta funcion que permita llev&aabo el presente Plan
Estratégico.

Por otra parte, se trabajara a lo largo del afi@ 201ila elaboracion de
indicadores que permitan evaluar las actividadepygstas en cada linea de
trabajo por las Comisiones conformadas a tal efecto

Linea Estratégica 1: Reconocimiento académico de Extension

Promover la ponderacién de la funcion en los casuury carreras
docentes, concursos del personal de apoyo acadéenvigloiacion de desempefio
y todas aquellas actividades donde se merituayadtoria docente.

Linea Estratégica 2: Promocion de la Insercion Cuicular de la Extension
Universitaria

Entendemos a la extensién universitaria como uaatipa educativa y
por ello debe estar inserta en la dindmica pedagddg la universidad. Dichas
practicas plantean incorporar al trayecto acadénfécmricula) del estudiante
universitario diversas modalidades en el campoadeducacion experiencial al
desarrollo de acciones en campo (fuera del aul@] &rritorio) que involucren
las tres funciones sustantivas de la educaciorrisupdocencia, investigacion y
extension. Este tipo de practicas se llevan a esbdialogo con organizaciones
sociales e instituciones publicas, desde la ideatifon misma del problema a la
ejecucion de la propuesta. Asimismo, docentes estigadores tienen una
participacion activa en el desarrollo de las pcasti pudiendo sumarse también
graduados y personal de apoyo académico. La in@midgm a la curricula de
estas practicas pretende sumar contenido a la éadmarofesional de los futuros
egresados, orientandolos hacia una actitud comjiaeng critica respecto de la
realidad.

Para ello, se propone:

2.1. Promover el intercambio de las diversas itii@a que en este sentido estan
llevando adelante universidades nacionales.

2.2. Incrementar el nUmero de experiencias en eséasicas en el sentido de su
incorporacion curricular.

2.2. Desarrollar acciones conjuntas con las areadémicas que posibiliten la
incorporacion curricular de la extension, tales confiormaciéon docente;
construccion de indicadores de evaluacion de qstasticas; reconocimiento
institucional en normativas vinculadas con carrdacente y con créditos
académicos.
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Linea estratégica 3: Creacion de un Sistema Integd@ Nacional de
Extensién

La propuesta de creacién de un Sistema Integradmia de Extension
(SINE) busca promover, a nivel nacional, la articulacd® los sistemas de
Programas y Proyectos de Extension de todas lasNJglé¢ lo posean; ademas
de promover la creacion de los mismos en aquellasagn no lo hayan hecho.
En este sentido, la gestion de la Extension a srdeéProgramas y Proyectos se
ha constituido en uno de los principios orientadogee ha suscitado mayor
adhesion en el conjunto de las UUNN. En los Ultimibgs, se ha incrementado el
namero de Universidades Nacionales que poseennfistele Programas y
Proyectos, tendencia que se pretende generaligangolidar con pleno respeto
de la autonomia universitaria.

Los Programas de Extension representan definiciorsgucionales de
cada Universidad abordando diferentes campos temsatielacionados a las
problematicas mas importantes de la agenda de&ayéo preocupacion publica;
se constituyen ademas en instrumentos de gestiohagiepoliticas de la
universidad en materia de extension universitaria.

Los Proyectos de Extension representan espacitaliigo con el Estado
en sus diferentes jurisdicciones y con los diverso®res de la comunidad,
abordando las mas diversas y complejas problersaimaales y productivas, en
un territorio determinado. Cada Proyecto se estraale forma tal de brindar la
seguridad de que sus objetivos seran factibledod@zar. Los mismos cuentan
con una planificaciéon y metodologia que define tetlproceso, la organizacién,
las demandas, los actores intervinientes, los sesuhumanos y econdmicos
disponibles y su optimizacion.

Cada Proyecto de Extension forma parte de un psodesintervencion
social e implica propuestas de desarrollo cultw@tjal o productivo, que brinda
aportes a la solucién de problemas concretos. iB&avencion, interactiva y
dialégica, pone en juego los conocimientos ciamiffi aportados por la
universidad con los saberes y conocimientos dertauaidad.

La REXUNI ha decidido promover esta modalidad detign de la Extension
(para fines del afio 2011 veinticinco Institucioyasla adoptaron) sobre todo a
partir del Ac. PI. N° 711/09 que establece las $dsetrabajo en tal sentido.

El SINE consistird puntualmente en disefiar y mantenebasa de datos comun
y agil, radicada en la Pagina WEB de la Red, guéréepor objetivos:

- centralizar toda la informacion referente a losgPamas y Proyectos que
llevan adelante todas las UUNN (los datos a indeién definidos a partir de
la mencionada elaboracion de indicadores)
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- mantener actualizada la informacién sobre la ingarque las Universidades
Nacionales realizan a través de sus sistemas dgapnas y proyectos de
Extension.

- favorecer el intercambio y la articulacion entreggamas y proyectos a nivel
regional e interregional lo que permitiria, en @tapa posterior, la aparicion
de espacios especificos al interior de la Red.

El SINE tendra los siguientes componentes:
3.1. Sistema de Programas y Proyectos

Ademas de la creacion de la ya mencionada basetos, ccon los objetivos
planteados, se propone en esta linea impulsangiagade encuentros y talleres
para el analisis y discusion acerca de las expeagmiesarrolladas en cada una
de las UUNN, que permitan socializar las experghde cada una, a los efectos
de enriquecer las propuestas existentes y conti@blai creacion de iniciativas en
aquellas universidades que alun no tengan creadmgrapras y proyectos.
Al tiempo, se impulsara un modo de Asistencia Técmintre instituciones a fin
de acelerar y optimizar los tiempos de incorporacio

3.2. Banco de evaluadores

Buscando apuntalar el desarrollo de los distintege®as de Programas y
Proyectos, la REXUNI promovid, hacia el afio 20@6,cbnformaciéon de un
Banco Nacional de Evaluadores, integrado en laahdad por 588 docentes de
27 universidades del pais. La evaluacion por paxtsnos se ha ido imponiendo
gradualmente en el ambito de la Extension y permahégarrollar las politicas
extensionistas en el marco de los criterios acat#smile calidad y pertinencia.
El presente Plan busca, por un lado, incorporaaluadores de las universidades
gue aun no lo hecho vy, por otro, sumar calidadrér ke la formacion continua
de todos sus integrantes.

3.3. Banco de Normativa

Como espacio de intercambio institucional, se pilavéonstruccion al interior
del Centro de Documentacion de un espacio virtealtigo de base de datos
sobre normativas (tratado mas adelante en el fuhtp

3.4. Registro de incidencia de politicas, prograynaoyectos de Extension.

Se promovera la creacion de dispositivos de regigtisistematizacion de la

incidencia de las politicas, Programas y Proyed¢oBExtension, en dos niveles:
a) hacia dentro del sistema universitario, conciélaa la docencia, la

investigacion, las estructuras y los dispositivisiiucionales y normativos, y
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b) hacia la sociedad, en la promocion de articafees publico-privadas,
en la incidencia en politicas publicas, en la aagphn de derechos y en la
resolucion de problemas y necesidades concretascdenunidad.

Linea Estratégica 4: Formacion de RRHH a través dédBecas, Cursos de
Formacion y/o Capacitacibn e Intercambio a nivel neional vy
latinoamericano.

Entre los objetivos orientadores respecto de latiggade la Extension,
acordados entre las UUNN y que se explicitan ekcakrdo Plenario N° 711/09,
ocupa un lugar fundamental los referidos a la fearora de estudiantes y
graduados y a la capacitaciéon de los equipos HeajtraEn este sentido, el Ac. Pl.
N° 734/10 (Actividades de Capacitacion en el maieb Ac.Pl. N° 711/09),
promovié la realizacion de una serie de actividadlesapacitacion dirigidas a
equipos técnicos y a los integrantes del Banco \dduBdores, para lo cual se
solicité financiamiento a la SPU que permiti6 laalizacion de ambas
capacitaciones en el transcurso del afio 2011.

Sin embargo, aparecieron inconvenientes que elept@sPlan busca
superar; en principio, fundamentalmente econdmi@rs:algunos casos, por
lejania geografica entre las UUNN de la region (Sem otros, por el nimero de
UUNN que componen la region (Metropolitana). Si nbidructifera vy
prometedora, la experiencia resulto insuficiengeadui, la necesidad de redoblar
esfuerzos, mantener y profundizar la formacion pacdacion de modo de que
involucre a una mayor cantidad de integrantes dgesg de trabajo y de gestion.

El presente programa de capacitacion identificadaana de las regiones
como espacio de ejecucién de las propuestas, a&ftmsos de garantizar su
alcance en todas las UUNN que lo componen. Asimidraecara promover la
aparicion de equipos de capacitadores propios da cagiéon (al momento,
existen tres equipos capacitadores pertenecieritessUniversidades de La Plata
y del Litoral y al PPUA).

Por ultimo, se revaloriza el aporte realizado po8PU, a través del CIN
para el financiamiento de las actividades de c&peEién llevadas adelante
durante el presente afio. Por lo tanto se solietagl marco de este Plan, el
sostenimiento y ampliacion de los fondos destinadias efecto.

Respecto de las caracteristicas de las distintpacitaciones, se ha
llegado a un acuerdo reflejado en el Acta corredigorte al Plenario N° 8 de la
REXUNI. Se espera llegar a idéntico resultado retspee las instancias de
formacion de becarios estudiantes y graduados.

4.1. Capacitacion en formulacion, monitoreo y eaeidn de proyectos de
extension. En esta linea se propone fortalecardpacidades de las UUNN, en lo
que refiere al desarrollo de los proyectos de exben su pertinencia, su
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coherencia; asi como el proceso de monitoreo gritexrios de evaluacion de los
mismos. Se incluye ademas, de manera muy espeidispensable, el dialogo
con la sociedad a la hora de formular y gestioadaaino de los proyectos.

4.2. Estrategias de capacitacion dirigidas a laggnantes del Banco de
Evaluadores.

En esta linea se propone sostener y ampliar, emagto del Plan
Estratégico, propuestas de capacitacion (presescigemipresenciales y/o a
distancia) dirigidas a los integrantes del Bancdesleluadores y a equipos de
gestion de las areas o Secretarias de Extensias d8JNN.

4.3. Becas

Ya se han enumerado las iniciativas de capacitadmiformacion que se
han venido desarrollando dirigidas claramente adiosentes y a los equipos
técnicos de la gestion. Asimismo, se han relevadoekperiencias de este tipo
gue realizan varias Universidades.

Sin embargo, una de las caracteristicas inherahtesbajo en Extension
y que puede hallarse en todo el sistema univarsit@rgentino es la alta
volatilidad que se manifiesta al interior de losiipqs de trabajo; caracteristica
gue se observa mas frecuentemente entre estudyagitaduados.

Este rasgo no solo impacta negativamente sobrealehjo diario en el
territorio sino también en las posibilidades fusurde contar con recursos
humanos formados. Esto atentaria en el largo ptantra el desarrollo de las
politicas institucionales de Extensiébn en cada ulea las universidades,
especificamente en lo que hace al cumplimientoodectiterios académicos de
pertinencia, calidad, participacion, continuidadompromiso social que la Red
propone como fundamentos del trabajo extensionista.

Multiples son las razones que podrian enumeranse pa blusqueda de
una explicacion mas general, se puede argumenéesjla falta de estimulos,
sobretodo académicos y econdémicos, lo que provbaacesante recambio.
En cuanto a lo académico, resultan valiosas laategtas que llevan adelante las
distintas universidades respecto de los estudiagtegraduados: practicas
comunitarias, seminarios, proyectos de extensiocatiedra, becas especificas,
por mencionar algunas de las mas utilizadas.

En lo econémico, si bien las universidades destinaartidas
presupuestarias en progresivo aumento a la adilogo la forma de subsidios
y becas mayoritariamente), el creciente interésfestado hacia la Extension las
torna insuficientes.
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Por las razones anteriormente expuestas, se proilavapertura de una
linea especifica de financiamiento destinada aigatniento de becas ya que se
observa la necesidad estratégica de consoliddatos entre la extension y la
docencia de grado ofreciendo a los estudiantesagilugdos la oportunidad de
hacer experiencias de iniciacion a la extensiorvassitaria, planificadas en
forma integrada con los contenidos de aprendiziemales. Y, a la vez,
contribuir a la formacidén de profesionales conoceslae las necesidades de la
comunidad al promover el compromiso social comagyio rector de la
universidad publica argentina.

Linea Estratégica 5: Disefio de estrategias de comaacion y difusion a nivel
nacional y regional

Para fortalecer el presente Plan Estratégico cerssitbs importante
avanzar en el desarrollo de un proyecto de comcidicaue incluya, entre otras,
las siguientes acciones:

5.1. Compilacion y difusion de documentos

Recopilar y organizar documentos, ponencias, cen&gsls y reglamentos
institucionales referidos a la Extensién, asi camf@rencias bibliograficas vy
documentos de trabajo para conformar un Centroateientacion. Este Centro
tendr& un formato virtual y estar4 disponible emvw.rexuni.edu.ar La
informacion estara a disposicion de todas las UYNd¢ra enriquecida en forma
permanente por las mismas.

5.2. Produccién de material especifico

Promover la produccién de documentos que recupesetiebates actuales acerca
de la Extensidn para fomentar la memoria institogiale la REXUNI.

5.3. Herramientas de comunicacién

Desarrollar, a partir de la planificacién estratégiinstrumentos que permitan
difundir las novedades de la red, en principio @ena interna con la posibilidad
de habilitar canales de interaccion con la comuhida

5.4. Base de datos de instituciones y organizasieaeiales

Organizar un registro de instituciones con lasesiés Universidades de la Red
desarrollan actividades, programas y/o proyectins de establecer vinculos que
permitan un trabajo colaborativo en todo el pais.

Linea Estratégica 6: Internacionalizacidon de la Ex@nsion Universitaria

La internacionalizacion de la educacién superimma proceso de
desarrollo e implementacion de politicas y progsamgae integran diferentes
realidades a partir de comprender el sentido decdaperacion y la
interculturalidad, convoca a nuestras institucioaeasumir el compromiso de
mantener una mayor interrelacion con el mundo, celalecimiento de las
relaciones Sur-Sur, y de manera muy especial condaanérica y el Caribe.
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La cooperacion a nivel internacional, promueveesadrollo y la calidad
institucional, asi como la complementacion de Esacidades para fortalecer las
funciones sustantivas. A partir de la interpelac®naquellos contextos de
cooperacion regional, que a Su vez incorpora cot@stEente nuevas
dimensiones, y con el objeto de fortalecer la famcExtension, la REXUNI
propone promover el intercambio entre universiddasoamericanas, caribefas
y europeas a través de programas, proyectos yrascide extension, lo que
requiere un trabajo articulado con las &areas dedreles Internacionales de
nuestras Universidades y, en particular, con la GRéN. El propdsito
fundamental es la construccién de espacios queita@rrarticular politicas que
refuercen el compromiso social de la Educacion Bopesu calidad y
pertinencia a los territorios que la contienen,agipde los aportes que puede
realizar la Extension.

Tomando como referencia lo anteriormente expuekdsde la REXUNI
se propone:

1. Promover la cooperacion y el trabajo conjunto eten@de extension entre
universidades y redes internacionales, con pridriela Latinoamérica y el
Caribe, impulsando desde la REXUNI acuerdos de emgmn y el
desarrollo de proyectos conjuntos con otras redesxtension de paises de la
region.

2. Participar activamente en las redes constituiddasyque se propongan
constituir en la regién, sumando nuestros aporteslas politicas e
instrumentos de gestion en materia de extensiarersiiaria.

3. Formar parte activa de la ULEU en su nueva comsfitucomo Red de Redes
de Extension conjuntamente con las representaciol®edas redes de
extension de paises latinoamericanos y caribefios.
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