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la informacion incluida en este Dossier, ni por las opiniones vertidas por los medios de
comunicacién tomados como fuentes.
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Desde el interior

Foro de editores vy editoriales universitarias en Villa Maria

Villa Maria. Organizado por el sello Eduvim, durante el 3 y 4 de marzo se celebrara, en la
Universidad Nacional de Villa Maria el Il Foro de Editores y Editoriales Universitarias. El
encuentro contara con la participacion de destacados profesionales que integran los equipos de
produccién de las editoriales de las casas de altos estudios de Mar del Plata; General
Sarmiento, La Plata, Tres de Febrero, la Universidad Nacional del Litoral y Villa Maria. El
espiritu del foro es profundizar las lineas de interseccion entre editoriales universitarias. Sera
en la Medioteca Mariano Moreno, Sabattini 40. Consultas: http://eduvim.blogspot.com/
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Opinidn

El desafio de evitar el caos

Jorge Jaimez. Profesor de posgrado Facultad de Ciencias Econémicas - UNC

El profesor Oscar Johansen, siguiendo leyes de la fisica, sostenia en sus clases que las
organizaciones, sin una intervencién gerencial apropiada, migraban del orden al caos. Su
postulacion, fuerte por cierto, fortalece la importancia no sélo de la gestion estratégica, tactica y
operativa en forma eficiente y efectiva de las organizaciones, sino también el rol estructurante
del lider con los equipos de trabajo que deben conducirlas.

Hablar de equipos de trabajo requiere de un concepto evolutivo, es decir, al comienzo, estos
seudogrupos inician sus acciones con una actuaciéon independiente y desarticulada de sus
miembros y se desarrollan hacia una actividad cooperativa y social coordinada,
interdependiente, con una fuerte pertinencia técnica y una sélida cohesion comportamental.

El lider acompafia este proceso en un primer momento con conductas directivas, es decir
marcando objetivos y desafios, dando claras instrucciones, formando a sus colaboradores,
entre otras actividades. Posteriormente y en la medida que los miembros se mantengan en el
tiempo logrando adquisicion de competencias, es recomendable que el lider evolucione a
comportamientos persuasivos, participativos y delegatorios, ya que la madurez de ese conjunto
atomizado de personas ha evolucionado hasta conformar un equipo de trabajo.

Esta sintesis conceptual requiere que algunas premisas se cumplan, a saber: por un lado, el
lider se debe mantener en el tiempo, tener claramente definido y comunicados sus objetivos,
debe poseer una vocacion de transferencia de atribuciones y competencias a sus
colaboradores; por otro, los miembros de su equipo, de igual modo, deben mantener
estabilidad, permanencia en el tiempo, de manera que puedan lograr la adquisicion de
competencias tanto técnicas como comportamentales, operando como una unidad de gestion


http://www.unc.edu.ar/

colectiva sélida y cohesionada, tras un claro propésito definido desde la conduccion de la
organizacion.

¢, Coémo influyen los constantes cambios en los equipos de direccién?, ¢cOmo impactan esas
rotaciones en la gestion, por ejemplo, de un gabinete del Ejecutivo municipal? Sin dudas, cada
reemplazo impacta significativamente, produciendo serias involuciones tanto en el lider como
en los miembros del equipo, por ende, afectando sensiblemente la gestiéon de una institucion y
la percepcién social de la misma.

Ante esta situacion, el lider imperceptiblemente y hasta a veces inconscientemente, va
construyendo una gestién marcada por un personalismo directivo, y sus colaboradores se van
constituyendo en elementos que actlan aisladamente, atomizados, desde un proyecto
personal, sin aprender ni aportar inteligencia y conocimientos colectivos a la organizacion y a la
sociedad.

El desafio estd en evitar el caos y eso requiere liderazgo, esfuerzos directivos estructurales,
tanto técnicos como comportamentales, conocimiento, templanza, coherencia y tolerancia.
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Conflicto con Gran Bretafa / Perspectivas

Petroleo en Malvinas, ¢la jugada definitiva?

El posible hallazgo de hidrocarburos en el mar adyacente a las Islas agrava el principal
conflicto internacional de Argentina / El futuro de nuestras aspiraciones de soberania
depende del resultado de esas exploraciones petroleras que acaban de iniciarse.
Alejandra Conti - aconti@lavozdelinterior.com.ar

La plataforma Ocean Guardian perfora en estos momentos el suelo marino en el Atlantico Sur,
al norte de las Islas Malvinas, en busca de petrdleo.

Las perforaciones se realizan en una zona de exploracion designada unilateralmente por el
gobierno britanico, que se superpone parcialmente a la plataforma continental argentina.
Prospecciones y estudios realizados desde hace afios hablan de cantidades ingentes de
hidrocarburos que podrian ser explotados por britanicos e islefios.

El Gobierno argentino reclamé reiteradamente por este hecho y logré esta semana en la
cumbre del Grupo de Rio en Cancun el respaldo unanime de América latina y el Caribe.
Paralelamente, restringié por decreto el transito maritimo entre los puertos continentales
argentinos y las Islas Malvinas.

Pero la realidad sigue su marcha indiferente a los reclamos argentinos, las protestas ante
Londres y las resoluciones de las Naciones Unidas.

¢Hay petréleo en la cuenca de Malvinas? Si, lo hay y hace afios que esto se sabe.
Exploraciones y estudios prospectivos en 1998 revelaron trazas del hidrocarburo pero no en
condiciones de ser extraido en forma rentable.

Las empresas que habian participado de esa campafia vendieron sus derechos a otras mas
modestas, con la idea de recomprar las licencias en el caso de que se produjeran hallazgos
importantes. Hoy, con una cotizacion de 80 ddlares el barril y la suma de avances tecnolégicos
parecen dadas las condiciones para completar la tarea inconclusa en 1998.

Islefios y empresas esperan que las exploraciones revelen donde hay petréleo en cantidad
redituable como para justificar las inversiones. Ademas, muchos de los habitantes de las islas
tienen acciones de las empresas exploradoras compradas a bajo precio afios atras.

La gran incégnita

¢, Qué posibilidades concretas hay de que se encuentren cantidades fabulosas de petréleo en el
mar adyacente a las Malvinas?

Federico Bernal, director del Centro Latinoamericano de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(www.cienciayenergia.com), lleva meses advirtiendo que la explotacién petrolera en la zona
podria convertir a las islas en una potencia petrolera.

“Segun los datos de las empresas intervinientes, puede haber de cuatro mil millones a 12 mil
millones de barriles en todas las cuencas. Eso es lo que tienen que ratificar ahora con las
perforaciones. Hay que diferenciar entre reservas probables y comprobadas. Comprobar es lo
que estan haciendo ahora con las perforaciones. Las empresas que estan participando son
britanicas, australianas y kelpers (entre estos ultimos, la rama petrolera de la Falklands Islands
Company)”, indicé en diadlogo telefénico con este diario desde Buenos Aires.



“Gran Bretafia conocia desde los afios '70 la existencia de petréleo en la zona de las Islas
Malvinas. Estudios prospectivos realizados durante esos afios indicaban que los yacimientos
podrian ser enormes. Tanto es asi, que Margaret Thatcher tuvo en cuenta el dato para decidir ir
a la guerra”, indicé.

Advirtio, sin embargo, que mientras no se conozcan los resultados de las perforaciones no
habra ninguna certeza. “Pero aun si las reservas comprobadas fueran las minimas que indican
las empresas, de cuatro mil millones de barriles, Argentina tiene reservas sélo de 1.700
millones de barriles; y el Reino Unido, de 3.400 millones de barriles. Hay que recordar que
Arabia Saudita, el mayor productor mundial, tiene 265 mil millones de barriles, y que Venezuela
podria alcanzar los 313 mil millones”.

Por su parte, Victor Bronstein, ingeniero, profesor de la Universidad de Buenos Aires y director
del Centro de Estudios de Energia Politica y Sociedad (www.ceepys.org), sefialé a este diario
gue “los datos preexistentes pueden ser parte de un juego politico”, y coincididé con Bernal en
que no se puede saber cuanto petrdleo hay en la zona antes de que terminen las
perforaciones.

Explicé que los analisis previos pertenecen a la Agencia del Servicio Geoldgico de Estados
Unidos, que utiliza modelos matematicos muy amplios. “Una cifra promedio de 5.823 mil
millones de barriles, por ejemplo, es el resultado de un juego mateméatico. De ahi a que sea
verdad... Hay que perforar para comprobar”, consideré.

Agreg6 que cuando se trata de latitudes altas, hay mas posibilidades de encontrar mas gas que
petroleo. “Desde el punto de vista de la produccion, extraer gas es mas dificil. Van a necesitar
apoyo del continente y ahi se les va a complicar”, advirtid6. En este sentido, rescaté el respaldo
obtenido por el Gobierno argentino en Canciin en la cumbre regional del Grupo de Rio.

¢, Qué hacer? Ante esta posibilidad, ¢,cémo deberia actuar el Gobierno argentino?

Segun Bernal, como se viene haciendo en los Ultimos afios. “La declaracion de Cancun de esta
semana fue un éxito, igual que otras medidas, como las cancelaciones de contratos petroleros,
gue se han tomado para boicotear la actividad de empresas que actlen en Malvinas. Esas son
sefiales de que Argentina no va a aceptar que el Reino Unido siga violando las resoluciones de
la ONU”, indic6.

Para Bronstein, a pesar de que la politica de los afios '90 respecto de las islas no sirvié, al
Gobierno argentino le convendria hacer uso del paraguas de soberania y negociar. “Pero, por
otro lado, estad bien tomar estas resoluciones que se han tomado para protestar contra las
medidas unilaterales de Gran Bretafia y los islefios”, considera.

El especialista no cree que el hallazgo de petréleo sea el final de nuestras aspiraciones sobre
Malvinas. “Van a necesitar apoyo logistico de tierra firme. No es simple extraer petrdleo del
océano, y mucho menos gas. Por otra parte, si las expectativas no se cumplen, posiblemente
Londres les suelte la mano en algin momento”, recalco.

Reservas petroleras

-Argentina. Nuestro pais tiene reservas de petréleo calculadas en 1.700 millones de barriles. El
Reino Unido, 3.400 millones de barriles. Entre los grandes poseedores de crudo, Arabia
Saudita tiene 265 mil millones barriles y Venezuela podria alcanzar los 313 mil millones.

-Crudo argentino. Las cuencas malvinenses tienen continuidad en nuestra plataforma
continental. En la cuenca sur, Argentina no explora porque tecnolégicamente no es facil, ya que
el mar es mucho mas profundo y embravecido. Brasil explora en aguas mas profundas, pero
muy tranquilas.

Nota relacionada
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Opinién

El Tratado de Lisboa, amenaza adicional

Susana Sartori - Profesora adjunta de Derecho Internacional Publico de la Facultad de
Derecho (UNC).

El Tratado de Lisboa entré en vigor desde el 1° de diciembre de 2009, y en cierta manera
integra a la Unién Europea en un nuevo orden mundial al reemplazar la Constituciéon Europea,
e incluye en su anexo Il “Asociacion de los Paises y Territorios de Ultramar” como propios del
Reino Unido a las Islas Malvinas, Georgias del Sur y Sandwich del Sur (y aun su proyeccién en
la Antartida).



Esto significa que la Unién Europea reconoce a Malvinas y parte del mar Argentino como
britanicos. Esta situacién es realmente preocupante porque lisa y llanamente los territorios
argentinos del Atlantico Sur figuran como britAnicos en un tratado organizativo de todo un
continente.

Previamente a su entrada en vigor, Argentina manifesté su oposicién ante las presidencias del
Consejo, de la Comisién Europea y del Parlamento Europeo y ante los estados miembro de la
Unién Europea, reafirmando su soberania y la obligacion que pesa sobre ambos paises de
resolver la disputa de conformidad con las resoluciones de Naciones Unidas.

En la reciente Cumbre, los paises del Grupo de Rio manifestaron en unanimidad que la
inclusion de estos territorios en el Tratado de Lisboa en el régimen de Asociacién de los Paises
y Territorios de Ultramar resulta incompatible con los legitimos derechos de Argentina y con la
existencia de una disputa de soberania sobre dichos archipiélagos. Esta manifestacion
unanime de 32 paises de América latina y el Caribe parece no haber sido oida por los 27
paises que han dado su conformidad al Tratado de Lisboa, y, con ella, una convalidacion tacita
a las pretensiones del Reino Unido.

Nota relacionada
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Analisis

Otra frustracion més y van...

Pensar en medidas que vayan mas alla de las protestas diplomaticas seria demencial.
Alejandra Conti - aconti@lavozdelinterior.com.ar

Al opinar sobre este nuevo paso de Londres y los islefios, las voces mas optimistas remarcan
que la logistica para extraer del mar petréleo y gas (sobre todo este Gltimo) requiere un socio
en el continente y que Gran Bretafia se vera obligada a negociar con Argentina este punto. Los
mas pesimistas aseguran, aludiendo a los dichos de los propios empresarios petroleros, que la
tecnologia de la que disponen las grandes empresas (que les compraran el negocio a las mas
modestas que hoy hacen las exploraciones) permite prescindir de la participacion continental.
Pensar en medidas que vayan mas alla de las protestas diplomaticas y que incluyan la opcion
bélica, como irresponsablemente agitaron algunas voces britanicas, es demencial. Si no
alcanza con recordar lo ocurrido en 1982, comparemos las fuerzas de unos y otros, con sus
aliados incluidos (ver infografia). ¢Otra guerra? Imposible, impensable y criminal.
Afortunadamente, el tema no es motivo de consideracion por parte del Gobierno.

Por otra parte, al margen de delinear una estrategia para este tema en particular, no podemos
dejar de ver que internacionalmente seguimos en las antipodas de lo que se considera un pais
serio y previsible. El acuerdo de Cancun fue un éxito, pero necesitamos mas que una
declaracion de América latina y el Caribe para obtener peso y respeto politico.

Un ejemplo de nuestras politicas erraticas e inconsistentes: los especialistas en la materia
remarcan que Petrobras fue creada 30 afios después que YPF y siguiendo los lineamientos de
Enrique Mosconi. Hoy estamos a afios luz de Brasil en materia petrolera. Buena parte de ese
retraso se lo debemos a las politicas de privatizaciones de los '90. Haria falta un cambio de
mentalidad integral para reubicarnos. No se trata de ser mas que otros, sino simplemente de
gue no nos roben.

La Voz del Interior, 28/02/2010
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Dia de la Mujer / Visita Guiada Especial

Mujeres cordobesas del Bicentenario

En los ultimos 200 afios, se produjeron muchos cambios / Entre ellos, las conquistas del
género femenino merecen un reconocimiento especial / El acceso a la educacion les
posibilité su insercién en varios espacios sociales.

Al conmemorarse un afio mas el Dia de la Mujer, el Area de Guias de la Direccién de Turismo
Municipal les hard un homenaje especial el proximo lunes 8 de marzo, con una visita guiada
gratuita denominada "Mujeres cordobesas del Bicentenario".



El recorrido tiene como objetivo mostrar el camino que debieron seguir las mujeres en aquellos
tiempos de la organizacién nacional para instruirse, desde las primeras letras hasta la
educacion superior.

El recorrido comenzara en el Museo José Antonio de San Alberto, sede de la primera escuela
de nifias del Virreinato del Rio de la Plata, continuara en el antiguo edificio de la Universidad
Nacional de Cordoba, para finalizar en el Monasterio de las Carmelitas Descalzas de San José.
La visita del monasterio incluird el acceso al hall de recepcion de la clausura, para poder
apreciar desde su galeria los encantos de uno de los patios del lugar. Sera la primera vez en
382 afios que el Monasterio de las Carmelitas de San José abrira sus puertas para los
visitantes.

Si bien en los dos museos se conocera la historia de la educaciéon femenina en Coérdoba, el
monasterio serd el ejemplo de la Unica opcién educativa femenina en los primeros siglos de la
ciudad.

La mujer colonial

En tiempos de la colonia, la mujer era considerada débil fisica y mentalmente y la ley le
imponia las mismas limitaciones que a un menor de edad, es decir, no podian comprar ni firmar
documentos y mucho menos ejercer alguna profesion.

En la practica, hacian casi todo excepto estudiar, actividad reservada a los hombres. De esta
manera, las mujeres eran controladas por el padre, el marido, el hermano o el obispo.

Las actividades de la mujer se limitaban a procrear y al cuidado de la casa y de los hijos.

El casamiento implicaba una erogacion importante de dinero por parte de la familia de la novia,
ya que debia reunir los bienes suficientes para la dote que ayudaria al futuro marido a soportar
las "cargas" del matrimonio.

Aquellas familias que no alcanzaban a reunirla, tenian la opciéon de entregar a sus hijas a los
monasterios, donde la dote solia ser menor.

Un ejemplo de esta vida religiosa que las mujeres adoptaban, ya fuera por vocacion, por opcion
0 por exclusién, se podra observar en la Cérdoba del siglo 21 en el Monasterio de Carmelitas
Descalzas de San José.

En ese espacio de recogimiento espiritual conviven actualmente 10 religiosas que, al igual que
sus antecesoras coloniales, siguen elaborando exquisitas confituras y dulces, ademas de
confeccionar delicados tejidos acordes a las ultimas tendencias de la moda y que se pueden
adquirir en la porteria del monasterio o en tiendas del Paseo Caseros.

Este sitio de contemplacion fue fundado por Juan de Tejeda el 7 de mayo de 1628 y, junto a la
iglesia que se erige a su lado, forman un conjunto arquitecténico colonial de gran valor, que
desde hace muy poco tiempo luce un nuevo sistema de iluminacién que realza sus valores
artisticos.

Cambios en Cordoba. A partir de la Revolucion de Mayo de 1810, comenzaron a surgir en el
Virreinato del Rio de la Plata espacios de debate acerca del acceso de la mujer a la educacion.
Manuel Belgrano, en 1810, publicaba en el Correo de Comercio, perioddico fundado por él, que
la educacion de la mujer era la piedra fundamental de una nueva nacién y establecia la
necesidad de fundar escuelas publicas para nifias, ideas que defendieron mas tarde Rivadavia
y Sarmiento.

Sin embargo, en la ciudad de Cdérdoba, tres décadas antes, el obispo José Antonio de San
Alberto ya se habia anticipado al fundar la Real Casa de Nifias Huérfanas Nobles o Colegio de
Nifias Educandas, primer establecimiento educativo femenino del pais.

Administrado por las Hermanas Carmelitas Terciarias de Santa Teresa de Jesus, convocaba a
nifias de todas las clases sociales: pobres, nobles, pardas y mulatas, entre otras.

Esta institucién fue emplazada en el edificio que hasta 1782 ocupé el Real Convictorio de
Nuestra Sefiora de Monserrat, en la que antes fue vivienda de la familia de Ignacio Duarte
Quirés.

En la actualidad, estos testimonios histéricos pueden visitarse gracias a la formacion del Museo
Obispo Fray José Antonio de San Alberto, inaugurado el 19 de abril de 1980.

En esas salas se exhiben piezas que muestran la labor educativa y la vida cotidiana de las
nifias y las religiosas.

Muy cerca, esta el antiguo edificio de la Universidad de Cérdoba, fundada en 1610 por el padre
Diego de Torres, la casa de altos estudios mas antigua de la Argentina y conocida por aquel
entonces como el Colegio Maximo. Esa institucion, jesuitica en sus origenes, garantizaba la
educacion sélo para hombres.



Los primeros registros universitarios en los que aparecen mujeres, datan de fines del siglo 19.
Sin embargo, esas primeras egresadas no cursaron en esos claustros sus carreras, sino que
revalidaron titulos logrados en el extranjero.

Ellas fueron: Angela Sertini de Campovono y Clementina Alvarez de Villafafie, con el titulo de
"parteras", y la francesa Celina de Duval, quien se recibié de odontodloga en la Universidad de
Montevideo en 1888.

La primera egresada de la Universidad de Cordoba fue la inmigrante rusa Margarita Zatzkin,
quien recibié en 1905 el titulo de "farmacéutico" y cuatro afios mas tarde el de "doctor en
medicina y cirugia". Es notorio que el titulo figuraba en masculino.

Datos

-Cuando. Lunes 8 de marzo, alas 10y a las 18.

-Partida. Oficina de Informacidn Turistica del Cabildo.

-Recorrido. Museo de San Alberto (se abona una contribucion voluntaria); Museo de la
Universidad Nacional de Coérdoba, y Monasterio de Carmelitas de San José.

-Informes. Rosario de Santa Fe 39, teléfono (0351) 434-1227 (lunes a viernes de 8 a 20).

Dia a Dia, 28/02/2009
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En pocas palabras

“Nadie quiere un vertedero cerca”

Entrevista al investigador Santiago Reyna, experto en ingenieria ambiental. Estudio la
contaminacién en Nuestro Hogar Ill, pero cree que no esta mal localizado el nuevo
vertedero.

Por Natalia Lazzarini

“La desconfianza actual de la ciudadania es porque se opera mal. Cérdoba tiene una mala
gestidn de residuos sdlidos. La prueba mas clara es que la ciudad esta mugrienta. Tenemos
vertederos a cielo abierto por todos lados, ‘clandestinos’, aunque de clandestino no tienen nada
porque la gente tira la basura a la luz del dia”. Quien habla es Santiago Reyna, director de la
maestria en ingenieria ambiental de la Universidad Nacional de Cérdoba e investigador
principal en el estudio que relevé el “pasivo ambiental” de barrio Nuestro Hogar Ill, el sector
que hoy rechaza la instalacién del nuevo vertedero.

—¢El problema de Bouwer fue que comenzé a hacerse visible?

—El problema de Bouwer fue que se empezé a operar mal, que se hizo visible y no se lo tap6
dia a dia. El deterioro del vertedero viejo tiene que ver con la operacion que se fue dando.
Habia una planta de reciclado que nunca funcioné del todo bien, una planta de residuos
patégenos que tampoco. Todo esto hace que nadie quiera un vertedero cerca. Qué garantia
me da el Estado que ahora hara las cosas bien si siempre las hizo mal.

—¢El vertedero elegido cumple con todos los requisitos de funcionamiento?

—Esto tiene varias etapas: la primera es la seleccién del sitio para el vertedero. Dentro de las
restricciones que hay. El terreno esta bien. Un vertedero de residuos sélidos controlados es lo
que hoy se hace en el mundo. Eso es lo adecuado. Estaria mal hacer una quema. Pero la
Municipalidad no dice cémo selecciond y si habia alternativas. Eso es una falla. Pero en si
mismo el lugar no es malo. La pregunta es: ¢no habria uno mejor?

—¢Lozada era mejor opcion?

—Desde el punto de vista de localizacién geografica si, porque estd mas lejos de las zonas
mas pobladas. Argentina no tiene norma especifica. Por eso recurrimos a la internacional. La
que ellos citan es la estadounidense. Lo primero que fija es que debe estar lejos de un
aerddromo. Donde hay residuos se llena de péajaros y puede generar accidentes.

—Por eso se descart6 el de Sacchi

—Si. Este cumple. Otro requisito es estar cerca de una via principal y cumple. La duda es el
acceso, si no hay un acceso adecuado, puede haber un accidente. Que no tengan lugar de
riesgo, como de desmoronamiento, zona sismica o falla, cumple. Que esté lejos de
urbanizaciones. La norma no fija valor, pero sin dudas dos kilbmetros y medio es aceptable.



Con el tema de aguas superficiales hay un gran problema. Las aguas de esa zona escurren
desde el sudoeste al norte y las aguas justo escurren hacia esa zona. Hay que ver cémo
controlaran esas aguas superficiales. Porque se ha desmontado todo y hay riesgo de que ante
una inundacion, cuando corra el agua, la correntada se llevara la basura. Hay dudas. Pero
ademas hay otras cuestiones no menos importantes: el proyecto y ejecucion del vertedero y la
operacion. Y un cuarto elemento es qué se hara cuando se desmantele.

—Segun el conocimiento que usted tiene de Nuestro Hogar lll, (No se deberia haber
hablado antes con los vecinos?

—Desde luego. La desconfianza de la gente no es irracional. Ellos viven sobre un vertedero
abandonado.

—¢No complica su situacion el nuevo vertedero?
—No. Estan lejos entre si. Pero es dificil explicar a la gente que ya sufre una contaminacién por
mal manejo de residuo urbano esta situacion.

—¢ Usted cree que la basura deberia haber seguido en Bouwer?

—Yo creo que no. Porqgue no quedaba opcion. Cuando yo estudié, en los ‘80 venia gente del
exterior a conocerlo. ¢,Por qué terminé Bouwer en un escandalo? Porque derivé en un coctel de
contaminantes y porque cada dia lo tratamos peor. Hay un momento en que los técnicos
desaparecen y hay que dejar hablar a la sociedad.

Nacionales

Clarin.com, 28/02/2010

Seccion: Viajes.

Tras las huellas de los jesuitas

Entre los edificios histéricos de la capital y las estancias en las sierras, una visita al
magnifico legado de la Compaiiia de Jesus.

Silvina lturralde

Basta con transitar el breve recorrido que une la plaza San Martin, la principal de la ciudad de
Cérdoba, con la Manzana Jesuitica, para reconstruir una porcion de la historia. Pero para
concentrarse en el camulo de imagenes que desfilan ante los ojos en este lugar de arquitectura
imponente -declarado por la Unesco "Patrimonio Cultural de la Humanidad" en 2000-, es
aconsejable mantenerse ajeno al ritmo alegre de la capital y al fresco acento de sus
pobladores.

Un viaje por la historia

Los jesuitas llegaron a la ciudad en 1599 y la convirtieron en centro de su tarea evangelizadora,
pedagdgica y misional. Su obra en estas tierras se extendid hasta 1767, cuando el rey Carlos
Il ordend la expulsion de la orden.

En 1599, los jesuitas recibieron de las autoridades del Cabildo la manzana ubicada entre las
actuales calles Obispo Trejo, Duarte y Quirés, Caseros y la avenida Vélez Sarsfield, frente a la
plazoleta Rafael Garcia. El solar sélo albergaba una ermita, pero en poco tiempo la orden
construy6 la iglesia de la Compariia de Jesus, con la Capilla Doméstica y la residencia de los
padres, ademas del Rectorado de la Universidad Nacional de Cérdoba, junto al salén de
grados y la Biblioteca Mayor, y el Colegio Nacional de Monserrat.

La construccién de la iglesia finalizo en 1671, y sus dos torres estuvieron listas en 1764. Sobre
ambas se alzan veletas, una con el anagrama de la Compafiia y la otra con una bandera que
lleva la frase "Ave Maria". Los muros de piedra, de 1,5 m de espesor, lucen diminutas
aberturas, y la sobriedad de la fachada, con aspecto de fortaleza, impacta y contrasta con el
estilo barroco del interior. El techo, con forma de quilla de barco invertida, es de cedro de
Paraguay, y esté totalmente decorado. El pulpito, tallado en madera y ensamblado sin clavos,
muestra en la parte superior un estilo barroco, mientras que la inferior es muy simple.
Representa la unién del colonizador europeo con el indigena. Otro detalle es el de las 50
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"empresas sacras", emblemas rectangulares ubicados a 10 m de altura, que sintetizan los
avatares de la Compafiia de Jesus, expresados en figuras y leyendas.

Al lado, en la Universidad, hoy se encuentra el Rectorado, que atesora el Museo Histérico de la
Universidad, donde se aprecian las principales manifestaciones de la arquitectura y el arte
jesuiticos; la residencia de la Compafiia de JeslUs y la Capilla Doméstica, la sacristia y
antesacristia, el claustro principal y el salén de grados, que impacta por su mobiliario. En la
esquina de Duarte Quirds y Obispo Trejo, el Colegio Nacional de Monserrat conserva fuentes
de mérmol de carrara y estatuas alegdricas.

En las afueras

La obra de la orden jesuita también se extendié al interior de la provincia. En el campo abierto,
comienza a plasmarse la idea de que las estancias jesuiticas fueron piezas fundamentales para
la organizacién productiva que llevaron adelante los religiosos. El sistema desarrollado en los
establecimientos rurales les permiti6 sostener econémicamente otras instituciones, como las
casas de altos estudios, y avanzar con su proyecto evangelizador.

A 36 km de la capital cordobesa, la estancia de Alta Gracia resalta del entorno por su
barroquismo. El templo, que se destaca por el retablo del altar mayor, con columnas
saloménicas y pulpito tallado en madera, es hoy la iglesia parroquial de la ciudad. Al lado, la
antigua residencia alberga el Museo Nacional Casa del Virrey Liniers. Una insignia del lugar es
el tajamar -especie de dique-, que paso6 a ser un emblema de Alta Gracia.

A 70 km de Coérdoba capital, Santa Catalina es la mas grande de las estancias jesuiticas y
coincide en el afio de su fundacién (1622) con la Universidad. Situada en medio de un paisaje
agreste, la iglesia es un ejemplo de barroco colonial, y la gran casona, con tres patios y locales
anexos, se encuentra en muy buen estado de conservacion. Por estar en manos privadas -es
la Unica en esta condicién-, esta prohibido ingresar a algunos sectores.

Colonia Caroya, en tanto, tiene la particularidad de haber sido el primer establecimiento rural
organizado por la Compafia en 1616. Anclada en la planta urbana de la ciudad que le da
nombre -44 km al norte de la capital-, la casa mantiene su estructura colonial, luciendo su
enorme patio central. La estancia comprende, ademas de la residencia, la capilla, el perchel, el
tajamar, restos del molino y de las acequias, y parte de la quinta.

El vino del rey

La Jesus Maria, en la ciudad homoénima, fue fundada en 1618, lo que la convierte en el
segundo nucleo del sistema productivo organizado por la Compariia de Jesus en la provincia.
Su especialidad fue la vitivinicultura, e incluso se dice que el primer vino de América que probo
el rey de Espafia fue hecho aqui. El lugar concentra la iglesia, la residencia, la bodega y restos
de molinos. El conjunto de los edificios forma parte del Museo Jesuitico Nacional.

En un valle del norte de las Sierras Grandes y a 1.200 m de altura, en el departamento Cruz del
Eje, se levanta La Candelaria, con una estructura intermedia entre fortin y santuario. Sus
gruesos muros, franqueables por dos puertas, hablan de una actitud defensiva ante eventuales
ataques aborigenes. El casco alberga una iglesia, la residencia y la rancheria, donde vivian los
esclavos.

Coémo llegar

De Bs. As. a Cérdoba son 705 km por ruta 9 (Panamericana ramal Escobar). Bus de Retiro (9
hs), $ 130 en semicama, $ 170 cama (Gral. Urquiza, Chevallier, entre otras empresas). Por
Aerolineas (1 hora), desde $ 443 ida y vuelta, impuestos incluidos.

Dénde alojarse

Sheraton Cérdoba: programa 4 x 3 (por 3 noches, la cuarta sin cargo), $ 400 por noche, por
habitacion. Incluye alojamiento en habitacion classic base doble, desayuno, ingreso al Neptune
Pool and Fitness Center, Familia Plan (menor de hasta 12 afios sin cargo en habitacion con los
padres), 'y Club  Sheratoons, con actividades para nifios 'y  jévenes
(www.sheraton.com/cordoba).

Casa de Cordoba en Bs. As., Callao 332, Tel. 4373-4277.

En Cérdoba, Tel. (0351) 434-8260/4.

agencia.turismo@cba.gov.ar

www.cordobaturismo.gov.ar

www.turismo.gov.ar/esp/atra/tour/reg5/pr.htm.



